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Ι. ΠΕΡΙΓΡΑΜΜΑΤΑ ΜΑΘΗΜΑΤΩΝ ΣΤΑ ΕΛΛΗΝΙΚΑ 

 

Χειμερινό A Εξάμηνο 

 

ΑΑ1 – Ανάπτυξη Εκπαιδευτικών Μονάδων 

ΠΕΡΙΓΡΑΜΜΑ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 

(1) ΓΕΝΙΚΑ 

ΣΧΟΛΗ Σχολή Ανθρωπιστικών Επιστημών 
ΤΜΗΜΑ Επιστημών της Προσχολικής Αγωγής και του 

Εκπαιδευτικού Σχεδιασμού                                                                             

Πρόγραμμα Μεταπτυχιακών Σπουδών «Μοντέλα 

Σχεδιασμού και Ανάπτυξης Εκπαιδευτικών Μονάδων» 
ΕΠΙΠΕΔΟ ΣΠΟΥΔΩΝ  Μεταπτυχιακό 

ΚΩΔΙΚΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ ΑΑ1 ΕΞΑΜΗΝΟ ΣΠΟΥΔΩΝ 1o
 
  

ΤΙΤΛΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ Ανάπτυξη Εκπαιδευτικών Μονάδων 

ΑΥΤΟΤΕΛΕΙΣ ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ  
σε περίπτωση που οι πιστωτικές μονάδες απονέμονται σε διακριτά μέρη 

του μαθήματος π.χ. Διαλέξεις, Εργαστηριακές Ασκήσεις κ.λπ. Αν οι 
πιστωτικές μονάδες απονέμονται ενιαία για το σύνολο του μαθήματος 

αναγράψτε τις εβδομαδιαίες ώρες διδασκαλίας και το σύνολο των 
πιστωτικών μονάδων 

ΕΒΔΟΜΑΔΙΑΙΕΣ 
ΩΡΕΣ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ 

ΠΙΣΤΩΤΙΚΕΣ 
ΜΟΝΑΔΕΣ 

 3 (13) 7,5 ECTS 
Προσθέστε σειρές αν χρειαστεί. Η οργάνωση διδασκαλίας και οι 
διδακτικές μέθοδοι που χρησιμοποιούνται περιγράφονται αναλυτικά στο 
(δ). 

  

ΤΥΠΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ  

γενικού υποβάθρου,  
ειδικού υποβάθρου, ειδίκευσης  

γενικών γνώσεων, ανάπτυξης δεξιοτήτων 

Ειδικού υποβάθρου, ειδίκευσης γενικών γνώσεων και 

ανάπτυξης δεξιοτήτων 

ΠΡΟΑΠΑΙΤΟΥΜΕΝΑ ΜΑΘΗΜΑΤΑ: 
 

Κανένα 

ΓΛΩΣΣΑ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ και 
ΕΞΕΤΑΣΕΩΝ: 

Ελληνική (μετά από συνεννόηση αγγλική και γερμανική). 

ΤΟ ΜΑΘΗΜΑ ΠΡΟΣΦΕΡΕΤΑΙ ΣΕ 
ΦΟΙΤΗΤΕΣ ERASMUS  

Ναι 

ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗ ΣΕΛΙΔΑ 
ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ (URL) 

https://aegeanmoodle.aegean.gr/course/view.php?id=1831 

(2) ΜΑΘΗΣΙΑΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 

Μαθησιακά Αποτελέσματα 

Περιγράφονται τα μαθησιακά αποτελέσματα του μαθήματος οι συγκεκριμένες  γνώσεις, δεξιότητες και ικανότητες 
καταλλήλου επιπέδου που θα αποκτήσουν οι φοιτητές μετά την επιτυχή ολοκλήρωση του μαθήματος. 

Συμβουλευτείτε το Παράρτημα Α  

• Περιγραφή του Επιπέδου των Μαθησιακών Αποτελεσμάτων για κάθε ένα κύκλο σπουδών σύμφωνα με το Πλαίσιο 

Προσόντων του Ευρωπαϊκού Χώρου Ανώτατης Εκπαίδευσης 

• Περιγραφικοί Δείκτες Επιπέδων 6, 7 & 8 του Ευρωπαϊκού Πλαισίου Προσόντων Διά Βίου Μάθησης και το Παράρτημα Β 

• Περιληπτικός Οδηγός συγγραφής Μαθησιακών Αποτελεσμάτων 

Γνώσεις 

Η κατάκτηση προχωρημένων γνώσεων στο πεδίο του σχεδιασμού, της οργάνωσης, της 

λειτουργίας και της ανάπτυξης εκπαιδευτικών μονάδων, οι οποίες συνεπάγονται 

https://aegeanmoodle.aegean.gr/course/view.php?id=1831
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κριτική κατανόηση θεωριών και αρχών οργάνωσης, λειτουργίας και ανάπτυξης τους 

ως κοινωνικών συστημάτων. 

 

Δεξιότητες 

Η ανάπτυξη προχωρημένων δεξιοτήτων ώστε ο/η απόφοιτος/τη να έχει τη δυνατότητα 

να αποδείξει την απαιτούμενη δεξιοτεχνία και ανθεκτικότητα στην καινοτομία για την 

επίλυση σύνθετων και απρόβλεπτων προβλημάτων στο πεδίο του σχεδιασμού, της 

οργάνωσης, της λειτουργίας και της ανάπτυξης εκπαιδευτικών μονάδων, μέσω της 

χαρτογράφησης και της παρατήρησης του έργου τους και στρατηγικών και 

προγραμμάτων ανάπτυξης.  

 

Ικανότητες 

Μετά την επιτυχή ολοκλήρωση του μαθήματος ο/η φοιτητής/τρια θα μπορεί να 

διαχειρίζεται σύνθετες τεχνικές ή επαγγελματικές δραστηριότητες ή σχέδια εργασίας, 

επωμιζόμενος/η την ευθύνη για τη λήψη αποφάσεων σε απρόβλεπτα περιβάλλοντα του 

σχεδιασμού, της οργάνωσης, της λειτουργίας και της ανάπτυξης εκπαιδευτικών 

μονάδων. Προσέτι, θα είναι σε θέση να αναλαμβάνει την ευθύνη για τη διαχείριση της 

διδακτικής και επαγγελματικής ανάπτυξης ατόμων και ομάδων, αλλά και του 

συνολικού οργανισμού, όπως και την ευθύνη της βελτίωσης των εσωτερικών και 

εξωτερικών συνεργασιών και συμπράξεων και της κουλτούρας και του κλίματος. 

Γενικά θα είναι σε θέση να συμμετέχει ενεργά και αναστοχαστικά σε διαδικασίες 

διασφάλισης ποιότητας ως μιας ιδιαίτερης προσέγγισης της σχολικής ανάπτυξης. 
 

 

Γενικές Ικανότητες 
Λαμβάνοντας υπόψη τις γενικές ικανότητες που πρέπει να έχει αποκτήσει ο πτυχιούχος (όπως αυτές αναγράφονται στο 
Παράρτημα Διπλώματος και παρατίθενται ακολούθως) σε ποια / ποιες από αυτές αποσκοπεί το μάθημα;. 

Αναζήτηση, ανάλυση και σύνθεση δεδομένων και 
πληροφοριών, με τη χρήση και των απαραίτητων 
τεχνολογιών  
Προσαρμογή σε νέες καταστάσεις  
Λήψη αποφάσεων  
Αυτόνομη εργασία  
Ομαδική εργασία  
Εργασία σε διεθνές περιβάλλον  
Εργασία σε διεπιστημονικό περιβάλλον  
Παράγωγή νέων ερευνητικών ιδεών  

Σχεδιασμός και διαχείριση έργων  
Σεβασμός στη διαφορετικότητα και στην πολυπολιτισμικότητα  
Σεβασμός στο φυσικό περιβάλλον  
Επίδειξη κοινωνικής, επαγγελματικής και ηθικής υπευθυνότητας 
και ευαισθησίας σε θέματα φύλου  
Άσκηση κριτικής και αυτοκριτικής  
Προαγωγή της ελεύθερης, δημιουργικής και επαγωγικής σκέψης 
…… 
Άλλες… 
……. 

 
Το μάθημα αποσκοπεί στην καλλιέργεια των παρακάτω ικανοτήτων: 

1. Αναζήτησης, ανάλυσης και σύνθεσης και δημιουργικής ανασύνθεσης δεδομένων και 

πληροφοριών, με τη χρήση και των απαραίτητων τεχνολογιών  

2. Διαχείρισης σύνθετων τεχνικών παρατήρησης εκπαιδευτικών οργανισμών, 

επαγγελματικών δραστηριοτήτων και σχεδίων εργασίας 

3. Προσαρμογής σε νέες καταστάσεις  

4. Λήψης αποφάσεων  

5. Αυτόνομης εργασία  

6. Ομαδικής εργασία  

7. Εργασίας σε διεθνές περιβάλλον  

8. Εργασίας σε διεπιστημονικό περιβάλλον  

9. Παραγωγής νέων ερευνητικών ιδεών 

10. Σεβασμούς της διαφορετικότητας και της πολυμορφίας  

11. Προαγωγής της ελεύθερης, δημιουργικής και επαγωγικής σκέψης 

12. Επίδειξης κοινωνικής, επαγγελματικής και ηθικής υπευθυνότητας και ευαισθησίας σε 
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(3) ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 

Οι σύγχρονες εκπαιδευτικές μονάδες οφείλουν να ανταποκρίνονται ως δυναμικά και 

«ευφυή» ή «μανθάνοντα» συστήματα στις απαιτήσεις της σύγχρονης κοινωνίας για 

κατάρτιση, διαλογή και κατανομή του ανθρώπινου δυναμικού και για νομιμοποίηση 

του κοινωνικού συστήματος όπως και για ενσωμάτωση σε αυτό, κατά πολλούς και για 

διαρκή βελτίωσή της και διαμόρφωση ενός προσωπικού μέλλοντος κατά το Λούμαν. 

Στις ιδιαίτερες αυτές προκλήσεις οι εκπαιδευτικές μονάδες αντιδρούν με διαφορετικό 

τρόπο μέσω της οργανωσιακής τους ανάπτυξης που εννοεί τη συστηματική τους 

ανάπτυξη, ως μια συνειδητή και προθετική αλλαγή με στόχο την επίτευξη μιας 

βελτιωμένης κατάστασης λειτουργίας. Για να το πετύχει αυτό η εκπαιδευτική μονάδα 

οφείλει να αυτοοργανωθεί σε χρονικό, υλικό, επαγγελματικό, μαθησιακό, 

πιστοποιητικό, ελεγκτικό και αξιολογικό επίπεδο που συνεπάγεται την ανάπτυξη 

εσωτερικής πολυπλοκότητας και δομικών διασυνδέσεων με σημαντικά περιβάλλοντα 

συστήματα. 

 

Κατά τη διάρκεια του μαθήματος αναπτύσσονται οι εξής ενότητες: 

Ι. Θεωρία Εκπαίδευσης 

ΙΙ. Θεωρία Σχολείου 

ΙΙΙ. Θεωρία Οργανισμών και Οργανώσεων 

IV. Θεωρία Ανάπτυξης Σχολικών Μονάδων: 

• Οργανωσιακή ή σχολική ανάπτυξη 

• Διδακτική-Παιδαγωγική ανάπτυξη 

• Ανάπτυξη προσωπικού 

 

V. Μοντέλα Ανάπτυξης Σχολικών Μονάδων 

 

Α. Ανάπτυξη σχολικών μονάδων ως οργανωσιακή ανάπτυξη: 

• Το μοντέλο της παιδαγωγικής οργανωσιακής ανάπτυξης 

• Το μοντέλο της παιδαγωγικής  σχολικής ανάπτυξης 

• Το μοντέλο της σχολικής ανάπτυξης ως συστημικής πλαισίωσης της 

οργανωσιακής, διδακτικής και στελεχιακής ανάπτυξης 

• Το μοντέλο του «ευφυούς» ή «μανθάνοντος» σχολείου 

• Το μοντέλο της σχολικής ανάπτυξης ως Διαχείρισης Αλλαγής 

Β. Σχολική Ανάπτυξη ως ανάπτυξη σχολικής μονάδας σε συστημικό πλαίσιο ή ως 

Σχολική Ανάπτυξη 3ης τάξης ή ως πολύπλοκη σχολική ανάπτυξη: 

• Σχέδια μιας σύγχρονης πολύπλοκης Θεωρίας Σχολικής Ανάπτυξης 

VI. Θεωρία Κοινωνικών Συστημάτων: 

• Βασικές Έννοιες (κοινωνικό σύστημα, ποικιλία, πολυπλοκότητα, λειτουργικά 

συστήματα, περιβάλλον, διαφορά, όριο, νόημα, εντελής διαφοροποίηση, 

εξέλιξη, ομοιόσταση, προσαρμογή, σταθερότητα, δομική σύζευξη, 

σύγκρουση, ενδεχομενικότητα, αναδυτικότητα, αυτοστοχασμός, 

αυτοαναφορά, αυτορρύθμιση, αυτοέλεγχος, αυτοπηδαλιούχηση, 

αυτοαναπαραγωγή) 

• Το «επιστημονικό σύστημα» της κοινωνίας 

• Το «επικοινωνιακό σύστημα» της κοινωνίας 

• Το «εκπαιδευτικό σύστημα» της κοινωνίας 

VII. Θεωρία Κοινωνικών Συστημάτων και Ανάπτυξη Σχολικών Μονάδων 

θέματα φύλου  
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• Εκπαιδευτικές Μονάδες ως Κοινωνικά Συστήματα 

• Συστημική Ανάπτυξη των Σχολικών Μονάδων ως Παραγωγή και Διατήρηση 

μιας διαφοράς με σημαίνοντα περιβάλλοντα (περιβάλλοντα αναφοράς) 

• Συστημική Ανάπτυξη των Σχολικών Μονάδων ως εντελής διαφοροποίηση 

• Τα σχολεία ως οργανωμένη πολυπλοκότητα 

• Τα σχολεία ως αυτοοργανωνόμενα  συστήματα 

• Τα σχολεία ως αυτοαναφερόμενα συστήματα 

• Τα σχολεία ως αυτοποιητικά (αυτοαναπαραγωγικά) συστήματα 

• Η διδασκαλία ως ποικιλία επικοινωνιακών προτάσεων προς αυτοαναφορικά 

και τελεστικά κλειστά αυτοποιούμενα ψυχικά συστήματα 
 

(4) ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ και ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΜΕΘΟΔΟΙ - ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ 

ΤΡΟΠΟΣ ΠΑΡΑΔΟΣΗΣ 
Πρόσωπο με πρόσωπο, Εξ 

αποστάσεως εκπαίδευση κ.λπ. 

Ποσοστό της διδασκαλίας γίνεται Πρόσωπο με πρόσωπο 

ενώ το υπόλοιπο γίνεται εξ αποστάσεως με σύγχρονη 

τηλεδιάσκεψη. Επιπλέον γίνεται συμπληρωματική χρήση 

Διαδικτυακού Συστήματος Διαχείρισης Μάθησης (Moodle) 

στη βάση του μεικτού μοντέλου μάθησης (blended learning) 

για την επικοινωνία, τον διαμοιρασμό εκπαιδευτικού 

υλικού, την συνεργασία, την ανάθεση εργασιών και την 

διαχείριση του μαθήματος.  

Στις συναντήσεις για τη διδασκαλία του μαθήματος 

αξιοποιούνται ποικιλία μεθόδων διδασκαλίας όπως: 

διάλεξη, εργασία σε ομάδες, εργαστήρια, συζητήσεις, 

ομαδικές διερευνήσεις κ.α. 

ΧΡΗΣΗ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΩΝ 
ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΚΑΙ 

ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ 
Χρήση Τ.Π.Ε. στη Διδασκαλία, στην 

Εργαστηριακή Εκπαίδευση, στην 
Επικοινωνία με τους φοιτητές 

Γίνεται χρήση laptop και video projector κατά τη 

διδασκαλία κάθε διδακτικής ενότητας. Πιο συγκεκριμένα, 

κάθε διάλεξη, διάρκειας τριών διδακτικών ωρών, 

υποστηρίζεται με σύγχρονο εποπτικό υλικό και τεχνολογικά 

μέσα.  

Δίνεται ιδιαίτερη προσοχή στην οργάνωση του μαθήματος. 

Οι φοιτητές γνωρίζουν το προγραμματισμό κάθε 

μαθήματος, παρακολουθούν τη διάλεξη και συμμετέχουν 

ενεργά στη διδακτική διαδικασία. Οι φοιτητήτριες/ές 

ενθαρρύνονται να εκφράσουν ερωτήματα προς το 

διδάσκοντα, απόψεις και βιώματα κατά τη διάρκεια του 

μαθήματος έπειτα από υποβολή κατάλληλων διδακτικών 

ερωτήσεων. Επίσης, παρακινούνται να αναπτύξουν διάλογο 

μεταξύ τους με αφορμή τα ερεθίσματα που παρέχονται κατά 

τη διδασκαλία. 

Η επικοινωνία  με  φοιτήτριες  και  φοιτητές  γίνεται μέσω   

e-mail  και ιστοσελίδας μαθήματος.  Πιο  συγκεκριμένα,  

εκτός  από  τη διάρκεια του μαθήματος, οι φοιτητές έχουν 

τη δυνατότητα να επικοινωνούν με το διδάσκοντα 

καθημερινά, τηλεφωνικά, με e-mail και πρωτίστως δια 

ζώσης στο γραφείο του (σύμφωνα με το ανακοινωμένο 

πρόγραμμα) ή σε άλλους χώρους εντός Πανεπιστημίου 

(βιβλιοθήκη, εργαστήρια κ.ά.).  
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Στις ηλεκτρονικές διευθύνσεις: 

https://pms-msaem.pse.aegean.gr   

και 

https://aegeanmoodle.aegean.gr/course/view.php?id=655 

παρέχονται χρήσιμες πληροφορίες για το μάθημα καθώς και 

υποστηρικτικό υλικό (άρθρα, σημειώσεις κ.ά.). 

 
ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ 

Περιγράφονται αναλυτικά ο 
τρόπος και μέθοδοι διδασκαλίας. 
Διαλέξεις, Σεμινάρια, 
Εργαστηριακή Άσκηση, Άσκηση 
Πεδίου, Μελέτη & ανάλυση 
βιβλιογραφίας, Φροντιστήριο, 
Πρακτική (Τοποθέτηση), Κλινική 
Άσκηση, Καλλιτεχνικό Εργαστήριο, 
Διαδραστική διδασκαλία, 
Εκπαιδευτικές επισκέψεις, 
Εκπόνηση μελέτης (project), 
Συγγραφή εργασίας / εργασιών, 
Καλλιτεχνική δημιουργία, κ.λπ. 
 
Αναγράφονται οι ώρες μελέτης του 
φοιτητή για κάθε μαθησιακή 
δραστηριότητα καθώς και οι ώρες 
μη καθοδηγούμενης μελέτης 
σύμφωνα με τις αρχές του ECTS 

Δραστηριότητα 
Φόρτος Εργασίας 

Εξαμήνου 

Διαλέξεις 20 

Εργαστήρια 10 

Φροντιστήρια 10 

Μελέτη & ανάλυση 

βιβλιογραφίας 

85 

Σύνταξη Γραπτής 

Εργασίας και 

Παρουσίασή της 

80 

Εκπαιδευτικές 

επισκέψεις 

20 

  

Σύνολο Μαθήματος   225 ώρες (7,5 ECTS) 
 

ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΦΟΙΤΗΤΩΝ  
Περιγραφή της διαδικασίας 
αξιολόγησης 
 
Γλώσσα Αξιολόγησης, Μέθοδοι 
αξιολόγησης, Διαμορφωτική  ή 
Συμπερασματική, Δοκιμασία 
Πολλαπλής Επιλογής, Ερωτήσεις 
Σύντομης Απάντησης, Ερωτήσεις 
Ανάπτυξης Δοκιμίων, Επίλυση 
Προβλημάτων, Γραπτή Εργασία, 
Έκθεση / Αναφορά, Προφορική 
Εξέταση, Δημόσια Παρουσίαση, 
Εργαστηριακή Εργασία, Κλινική 
Εξέταση Ασθενούς, Καλλιτεχνική 
Ερμηνεία, Άλλη / Άλλες 
 
Αναφέρονται ρητά 
προσδιορισμένα κριτήρια 
αξιολόγησης και εάν και που είναι 
προσβάσιμα από τους φοιτητές. 

Η αξιολόγηση των φοιτητών γίνεται με γραπτή εργασία. Η 

συγγραφή καθοδηγούμενης-εποπτευόμενης, εργασίας και η 

δημόσια παρουσίασή της στο διδάσκοντα και σε όλα τα 

μέλη της ομάδας αποτελεί βασικό κριτήριο αξιολόγησης.  

Η διαδικασία αυτή γνωστοποιείται στις φοιτήτριες και τους 

φοιτητές κατά την έναρξη του εξαμήνου, στο πρώτο 

μάθημα.  

Η εκδήλωση ενδιαφέροντος και η ενεργή συμμετοχή στη 

διδακτική διαδικασία κάθε μαθήματος, αποτελούν 

συνεκτιμώμενα στοιχεία θετικής αξιολόγησης της επίδοσης 

των φοιτητών. 

 

Γλώσσα Αξιολόγησης είναι η ελληνική και μετά από 

συνεννόηση η αγγλική και η γερμανική. 

 

Βλ. κριτήρια αξιολόγησης: 

https://aegeanmoodle.aegean.gr/course/view.php?id=1831  

 

(5) ΣΥΝΙΣΤΩΜΕΝΗ-ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 

Υποχρεωτική Βιβλιογραφία 

− Bouvier, A. (2013). Μάνατζμεντ και Γνωστικές Επιστήμες. Στο Α. Κοντάκος και Φ. 

Καλαβάσης (επιμ.), Θέματα Εκπαιδευτικού Σχεδιασμού Ι. Αθήνα :Διάδραση.  

− Κοντάκος Α. (2013). Το νόημα της «κρίσης» ως κρίση του νοήματος. Στο Α. Κοντάκος 

και Φ. Καλβάσης (επιμ.), Θέματα Εκπαιδευτικού Σχεδιασμού 5. Κρίση και 

Διακυβέρνηση Εκπαιδευτικών Συστημάτων.  Αθήνα:Διάδραση. 

https://pms-msaem.pse.aegean.gr/
https://aegeanmoodle.aegean.gr/course/view.php?id=655
https://aegeanmoodle.aegean.gr/course/view.php?id=1831
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− Κοντάκος, Α. (2013). Τα κοινωνικά δίκτυα: ένα επικοινωνιακό παραπροϊόν της 

σύγχρονης κοινωνίας; Μια προσέγγιση από τη σκοπιά της Θεωρίας των Κοινωνικών 

Συστημάτων του Ν. Λούμαν. Στο Α. Κοντάκος και Φ. Καλαβάσης (επιμ.), Θέματα 

Εκπαιδευτικού Σχεδιασμού 6. Κρίση και Διακυβέρνηση Εκπαιδευτικών Συστημάτων.  

Αθήνα: Διάδραση. 

− Κοντάκος, Α. (2010). Συστημική Εκπαιδευτική Ηγεσία. Στο Φ. Καλαβάσης και Α. 

Κοντάκος (επιμ.), Θέματα Εκπαιδευτικού Σχεδιασμού 4. Επικοινωνία και Διακυβέρνηση 

Εκπαιδευτικών Συστημάτων. Αθήνα: Διάδραση. σελ. 75-92. ISBN 978-960-9541-70-1.  

− Κοντάκος, Α. (2009). Διαμορφώνοντας μια Κουλτούρα Αλλαγής. Στο Α. Κοντάκος και 

Φ. Καλβάσης (επιμ.), Θέματα Εκπαιδευτικού Σχεδιασμού. Αλλαγή και Διακυβέρνηση 

Εκπαιδευτικών Συστημάτων. Αθήνα: Ατραπός. 

− Κοντάκος, Α. (2009). Σχολική κουλτούρα και νομοθετικό πλαίσιο του ελληνικού 

εκπαιδευτικού συστήματος (συνεργ. με Στ. Κιούση). Στο Α. Κοντάκος και Φ. 

Καλαβάσης (επιμ.), Θέματα Εκπαιδευτικού Σχεδιασμού 2. Αλλαγή και Διακυβέρνηση 

Εκπαιδευτικών Συστημάτων. Αθήνα: Ατραπός. 

− Κοντάκος Α., Παπαγεωργίου Ι., Κιούση Μ. (2007). Εισαγωγή καινοτομιών στην 

εκπαίδευση. Στο Φ. Καλαβάσης, Α. Κοντάκος (επιμ.), Θέματα Εκπαιδευτικού 

Σχεδιασμού 1. Αθήνα: Ατραπός 

− Λούμαν, Ν. (1995). Θεωρία των Κοινωνικών Συστημάτων. (Αντ. Μακρυπίδης,εις.-επιμ.). 

Αθήνα: Σάκκουλας  

− Μαγκλάρας, Β. (2013). Θεωρίες Κοινωνικών Συστημάτων. Parsons, Luhmann, 

Habermas.Αθήνα: Σιδέρης.ISBN 978-960-08-0639-7. 

− Μουζακίτης, Ά. (2011). Πέραν της ουσίας; Προβλήματα και προοπτικές της      

συστημικής θεωρίας του Λούμαν. Στο Intellectum 08/2011, σελ. 75-87. Διαθέσιμο στον 

δικτυακό τόπο: http://www.intellectum.org/tm/wp-

content/uploads/2012/04/ITL08_074087_Systimiki-Theoria-tou-Luhman_Angelos-

Mouzakitis.pdf (ημερομ. πρόσβασης 25/09/2013, 12:30 μ.μ.) 

− Τάση, Θ. (2012). Ο διάλογος Habermas και Luhmann. Ηλ. Περιοδικό Θέσεις, Τεύχος 119, 

περίοδος: Απρίλιος - Ιούνιος 2012.  

− Τσίρος, Ν. (2005). Η θεματική των κοινωνικών αντιθέσεων και συγκρούσεων στη 

συστημική θεωρία του Niklas Luhmann. Ηλ. Περιοδικό Θέσεις, Τεύχος 90, περίοδος: 

Ιανουάριος – Μάρτιος 2005. 

− Wilke, C. (1996). Εισαγωγή στη Συστημική Θεωρία. (Ν., Λίβος μετ.). Αθήνα: Κριτική 

Σημειώσεις Μαθήματος του Διδάσκοντα 

Συνιστώμενη βιβλιογραφία για μελέτη: 

− Αλεξόπουλος, A. & Αδαμίδης, E. (επιμ.) (2008). Συστημική θεωρία και πρακτική. Από τη 

συστημική θεώρηση του κοινωνικού κόσμου στη συστημικο-δυναμική του αναπαράσταση. 

(Κείμενα: Α.Αλεξόπουλος, Εμ. Αδαμίδης, Λ. Χατζηκωνσταντής, Ν. Κωνσταντόπουλος, Ι. Κεκές, Ε. 

Καταρέλος, Ο. Αφορδακός, Ν.Ασημακόπουλος, Α. Ρίγγας, Κ. Καρρόπουλος, Ν. Φουρναράκης, Ν. 

Πομόνης). Αθήνα: Κλειδάριθμος.  

− Αναγνωστόπουλος, Κ. Π. (1996). «Μάθηση και Οργανώσεις ως συστήματα μάθησης», Διοικητική 

Ενημέρωση, τχ.6 (Σεπτέμβριος), Αθήνα: Ειδική Εκδοτική Α.Ε.Ε.Β.Ε, σελ.73, 78, 80.   

http://www.intellectum.org/tm/wp-content/uploads/2012/04/ITL08_074087_Systimiki-Theoria-tou-Luhman_Angelos-Mouzakitis.pdf
http://www.intellectum.org/tm/wp-content/uploads/2012/04/ITL08_074087_Systimiki-Theoria-tou-Luhman_Angelos-Mouzakitis.pdf
http://www.intellectum.org/tm/wp-content/uploads/2012/04/ITL08_074087_Systimiki-Theoria-tou-Luhman_Angelos-Mouzakitis.pdf
http://www.biblionet.gr/author/49206/Αριστοτέλης_Β._Αλεξόπουλος
http://www.biblionet.gr/author/50930/Εμμανουήλ_Δ._Αδαμίδης
http://www.biblionet.gr/author/49206/Αριστοτέλης_Β._Αλεξόπουλος
http://www.biblionet.gr/author/50930/Εμμανουήλ_Δ._Αδαμίδης
http://www.biblionet.gr/author/78012/Λεωνίδας_Χατζηκωνσταντής
http://www.biblionet.gr/author/78015/Νικόλαος_Κωνσταντόπουλος
http://www.biblionet.gr/author/53238/Ιωάννης_Ι._Κεκές
http://www.biblionet.gr/author/78016/Ελευθέριος_Δ._Καταρέλος
http://www.biblionet.gr/author/78016/Ελευθέριος_Δ._Καταρέλος
http://www.biblionet.gr/author/78017/Ορέστης_Αφορδακός
http://www.biblionet.gr/author/78018/Νικήτας_Α._Ασημακόπουλος
http://www.biblionet.gr/author/78019/Αναστάσιος_Ρίγγας
http://www.biblionet.gr/author/78020/Κωνσταντίνος_Καρρόπουλος
http://www.biblionet.gr/author/49207/Νικόλαος_Γ._Φουρναράκης
http://www.biblionet.gr/author/36934/Νικόλαος_Σ._Πομόνης
http://www.biblionet.gr/author/36934/Νικόλαος_Σ._Πομόνης
http://www.biblionet.gr/com/665/Κλειδάριθμος
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− Ανδρουτσοπούλου, Α.,  Καλαρρύτης, Γ., Κατάκη, Χ., Μπαφίτη, Τ.,  Πυρουνάκη - Λιωνή, Μ.,  

Τσάμης, Ν. Θεωρήσεις και εφαρμογές. Αθήνα: Ελληνικά Γράμματα, σελ.. 286. ISBN 978-960-19-

0411. 

− Argyris, C. (1999). On Organizational Learning. (2nd Ed.) Oxford: Blackwell Publishing. 

−  Γαβαλάς, Δ. (2011). Συστημική σκέψη και εκπαίδευση. Συμβολή στο ζήτημα της εκπαίδευσης. 

Αθήνα: Γαβριηλίδης.  

− Γεωργίου, Θ. (2003). Η Φιλοσοφία ως Συστημική Θεωρία. Δοκίμιαγια τον Niklas Luhmann. 

Αθήνα: Σάκκουλας. 

− Δεκλερής, Μ. (1986). Συστημική Θεωρία. Αθήνα-Κομοτινή: Σάκκουλας. 

− Duncan, R., & Weiss, A. (1979) Organisational learning: implications for organizational design. In: 

B.M. Staw and L.L. Cummings (eds), Research in Organisational Behavior, Vol. 1. Greenwich, CT: 

JAI Press. pp. 75-123. 

− Graib, I. (2000). Σύγχρονη κοινωνιολογική θεωρία. Αθήνα: Ελληνικά γράμματα.  

− Hedberg, B. (1981). How organizations learn and unlearn. In Handbook of Organizational Design, 

hrsg. Von Nystrom, P./Starbuck, W. (1981),s. 3-27. 

− Holtappels, H. G. (2003). Schulqualität durch Schulentwicklung und Evaluation. Konzepte, 

Forschungsbefunde, Instrumente. München: Luchterhand, 248 

− Καλαβάσης, Φ. & Κοντάκος Α. (2007). Θέματα Εκπαιδευτικού Σχεδιασμού 1.  (συνεργ. με 

Καλαβάση). ΤΕΠΑΕΣ. Ρόδος: Ατραπός.  

− Καλαβάσης, Φ. & Κοντάκος Α. (2013). «Κρίση και Διακυβέρνηση Εκπαιδευτικών Συστημάτων», 

Στο Φ. Καλαβάσης & Α. Κοντάκος (επιμ.), Θέματα Εκπαιδευτικού Σχεδιασμού 5. ΤΕΠΑΕΣ. Ρόδος: 

Εκδόσεις Διάδραση. 

− Κοντάκος Α. & Καλαβάσης, Φ. (2013). «Κοινωνικά Δίκτυα και Σχολικές Μονάδες: Γέφυρες και 

Νοήματα». Στο Α. Κοντάκος & Φ. Καλαβάσης (επιμ.), Θέματα Εκπαιδευτικού Σχεδιασμού 6.  

ΤΕΠΑΕΣ. Ρόδος: Διάδραση. (υπό έκδοση). 

− Κοντάκος Α. & Καλαβάσης, Φ. (2011). «Επικοινωνία και διακυβέρνηση εκπαιδευτικών 

συστημάτων». Στο Α. Κοντάκος & φ. Καλαβάσης (επιμ.), Θέματα Εκπαιδευτικού Σχεδιασμού 4. 

ΤΕΠΑΕΣ, Ρόδος: Διάδραση. 

− Κοντάκος Α. & Καλαβάσης, Φ. (2009). «Αλλαγή και διακυβέρνηση εκπαιδευτικών συστημάτων», 

Στο Α. Κοντάκος & Φ. Καλαβάσης (επιμ.). Θέματα Εκπαιδευτικού Σχεδιασμού 3. ΤΕΠΑΕΣ. Ρόδος: 

Ατραπός. 

− Κοντάκος Α. & Καλαβάσης, Φ. (2009). Θέματα Εκπαιδευτικού Σχεδιασμού 2. ΤΕΠΑΕΣ. Ρόδος: 

Ατραπός. 

− Luhmann, N.  (2003). Η πραγματικότητα των Μέσων Μαζικής Επικοινωνίας. (Π. Ζέρη, Μετάφ.-

επιμ.).(Δ. Καββαδάς, Επιστημ. επιμ.). (1η έκδοση). Αθήνα: Μεταίχμιο. σ. 222 (Πολιτική - 

Επικοινωνία). ISBN 960-375-500-1. (Τίτλος πρωτοτύπου: Die Realität der Massenmedien).  

− Luhmann, N. (1999). Νομιμοποίηση μέσω διαδικασίας. 

(Κ. Βαθιώτης, μεταφ.) Αθήνα: Κριτική, σ.389 (Γλώσσα-Θεωρία-Πράξη, 11). ISBN 960-218-174-5. 

(Τίτλος πρωτοτύπου: Legitimation durch Verfahren). 

− Μπουραντάς, Α., Βάθης, Α., Παπακωνσταντίνου, Χ., & Ρεκλείτης, Π. (1999). Αρχές Οργάνωσης 

και Διοίκησης Επιχειρήσεων και Υπηρεσιών, Βιβλίο Μαθητή Γ’ Γενικού Λυκείου Τεχνολογικής 

Κατεύθυνσης, Κεφ. 4.2 Αθήνα.:Υπουργείο Παιδείας και Θρησκευμάτων. Παιδαγωγικό 

Ινστιτούτο, ΟΕΔΒ. Διαθέσιμο στον δικτυακό τόπο: 

http://ebooks.edu.gr/modules/ebook/show.php/DSGL-C122/38/221,1115/ 

− Παπαδημητρίου, Ζ.Δ.  Συστημική θεωρία. Στο Παιδαγωγική και Ψυχολογική    Εγκυκλοπαίδεια-

Λεξικό.  Αθήνα: Ελληνικά Γράμματα. 

http://www.biblionet.gr/author/50669/Αθηνά_Ανδρουτσοπούλου
http://www.biblionet.gr/author/59332/Γιώργος_Καλαρρύτης
http://www.biblionet.gr/author/6707/Χάρις_Κατάκη
http://www.biblionet.gr/author/59333/Τσαμπίκα_Μπαφίτη
http://www.biblionet.gr/author/83615/Μαρία_Πυρουνάκη_-_Λιωνή
http://www.biblionet.gr/author/83616/Νίκος_Τσάμης
http://www.biblionet.gr/author/83616/Νίκος_Τσάμης
http://www.biblionet.gr/com/16/Ελληνικά_Γράμματα
http://www.biblionet.gr/author/97/Δημήτρης_Γαβαλάς
http://www.biblionet.gr/com/334/Γαβριηλίδης
http://ebooks.edu.gr/modules/ebook/show.php/DSGL-C122/38/221,1115/
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− Πολεμικός Ν., Κοντάκος Α., Καΐλα Μ. (2010). Οργανωτική - διοικητική επικοινωνία: Μη λεκτικές 

επιρροές σε διαπροσωπικές επαγγελματικές σχέσεις ισχύος. Στο Καλαβάσης Φ., & Κοντάκος Αν. 

(επιμ.), Θέματα Εκπαιδευτικού Σχεδιασμού 4, Επικοινωνία και Διακυβέρνηση Εκπαιδευτικών 

Συστημάτων. Αθήνα: Διάδραση, σελ. 92- 115. ISBN 978-960-9541-70-1. 

− Ritsert, G. (2012). Σύγχρονη κοινωνιολογική θεωρία. Αθήνα: Κριτική.  

− Seiten K., Daniel H. (1993). The Link between Individual and Organizational Learning. Sloan 

Management Review 35 (1): 37–50. 

− Simon, Fritz B. (2010). Εισαγωγή στη συστημική θεωρία των οργανώσεων. Αθήνα:  Σάκκουλα Α.Ε. 

− Τ. Μπαφίτη & Γ. Καλαρρύτης (επιμ.) (2009). Συστημική προσέγγιση. Συλλογικό έργο. Αθήνα: 

Ελληνικά Γράμματα.  

− Χάλας, Ι. (1998). «Ο Δρόμος προς την επιχείρηση που μαθαίνει», Διοικητική Ενημέρωση, τχ.11, 

Μάιος, σελ.15.  

Σχετικά διεθνή περιοδικά: 

− Θέματα Εκπαιδευτικού Σχεδιασμού / Topics in Educational Design. 

− Complicity: https://journals.library.ualberta.ca/complicity/index.php/complicity/issue/view/559 

− School effectiveness and School Improvement: https://www.tandfonline.com/journals/nses20 

− Journal of Contemporary education: https://www.jcetr.gr/ 

− Quality assurance on Education: https://www.emerald.com/insight/publication/issn/0968-4883 

− International Journal of Educational 

Management: https://www.emerald.com/insight/publication/issn/0951-354X 

− Journal of Educational 

Administration: https://www.emerald.com/insight/publication/issn/0957-8234 

− Educational Philosophy and Theory: https://www.tandfonline.com/journals/rept20 

− Educational Management Administration & 

Leadership (EMAL):  https://journals.sagepub.com/home/ema 

− International Journal of Multidisciplinary: Applied Business & Education Research: International 

Journal of Multidisciplinary: Applied Business and Education Research (ijmaberjournal.org) 

− Preventing School Failure: Alternative Education for Children and Youth: 

− Preventing School Failure: Alternative Education for Children and Youth | Taylor & Francis 

Online (tandfonline.com) 

− International Journal of Research & Method in Education:  

− International Journal of Research & Method in Education | Taylor & Francis Online 

(tandfonline.com) 

− Journal of Sociology: 

− Journal of Sociology: Sage Journals (sagepub.com) 

− Journal of Service Science Research:  

− Journal of Service Science Research | Volumes and issues (springer.com) 

− Culture and Organization: 

− Culture and Organization | Taylor & Francis Online (tandfonline.com) 

− International Journal of Instruction: 

− E-IJI.NET - International Journal of Instruction - E-IJI.NET 

 

https://journals.library.ualberta.ca/complicity/index.php/complicity/issue/view/559
https://www.tandfonline.com/journals/nses20
https://www.jcetr.gr/
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/0968-4883
file:///C:/Users/matin/AppData/Local/Temp/Rar$DIa17748.23300/International%20Journal%20of%20Educational%20Management
file:///C:/Users/matin/AppData/Local/Temp/Rar$DIa17748.23300/International%20Journal%20of%20Educational%20Management
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/0951-354X
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/0957-8234
https://www.tandfonline.com/journals/rept20
file:///C:/Users/matin/AppData/Local/Temp/Rar$DIa17748.23300/Educational%20Management%20Administration%20&%20Leadership (EMAL):%20 https:/journals.sagepub.com/home/ema
file:///C:/Users/matin/AppData/Local/Temp/Rar$DIa17748.23300/Educational%20Management%20Administration%20&%20Leadership (EMAL):%20 https:/journals.sagepub.com/home/ema
https://www.ijmaberjournal.org/index.php/ijmaber
https://www.ijmaberjournal.org/index.php/ijmaber
https://www.tandfonline.com/journals/vpsf20
https://www.tandfonline.com/journals/vpsf20
https://www.tandfonline.com/journals/cwse20
https://www.tandfonline.com/journals/cwse20
https://journals.sagepub.com/home/jos
https://link.springer.com/journal/12927/volumes-and-issues
https://www.tandfonline.com/journals/gsco20
https://www.e-iji.net/
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ΑB2 – Αξιολόγηση Εκπαιδευτικού και Διδακτικού Έργου και Διασφάλιση Ποιότητας 

ΠΕΡΙΓΡΑΜΜΑ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 

(1) ΓΕΝΙΚΑ 

ΣΧΟΛΗ Σχολή Ανθρωπιστικών Επιστημών 
ΤΜΗΜΑ Επιστημών της Προσχολικής Αγωγής και του Εκπαιδευτικού 

Σχεδιασμού                                                                             

Πρόγραμμα Μεταπτυχιακών Σπουδών «Μοντέλα Σχεδιασμού 

και Ανάπτυξης Εκπαιδευτικών Μονάδων» 
ΕΠΙΠΕΔΟ ΣΠΟΥΔΩΝ  Μεταπτυχιακό 

ΚΩΔΙΚΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ ΑΒ2 ΕΞΑΜΗΝΟ ΣΠΟΥΔΩΝ 1ο  

ΤΙΤΛΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
Αξιολόγηση Εκπαιδευτικού και Διδακτικού Έργου και 

Διασφάλιση Ποιότητας 
ΑΥΤΟΤΕΛΕΙΣ ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ  

σε περίπτωση που οι πιστωτικές μονάδες απονέμονται σε διακριτά μέρη 
του μαθήματος π.χ. Διαλέξεις, Εργαστηριακές Ασκήσεις κ.λπ. Αν οι 

πιστωτικές μονάδες απονέμονται ενιαία για το σύνολο του μαθήματος 
αναγράψτε τις εβδομαδιαίες ώρες διδασκαλίας και το σύνολο των 

πιστωτικών μονάδων 

ΕΒΔΟΜΑΔΙΑΙΕΣ 
ΩΡΕΣ 

ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ 
ΠΙΣΤΩΤΙΚΕΣ ΜΟΝΑΔΕΣ 

 3(13) 7,5 ECTS 
Προσθέστε σειρές αν χρειαστεί. Η οργάνωση διδασκαλίας και οι 
διδακτικές μέθοδοι που χρησιμοποιούνται περιγράφονται αναλυτικά στο 
(δ). 

  

ΤΥΠΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ  

γενικού υποβάθρου,  
ειδικού υποβάθρου, ειδίκευσης  

γενικών γνώσεων, ανάπτυξης δεξιοτήτων 

Γενικού υπόβαθρου 

ΠΡΟΑΠΑΙΤΟΥΜΕΝΑ ΜΑΘΗΜΑΤΑ: 
 

Κανένα 

ΓΛΩΣΣΑ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ και 
ΕΞΕΤΑΣΕΩΝ: 

Ελληνική 

ΤΟ ΜΑΘΗΜΑ ΠΡΟΣΦΕΡΕΤΑΙ ΣΕ 
ΦΟΙΤΗΤΕΣ ERASMUS  

Ναι 

ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗ ΣΕΛΙΔΑ 
ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ (URL) 

https://aegeanmoodle.aegean.gr/course/view.php?id=5059 

(2) ΜΑΘΗΣΙΑΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 

Μαθησιακά Αποτελέσματα 
Περιγράφονται τα μαθησιακά αποτελέσματα του μαθήματος οι συγκεκριμένες  γνώσεις, δεξιότητες και ικανότητες 
καταλλήλου επιπέδου που θα αποκτήσουν οι φοιτητές μετά την επιτυχή ολοκλήρωση του μαθήματος. 

Συμβουλευτείτε το Παράρτημα Α  

• Περιγραφή του Επιπέδου των Μαθησιακών Αποτελεσμάτων για κάθε ένα κύκλο σπουδών σύμφωνα με το Πλαίσιο 

Προσόντων του Ευρωπαϊκού Χώρου Ανώτατης Εκπαίδευσης 

• Περιγραφικοί Δείκτες Επιπέδων 6, 7 & 8 του Ευρωπαϊκού Πλαισίου Προσόντων Διά Βίου Μάθησης και το Παράρτημα Β 

• Περιληπτικός Οδηγός συγγραφής Μαθησιακών Αποτελεσμάτων 

Με την ολοκλήρωση του μαθήματος, οι φοιτητές/τριες αναμένεται: 

 

⚫ Να προσεγγίζουν βασικές έννοιες του περιεχομένου του μαθήματος (εκπαιδευτικό 
έργο, διδακτικό έργο, ποιότητα, διασφάλιση ποιότητας κ.λπ.) και να προβληματιστούν 

συγχρόνως πάνω στις ομοιότητες αλλά και τις διαφορές τους. 

⚫ Να κατανοούν τα είδη αξιολόγησης των εκπαιδευτικών μονάδων αλλά και των 

εκπαιδευτικών. 

⚫ Να προσεγγίζουν βασικές ερευνητικές-αξιολογικές στρατηγικές και μεθόδους-

τεχνικές και να μπορούν να τις εφαρμόσουν στον τομέα της αξιολόγησης. 

https://aegeanmoodle.aegean.gr/course/view.php?id=5059


12 
 

(3) ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 

 
Σκοπός του μαθήματος είναι ο προβληματισμός των μεταπτυχιακών φοιτητών/τριών 

και η κατανόηση θεμάτων που αφορούν: α) στην εκπαιδευτική αξιολόγηση, το 

αποτελεσματικό σχολείο, την αξιολόγηση των εκπαιδευτικών μονάδων, τον 

αποτελεσματικό εκπαιδευτικό και την αξιολόγηση των εκπαιδευτικών, και β) στη 

σημασία και τη σπουδαιότητα της Διασφάλισης Ποιότητας στον εκπαιδευτικό 

σχεδιασμό.   

Το περιεχόμενο του μαθήματος εστιάζει στις παρακάτω θεματικές ενότητες: 

Α. Εννοιολόγηση βασικών όρων του μαθήματος (αξιολόγηση, εκπαιδευτική 

αξιολόγηση, ποιότητα, διασφάλιση ποιότητας, αξιολόγηση εκπαιδευτικών μονάδων, 

αξιολόγηση εκπαιδευτικού & διδακτικού έργου, αξιολόγηση εκπαιδευτικών).  

⚫Να αναγνωρίζουν τα χαρακτηριστικά του αποτελεσματικού σχολείου αλλά και του 

αποτελεσματικού εκπαιδευτικού. 

⚫ Να είναι εξοικειωμένοι με τη διαδικασία της αξιολόγησης των εκπαιδευτικών 

μονάδων αλλά και του εκπαιδευτικού και διδακτικού έργου των εκπαιδευτικών 

(στοχοθεσία, κριτήρια, μέθοδοι-τεχνικές, φορείς, αντικείμενα, τρόποι αξιοποίησης 

αποτελεσμάτων κ.λπ.) και να μπορούν να εφαρμόσουν τη διαδικασία κάτω από 

διάφορες περιστάσεις. 

⚫ Να έχουν εμβαθύνει στη θεωρία και την έρευνα της αξιολόγησης των εκπαιδευτικών 

μονάδων αλλά και του εκπαιδευτικού-διδακτικού έργου των εκπαιδευτικών. 

⚫ Να συζητούν για την κατάσταση στη χώρα μας σήμερα αναφορικά με την 

αξιολόγηση των εκπαιδευτικών μονάδων αλλά και του εκπαιδευτικού-διδακτικού 

έργου των εκπαιδευτικών και να αναδεικνύουν πιθανές προοπτικές αλλά και 

προβλήματα. 

⚫ Να κατανοούν την έννοια της διασφάλισης της ποιότητας στην εκπαίδευση και να 

μπορούν να τη συνδέσουν με την αξιολόγηση του εκπαιδευτικού και διδακτικού έργου.    

 

Γενικές Ικανότητες 
Λαμβάνοντας υπόψη τις γενικές ικανότητες που πρέπει να έχει αποκτήσει ο πτυχιούχος (όπως αυτές αναγράφονται στο 
Παράρτημα Διπλώματος και παρατίθενται ακολούθως) σε ποια / ποιες από αυτές αποσκοπεί το μάθημα;. 

Αναζήτηση, ανάλυση και σύνθεση δεδομένων και 
πληροφοριών, με τη χρήση και των απαραίτητων 
τεχνολογιών  
Προσαρμογή σε νέες καταστάσεις  
Λήψη αποφάσεων  
Αυτόνομη εργασία  
Ομαδική εργασία  
Εργασία σε διεθνές περιβάλλον  
Εργασία σε διεπιστημονικό περιβάλλον  
Παράγωγή νέων ερευνητικών ιδεών  

Σχεδιασμός και διαχείριση έργων  
Σεβασμός στη διαφορετικότητα και στην πολυπολιτισμικότητα  
Σεβασμός στο φυσικό περιβάλλον  
Επίδειξη κοινωνικής, επαγγελματικής και ηθικής υπευθυνότητας 
και ευαισθησίας σε θέματα φύλου  
Άσκηση κριτικής και αυτοκριτικής  
Προαγωγή της ελεύθερης, δημιουργικής και επαγωγικής σκέψης 
…… 
Άλλες… 
……. 

 

Το μάθημα αποσκοπεί στα παρακάτω: 
− Αναζήτηση, ανάλυση και σύνθεση δεδομένων και πληροφοριών, με τη χρήση και 

των απαραίτητων τεχνολογιών  

− Προσαρμογή σε νέες καταστάσεις  

− Λήψη αποφάσεων  

− Αυτόνομη εργασία  

− Ομαδική εργασία  

− Εργασία σε διεπιστημονικό περιβάλλον 

− Παραγωγή νέων ερευνητικών ιδεών 
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Β. Είδη αξιολόγησης (με βάση τις λειτουργίες: επιλεκτική-αντισταθμιστική, με βάση 

το χρόνο παρέμβασης: αρχική-διαμορφωτική-τελική-μεταπαρακολούθηση, με βάση 

τη στοχοθεσία: νορμική-κριτηριακή-αυθεντική, με βάση το ερευνητικό παράδειγμα: 

ποσοτική-ποιοτική, με βάση τη θέση του φορέα αξιολόγησης: εσωτερική ιεραρχική-

αυτοαξιολόγηση-εξωτερική). Μοντέλα και σχέδια αξιολόγησης. Σχεδιασμός 

διαδικασίας αξιολόγησης. 

Γ. Αποτελεσματικό σχολείο (έννοια, χαρακτηριστικά). Διαδικασία αξιολόγησης 

εκπαιδευτικών μονάδων. 

Δ. Αποτελεσματικός εκπαιδευτικός (έννοια, χαρακτηριστικά). Διαδικασία 

αξιολόγησης εκπαιδευτικών και εκπαιδευτικού-διδακτικού έργου (στοχοθεσία, 

κριτήρια, μέθοδοι-τεχνικές, φορείς, αντικείμενα, τρόποι αξιοποίησης αποτελεσμάτων 

κ.λπ.). 

Ε. Συζήτηση της κατάστασης στη χώρα μας αναφορικά με την αξιολόγηση 

εκπαιδευτικών μονάδων και εκπαιδευτικών (πλαίσιο και διαδικασία αυτοαξιολόγησης 

εκπαιδευτικού έργου σχολικών μονάδων, αξιολόγηση των εκπαιδευτικών κ.λπ.). 

ΣΤ. Αξιολόγηση εκπαιδευτικού-διδακτικού έργου και διασφάλιση ποιότητας στην 

εκπαίδευση 
 

 

(4) ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ και ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΜΕΘΟΔΟΙ - ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ 

ΤΡΟΠΟΣ ΠΑΡΑΔΟΣΗΣ 
Πρόσωπο με πρόσωπο, Εξ αποστάσεως 

εκπαίδευση κ.λπ. 

Δια ζώσης και εξ αποστάσεως εκπαίδευση. 

Διαλέξεις, χρήση διαδικτύου, παρουσιάσεις, 

ανάλυση κειμένων, συνεργατική μάθηση   

(συζήτηση σε ομάδες προκειμένου να  μελετηθεί 

ένα συγκεκριμένο εκπαιδευτικό θέμα/πρόβλημα) 

εφαρμογές δραστηριοτήτων, συζήτηση. 

ΧΡΗΣΗ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΩΝ 
ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΚΑΙ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ 

Χρήση Τ.Π.Ε. στη Διδασκαλία, στην 
Εργαστηριακή Εκπαίδευση, στην Επικοινωνία 

με τους φοιτητές 

Χρήση ΤΠΕ στη διδασκαλία και την επικοινωνία 

με τους φοιτητές 

ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ 
Περιγράφονται αναλυτικά ο τρόπος και 
μέθοδοι διδασκαλίας. 
Διαλέξεις, Σεμινάρια, Εργαστηριακή Άσκηση, 
Άσκηση Πεδίου, Μελέτη & ανάλυση 
βιβλιογραφίας, Φροντιστήριο, Πρακτική 
(Τοποθέτηση), Κλινική Άσκηση, Καλλιτεχνικό 
Εργαστήριο, Διαδραστική διδασκαλία, 
Εκπαιδευτικές επισκέψεις, Εκπόνηση μελέτης 
(project), Συγγραφή εργασίας / εργασιών, 
Καλλιτεχνική δημιουργία, κ.λπ. 
 
Αναγράφονται οι ώρες μελέτης του φοιτητή για 
κάθε μαθησιακή δραστηριότητα καθώς και οι 
ώρες μη καθοδηγούμενης μελέτης σύμφωνα με 
τις αρχές του ECTS 

Δραστηριότητα 
Φόρτος Εργασίας 

Εξαμήνου 

Διαλέξεις 39 

Μελέτη & ανάλυση 

βιβλιογραφίας 

80 

Συγγραφή εργασίας 85 

Προετοιμασία 

παρουσίασης εργασίας 

21 

  

Σύνολο Μαθήματος   225 ώρες (7,5 ECTS) 
 

ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΦΟΙΤΗΤΩΝ  
Περιγραφή της διαδικασίας αξιολόγησης 
 
Γλώσσα Αξιολόγησης, Μέθοδοι αξιολόγησης, 
Διαμορφωτική  ή Συμπερασματική, Δοκιμασία 
Πολλαπλής Επιλογής, Ερωτήσεις Σύντομης 
Απάντησης, Ερωτήσεις Ανάπτυξης Δοκιμίων, 
Επίλυση Προβλημάτων, Γραπτή Εργασία, 
Έκθεση / Αναφορά, Προφορική Εξέταση, 
Δημόσια Παρουσίαση, Εργαστηριακή Εργασία, 

Κάθε μεταπτυχιακός/ή φοιτητής/τρια μπορεί να 

επιλέξει έναν από τους παρακάτω δυο τρόπους για 

να εξεταστεί: 

α) Mε γραπτή ατομική απαλλακτική εργασία 

4.000–5.000 λέξεων σ΄ ένα από τα θέματα της 

ενδεικτικής θεματολογίας ή σε κάποιο συναφές με 

το μάθημα θέμα.  
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Κλινική Εξέταση Ασθενούς, Καλλιτεχνική 
Ερμηνεία, Άλλη / Άλλες 
 
Αναφέρονται ρητά προσδιορισμένα κριτήρια 
αξιολόγησης και εάν και που είναι προσβάσιμα 
από τους φοιτητές. 

β) Με γραπτή ομαδική απαλλακτική εργασία 

6.000–7.000 λέξεων δυο φοιτητών/τριών σ΄ ένα από 

τα θέματα της ενδεικτικής θεματολογίας ή σε 

κάποιο συναφές με το μάθημα θέμα. 

Κάθε  εργασία,  είτε  ατομική  είτε  ομαδική,  

παρουσιάζεται  κατά  την τελευταία συνάντηση. Οι 

ατομικές εργασίες θα έχουν χρόνο παρουσίασης 

περίπου 6΄-8΄ και οι ομαδικές εργασίες περίπου 8΄-

10΄. Ο τελικός βαθμός θα  επιμερίζεται σε 20% (2 

μονάδες) για την παρουσίαση και 80% (8 μονάδες) 

για τη γραπτή εργασία. 

Η ενδεικτική θεματολογία των εργασιών 

περιλαμβάνει 30 και πλέον θέματα και θα 

συζητηθεί κατά το 1ο μάθημα. 

(5) ΣΥΝΙΣΤΩΜΕΝΗ-ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 

Προτεινόμενη Βιβλιογραφία: 

 

Ελληνόγλωσση: 

− Ανδρεαδάκης, Ν., Καρανικόλα, Ζ., Κόνσολας, Μ., Παναγιωτόπουλος, Γ. (2019). 

Ανάπτυξη ανθρώπινου δυναμικού: Επιμόρφωση και διεθνείς πολιτικές. Αθήνα: 

Γρηγόρη. 

− Βεντούρης, Α. (2018). Εισαγωγή στην εκπαιδευτική αξιολόγηση. Θεσσαλονίκη: 

Αφοι Κυριακίδη. 

− Δημητρόπουλος, Ε. (1998). Εκπαιδευτική αξιολόγηση – μέρος πρώτο: Η 

αξιολόγηση της εκπαίδευσης και του εκπαιδευτικού έργου. Αθήνα: Γρηγόρης. 

− Διαμαντής, Κ. (2023). Αξιολόγηση εκπαιδευτικού έργου και εκπαιδευτικών. 

Αθήνα: Ζυγός. 

− Δούκας, Χ. (1997). Εκπαιδευτική πολιτική και εξουσία. Αθήνα: Γρηγόρης. 

− Καπαχτσή, Β. (2008). Η αξιολόγηση του έργου του εκπαιδευτικού. Στάσεις 
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ΑΓ1 – Τεχνολογίες της Πληροφορίας και της Επικοινωνίας (Τ.Π.Ε.) στη Διακυβέρνηση 

των Εκπαιδευτικών Μονάδων 

ΠΕΡΙΓΡΑΜΜΑ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 

(1) ΓΕΝΙΚΑ 

ΣΧΟΛΗ Σχολή Ανθρωπιστικών Επιστημών 

ΤΜΗΜΑ Επιστημών της Προσχολικής Αγωγής και του 

Εκπαιδευτικού Σχεδιασμού                                                                             

Πρόγραμμα Μεταπτυχιακών Σπουδών «Μοντέλα 

Σχεδιασμού και Ανάπτυξης Εκπαιδευτικών Μονάδων» 

ΕΠΙΠΕΔΟ ΣΠΟΥΔΩΝ  Μεταπτυχιακό 

ΚΩΔΙΚΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ ΑΓ1 ΕΞΑΜΗΝΟ ΣΠΟΥΔΩΝ 1o 

ΤΙΤΛΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
Τεχνολογίες της Πληροφορίας και της Επικοινωνίας 

(Τ.Π.Ε.) στη Διακυβέρνηση των Εκπαιδευτικών Μονάδων 
ΑΥΤΟΤΕΛΕΙΣ ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ  

σε περίπτωση που οι πιστωτικές μονάδες απονέμονται σε διακριτά 
μέρη του μαθήματος π.χ. Διαλέξεις, Εργαστηριακές Ασκήσεις κ.λπ. 

Αν οι πιστωτικές μονάδες απονέμονται ενιαία για το σύνολο του 
μαθήματος αναγράψτε τις εβδομαδιαίες ώρες διδασκαλίας και το 

σύνολο των πιστωτικών μονάδων 

ΕΒΔΟΜΑΔΙΑΙΕΣ 
ΩΡΕΣ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ 

ΠΙΣΤΩΤΙΚΕΣ 
ΜΟΝΑΔΕΣ 

 3 7,5 ECTS 
Προσθέστε σειρές αν χρειαστεί. Η οργάνωση διδασκαλίας και οι 
διδακτικές μέθοδοι που χρησιμοποιούνται περιγράφονται 
αναλυτικά στο (δ). 

  

ΤΥΠΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ  

γενικού υποβάθρου,  
ειδικού υποβάθρου, ειδίκευσης  

γενικών γνώσεων, ανάπτυξης 
δεξιοτήτων 

Ειδικού υπόβαθρου και ανάπτυξης δεξιοτήτων 

ΠΡΟΑΠΑΙΤΟΥΜΕΝΑ 
ΜΑΘΗΜΑΤΑ: 

Κανένα 

ΓΛΩΣΣΑ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ και 
ΕΞΕΤΑΣΕΩΝ: 

Ελληνική 

ΤΟ ΜΑΘΗΜΑ ΠΡΟΣΦΕΡΕΤΑΙ ΣΕ 
ΦΟΙΤΗΤΕΣ ERASMUS  

Ναι 

ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗ ΣΕΛΙΔΑ 
ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ (URL) 

https://aegeanmoodle.aegean.gr/course/view.php?id=4997 
 

 

(2) ΜΑΘΗΣΙΑΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 

Μαθησιακά Αποτελέσματα 

Περιγράφονται τα μαθησιακά αποτελέσματα του μαθήματος οι συγκεκριμένες  γνώσεις, δεξιότητες και ικανότητες 
καταλλήλου επιπέδου που θα αποκτήσουν οι φοιτητές μετά την επιτυχή ολοκλήρωση του μαθήματος. 

Συμβουλευτείτε το Παράρτημα Α  

• Περιγραφή του Επιπέδου των Μαθησιακών Αποτελεσμάτων για κάθε ένα κύκλο σπουδών σύμφωνα με το Πλαίσιο 

Προσόντων του Ευρωπαϊκού Χώρου Ανώτατης Εκπαίδευσης 

• Περιγραφικοί Δείκτες Επιπέδων 6, 7 & 8 του Ευρωπαϊκού Πλαισίου Προσόντων Διά Βίου Μάθησης και το Παράρτημα Β 

• Περιληπτικός Οδηγός συγγραφής Μαθησιακών Αποτελεσμάτων 

 

Με την επιτυχή συμμετοχή στο μάθημα οι φοιτητές/τριες αναμένεται να είναι ικαν-

οί/ες να: 

 

• διακρίνουν τα διαφορετικά  μοντέλα ενσωμάτωσης των ΤΠΕ στις 

εκπαιδευτικές μονάδες (1-1, γωνιά ΤΠΕ, Εργαστήριο, Αντεστραμμένη τάξη, 

https://aegeanmoodle.aegean.gr/course/view.php?id=4997
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μικτή ηλεκτρονική μάθηση κ.α.) και τις συνέπειες που έχει η διαχείριση και η 

ηγεσία τους, 

• αναγνωρίζουν τον ρόλο των ΤΠΕ στην διαχείριση εκπαιδευτικών μονάδων και 

οικοσυστημάτων, 

• κατανοούν την έννοια του Πληροφοριακού Συστήματος Διοίκησης και του 

ρόλου του στην Λήψη Αποφάσεων και την διοίκηση σε καθημερινό, επιτελικό 

και στρατηγικό επίπεδο, 

• περιγράφουν τις πιθανές χρήσεις της Εξόρυξης Εκπαιδευτικών Δεδομένων της 

Mαθησιακής Αναλυτικής και της Τεχνητής Νοημοσύνης στην διακυβέρνηση 

των εκπαιδευτικών οργανισμών, 

• μπορούν να αξιοποιήσουν λογισμικά μοντελοποίησης δυναμικών συστημάτων 

για την επίλυση εκπαιδευτικών προβλημάτων, 

• περιγράφουν τις ανησυχίες των μελών της εκπαιδευτικής κοινότητας που 

πηγάζουν από την αξιοποίηση του διαδικτύου στην εκπαίδευση αναφορικά με 

την διαδικτυακή φήμη (προσώπων και οργανισμών), τα πνευματικά 

δικαιώματα και την ψηφιακή πολιτειότητα, 

• οργανώνουν σχέδια ολοκληρωμένης, ασφαλούς και εποικοδομητικής 

διαχείρισης της ενσωμάτωσης του διαδικτύου στην εκπαίδευση σε επίπεδο 

μονάδας και ευρύτερα, 

• εκπονούν και εφαρμόζουν ολοκληρωμένα σχέδια αξιοποίησης των ΤΠΕ για 

την μετατροπή των σχολικών οργανισμών σε μανθάνοντες,  

• αξιοποιούν τις ΤΠΕ και τα Πληροφορικά Συστήματα Διοίκησης στο πλαίσιο 

ολοκληρωμένων προγραμμάτων διαρκούς βελτίωσης των σχολικών μονάδων, 

• ενημερώνονται για τις εξελίξεις της έρευνας και της τεχνολογίας στο πεδίο της 

διακυβέρνησης των εκπαιδευτικών συστημάτων με την αξιοποίηση των ΤΠΕ. 

 

Γενικές Ικανότητες 
Λαμβάνοντας υπόψη τις γενικές ικανότητες που πρέπει να έχει αποκτήσει ο πτυχιούχος (όπως αυτές αναγράφονται στο 
Παράρτημα Διπλώματος και παρατίθενται ακολούθως) σε ποια / ποιες από αυτές αποσκοπεί το μάθημα;. 

Αναζήτηση, ανάλυση και σύνθεση δεδομένων και 
πληροφοριών, με τη χρήση και των απαραίτητων 
τεχνολογιών  
Προσαρμογή σε νέες καταστάσεις  
Λήψη αποφάσεων  
Αυτόνομη εργασία  
Ομαδική εργασία  
Εργασία σε διεθνές περιβάλλον  
Εργασία σε διεπιστημονικό περιβάλλον  
Παράγωγή νέων ερευνητικών ιδεών  

Σχεδιασμός και διαχείριση έργων  
Σεβασμός στη διαφορετικότητα και στην πολυπολιτισμικότητα  
Σεβασμός στο φυσικό περιβάλλον  
Επίδειξη κοινωνικής, επαγγελματικής και ηθικής υπευθυνότητας 
και ευαισθησίας σε θέματα φύλου  
Άσκηση κριτικής και αυτοκριτικής  
Προαγωγή της ελεύθερης, δημιουργικής και επαγωγικής σκέψης 
…… 
Άλλες… 
……. 

 

Αναζήτηση, ανάλυση και σύνθεση δεδομένων και πληροφοριών, με τη χρήση και 

των απαραίτητων τεχνολογιών. 

Προσαρμογή σε νέες καταστάσεις. 

Λήψη αποφάσεων.  

Αυτόνομη εργασία.  

Ομαδική εργασία.  
Εργασία σε διεπιστημονικό περιβάλλον.  

Παράγωγή νέων ερευνητικών ιδεών. 

Σχεδιασμός και διαχείριση έργων. 
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(3) ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 

Το μάθημα «ΤΠΕ στη διακυβέρνηση εκπαιδευτικών μονάδων» αφορά στη διερεύνηση 

της σχέσης των ΤΠΕ με την ηγεσία, τη διακυβέρνηση και τη διοίκηση εκπαιδευτικών 

μονάδων και εκπαιδευτικών συστημάτων γενικότερα. Η αξιοποίηση των ΤΠΕ στην 

διακυβέρνηση των εκπαιδευτικών οργανισμών εμφανίζει ομοιότητες με τις 

αντίστοιχες προσεγγίσεις των τυπικών οργανισμών του ιδιωτικού και δημόσιου τομέα, 

όμως παρουσιάζει και σημαντικές ιδιαιτερότητες που υπαγορεύουν την εξειδικευμένη 

μελέτη των σχετικών ζητημάτων. Σκοπός του μαθήματος είναι η θεωρητική και 

λειτουργική εκπαίδευση των μεταπτυχιακών φοιτητών στην αξιοποίηση των ΤΠΕ για 

τη διακυβέρνηση εκπαιδευτικών συστημάτων μέσα από τη μελέτη παραδειγμάτων και 

καλών πρακτικών διεθνώς. Ταυτόχρονα, το μάθημα σκοπεύει στην ενημέρωση και 

ευαισθητοποίηση των φοιτητών σε σύγχρονες ερευνητικές κατευθύνσεις του πεδίου 

της αξιοποίησης των ΤΠΕ στην διακυβέρνηση των οργανισμών γενικά και ειδικότερα 

των εκπαιδευτικών συστημάτων. Ειδικότερα το μάθημα, όσον αφορά στο περιεχόμενο 

και στα προσδοκώμενα μαθησιακά αποτελέσματα, εντάσσεται άμεσα α) στον τομέα 

της ανάπτυξης του προσωπικού  β) τον τομέα διασφάλισης και ανάπτυξης ποιότητας  

και  γ) της σχολικής ηγεσίας του πεδίου της Ανάπτυξης Εκπαιδευτικών Μονάδων, 

μέσω της υιοθέτησης του γενικού μοντέλου της συνεχούς βελτίωσης με την χρήση 

δεδομένων και ΤΠΕ. Επιπλέον, συμβάλει στον τομέα α) Διδασκαλία και μάθηση του 

ίδιου πεδίου, μέσω της μελέτης της ένταξης των ΤΠΕ στην εκπαίδευση, την μελέτη 

του μαθησιακού σχεδιασμού για e-learning, της μαθησιακής ανάλυσης και την 

συστημική προσέγγιση της μάθησης. 

Οι ΤΠΕ στη διακυβέρνηση των εκπαιδευτικών συστημάτων παρουσιάζουν ποικιλία 

ζητημάτων, εφαρμογών και προσεγγίσεων οι οποίες αντικατοπτρίζονται στις 

θεματικές ενότητες του μαθήματος: 

ΘΕ1. Ενσωμάτωση των ΤΠΕ στην εκπαίδευση, διοίκηση και ηγεσία ΤΠΕ στην 

εκπαίδευση. 

ΘΕ2. Οι εκπαιδευτικοί οργανισμοί ως μανθάνοντες οργανισμοί και οι ΤΠΕ. 

ΘΕ3. Πληροφοριακά Συστήματα Διοίκησης εκπαιδευτικών συστημάτων. 

ΘΕ4. Συστήματα λήψης εκπαιδευτικών αποφάσεων βασισμένα στα δεδομένα. 

ΘΕ5. Εξόρυξη δεδομένων και μαθησιακή ανάλυση και Τεχνητή Νοημοσύνη στη 

διακυβέρνηση της εκπαίδευσης. 

ΘΕ6. Εφαρμογές μοντελοποίησης και προσομοίωσης στη διακυβέρνηση 

εκπαιδευτικών συστημάτων. 

ΘΕ7. Διαδίκτυο και διακυβέρνηση εκπαιδευτικών συστημάτων – Διαχείριση 

διαδικτυακής φήμης, Πνευματικά Δικαιώματα, Ψηφιακή πολιτειότητα. 
 

(4) ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ και ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΜΕΘΟΔΟΙ - ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ 

ΤΡΟΠΟΣ ΠΑΡΑΔΟΣΗΣ 
Πρόσωπο με πρόσωπο, Εξ αποστάσεως 

εκπαίδευση κ.λπ. 

50% της διδασκαλίας γίνεται δια ζώσης ενώ το 

υπόλοιπο 50% γίνεται εξ αποστάσεως με σύγχρονη 

τηλεδιάσκεψη επιπλέον γίνεται συμπληρωματική 

χρήση Διαδικτυακού Συστήματος Διαχείρισης 

Επίδειξη κοινωνικής, επαγγελματικής και ηθικής υπευθυνότητας και ευαισθησίας σε 

θέματα φύλου. 

Άσκηση κριτικής και αυτοκριτικής. 

Προαγωγή της ελεύθερης, δημιουργικής και επαγωγικής σκέψης. 

Εφαρμογή της Υπολογιστικής Συστημικής Σκέψης για την επίλυση προβλημάτων 

στον χώρο της διακυβέρνησης εκπαιδευτικών οργανισμών. 
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Μάθησης (Moodle) στη βάση του μεικτού 

μοντέλου μάθησης (blended learning) για την 

επικοινωνία, τον διαμοιρασμό εκπαιδευτικού 

υλικού, την συνεργασία, την ανάθεση εργασιών και 

την διαχείριση του μαθήματος. Στις συναντήσεις 

για τη διδασκαλία του μαθήματος αξιοποιούνται 

ποικιλία μεθόδων διδασκαλίας όπως: διάλεξη, 

εργασία σε ομάδες, εργαστήρια, συζητήσεις, 

ομαδικές διερευνήσεις κ.α. 
ΧΡΗΣΗ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΩΝ 

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΚΑΙ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ 
Χρήση Τ.Π.Ε. στη Διδασκαλία, στην 

Εργαστηριακή Εκπαίδευση, στην Επικοινωνία 
με τους φοιτητές 

Εκτός από την χρήση των ΤΠΕ ως εποπτικό μέσο 

και εργαλείο παραγωγικότητας από τους 

διδάσκοντες και τους/τις φοιτητές/τριες, γίνεται 

χρήση έτοιμου εκπαιδευτικού και επαγγελματικού 

λογισμικού διαφόρων ειδών (π.χ. προσομοιώσεις, 

σοβαρά παιχνίδια, περιβάλλοντα μοντελοποίησης 

δυναμικών συστημάτων, πληροφοριακά 

συστήματα διοίκησης, εργαλεία υποστήριξης 

λήψης αποφάσεων, εργαλεία ανάλυσης δεδομένων 

κ.α.) καθώς και ανάπτυξη ειδικών λογισμικών 

εφαρμογών από τις/τους φοιτ-ήτριες/τητές. 

 
ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ 

Περιγράφονται αναλυτικά ο τρόπος και 
μέθοδοι διδασκαλίας. 
Διαλέξεις, Σεμινάρια, Εργαστηριακή Άσκηση, 
Άσκηση Πεδίου, Μελέτη & ανάλυση 
βιβλιογραφίας, Φροντιστήριο, Πρακτική 
(Τοποθέτηση), Κλινική Άσκηση, Καλλιτεχνικό 
Εργαστήριο, Διαδραστική διδασκαλία, 
Εκπαιδευτικές επισκέψεις, Εκπόνηση μελέτης 
(project), Συγγραφή εργασίας / εργασιών, 
Καλλιτεχνική δημιουργία, κ.λπ. 
 
Αναγράφονται οι ώρες μελέτης του φοιτητή για 
κάθε μαθησιακή δραστηριότητα καθώς και οι 
ώρες μη καθοδηγούμενης μελέτης σύμφωνα με 
τις αρχές του ECTS 

Δραστηριότητα 
Φόρτος Εργασίας 

Εξαμήνου 

Διδασκαλία 39 ώρες 

Εξέταση τελικών 

εργασιών 

3 ώρες 

Μελέτη & ανάλυση 

βιβλιογραφίας 

93 ώρες 

Μελέτη και εκπόνησης 

εργασίας 

(Project/σύνταξη 

δοκιμίου/Έρευνα 

μικρής κλίμακας κ.α.) 

στο πλαίσιο της 

τελικής αξιολόγησης 

για το μάθημα. 

90 ώρες  

  

Σύνολο Μαθήματος   225 ώρες (7,5 ECTS) 
 

ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΦΟΙΤΗΤΩΝ  
Περιγραφή της διαδικασίας αξιολόγησης 
 
Γλώσσα Αξιολόγησης, Μέθοδοι αξιολόγησης, 
Διαμορφωτική  ή Συμπερασματική, Δοκιμασία 
Πολλαπλής Επιλογής, Ερωτήσεις Σύντομης 
Απάντησης, Ερωτήσεις Ανάπτυξης Δοκιμίων, 
Επίλυση Προβλημάτων, Γραπτή Εργασία, 
Έκθεση / Αναφορά, Προφορική Εξέταση, 
Δημόσια Παρουσίαση, Εργαστηριακή Εργασία, 
Κλινική Εξέταση Ασθενούς, Καλλιτεχνική 
Ερμηνεία, Άλλη / Άλλες 
 
Αναφέρονται ρητά προσδιορισμένα κριτήρια 
αξιολόγησης και εάν και που είναι προσβάσιμα 
από τους φοιτητές. 

 

Η αξιολόγηση του μαθήματος γίνεται 

συνεκτιμώντας τον επόμενο φάκελο επιτευγμάτων 

(portfolio assesment):  

• Εκπόνηση ατομικής εργασίας (20%)  

• Εκπόνηση σχεδίου εργασίας (project) 

(50%)  

• Παρουσίαση της εργασίας  (20%)  

• Επιμελής και ενεργή συμμετοχή στο 

μάθημα (10%)  
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Η γλώσσα της αξιολόγησης είναι η Ελληνική ενώ 

ο τρόπος αξιολόγησης του μαθήματος μπορεί να 

προσαρμόζεται από έτος σε έτος. 

(5) ΣΥΝΙΣΤΩΜΕΝΗ-ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 

Προτεινόμενη Βιβλιογραφία: 

− Φεσάκης, Γ., Λαζακίδου, Γ. (2017). Τεχνολογίες Πληροφορίας & Επικοινωνίας (ΤΠΕ) και 

Διακυβέρνηση Εκπαιδευτικών Οργανισμών, Εκδόσεις Διάδραση, ISBN:978-618-5059-65-

1 

− Bernhardt, V. (2013). Data analysis for continuous school improvement. Larchmont,  3rd 

Ed, NY: Routledge. 

− Dennis, A., Haley Wixom, B. (2003). System analysis design. California: J.Wiley. 

− Dessler, G. (2005). Human Resource Management. 10th edition, Pearson Prentice Hall.  

− French, C. (1996). Data Processing and Information Technology (10th ed.). Thomson. p. 

2. ISBN 1844801004. 

− IIEP/UNESCO. (2000). Education Management Information Systems (EMIS). Module 2: 

Identification of information needs and building indicators. Paris, UNESCO/IIEP. 

− Law, S., & Glover, D. (2000). Educational leadership and learning: practice, policy, and 

research. 

− Buckingham: Open University Press. 

− Law, N., Pelgrum, W.J., & Plomp, T. (2006). Pedagogy and ICT use in schools around the 

world: Findings from the IEA Sites 2006 study. Springer, CERC The University of Hong 

Kong. 

− Romero, C., S. Ventura, M. Pechenizkiy, and R. S. J. d. Baker (eds.). 2010. Handbook of 

Educational Data Mining. Boca Raton, FL: CRC Press. 

− Δημητριάδης, Α. (2013). Διοίκηση-Διαχείριση Πληροφοριακών Συστημάτων. Αθήνα: Εκδ. 

Νέων Τεχνολογιών. 

− Δουκίδης, Γ. (2011). Καινοτομία, στρατηγική, ανάπτυξη και πληροφοριακά συστήματα. 

Αθήνα: Εκδ. Ι.Σιδέρης. 

− Κοίλιας, Χ. (2004). Δομές Δεδομένων και Οργανώσεις Αρχείων. Αθήνα: Εκδ. Νέων 

Τεχνολογιών. 

− Δρούλια Θ., & Πολίτης Φ. (2008). Δημόσια διοίκηση και στελέχη εκπαίδευσης. Αθήνα, 

ΥΠΕΠΘ – ΠΙ. 

− Νανόπουλος, Α., & Μανωλόπουλος, Ι. (2010). Εισαγωγή στην εξόρυξη και τις αποθήκες 

δεδομένων. Αθήνα: Εκδ. Νέων Τεχνολογιών. 

− Ριγόπουλος, Γ. (2009). Πληροφοριακά συστήματα και ομαδικές αποφάσεις. Αθήνα: Εκδ. 

Νέων Τεχνολογιών. 

− Fessakis, G. & Zoumpatianou, M. (2012). “Wikipedia uses in learning design. Literature 

review”. Themes in Science & Technology Education, 5(1/2), 97-106. 

− Fessakis, G., Dimitracopoulou, A., Palaiodimos, A., (2013). Graphical Interaction Analysis 

Impact on Groups Collaborating through Blogs. Journal of Educational Technology & 

Society, 16(1), pp. 243-253. 

− Fessakis, G., Theodoridou, S., Roussou, M. (2014). Teacher professional development 

program in Online Communities of Practice pedagogical model. The International Journal 

of Technologies in Learning, 20(3), pp. 61-79. 
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− Lunenburg, F.C. (2010). The decision making process. National Forum of Educational 

Administration and Supervision Journal, 27(4).  

− Petropoulou, O., Retalis, S., Siassiakos, K., Karamouzis, S., & Kargidis, T. (2008). Helping 

educators analyze interactions within networked learning communities: A framework 

and the Analytics Tool system. Proceedings of the 6th International Conference on 

Networked Learning, 5-6 May, 2008, Halkidiki, Greece, 317-324. 

− Retalis, S., Papasalouros, A., Psaromiligkos, Y., Siscos, S., & Kargidis, T. (2006). Towards 

networked learning analytics – a concept and a tool. Proceedings of the 5th International 

Conference on Networked Learning 2006, Lancaster, UK. 

− Scholz, R.W., Lang, D.J., Wiek, A., Walter, A.I., & Stauffacher, M. (2006). Transdisciplinary 

case studies as a means of sustainability learning: Historical Framework & Learning. 

International Jornal of Sustainability in Higher Education, 7(3), 226-251.   

− Αρμενάκη, Δ., Φεσάκης, Γ. (2011). Στρατηγικές χρήσης των ΤΠΕ στην εκπαίδευση με 

κύρια αναφορά  στο εκπαιδευτικό σύστημα της Φινλανδίας, στο Κ. Γλέζου & Ν. 

Τζιμόπουλος (Επιμ.), Πρακτικά Εργασιών 6ου Πανελλήνιου Συνεδρίου των 

Εκπαιδευτικών για τις ΤΠΕ «Αξιοποίηση των ΤΠΕ στην Διδακτική Πράξη» Σύρος, 6-8 

Μαΐου 2011, ISBN : 978-960-89753-7-8, σελ.: 1050-1057. 

− Βουκελάτος, Μ., Δελής, Β., & Θεοδωρίδης, Γ. (2002). Προς ένα ολοκληρωμένο 

πληροφοριακό σύστημα συλλογής, αποθήκευσης και επεξεργασίας εκπαιδευτικών 

δεδομένων: από το όραμα στο σύστημα Edubase, 3ο Συνέδριο ΕΤΠΕ, Ρόδος, 26-29 

Σεπτεμβρίου 2002, 614-623.    

− Δημητρακοπούλου, Α.,  Βοσνιάδου, Σ., Γρηγοριάδου, Μ., Αβούρης, Ν., Κόλλιας, Β.,  

Γώγουλου, Α., Φεσάκης, Γ.,  Μπράτιτσης Θ., (2006).  Το πεδίο της Αυτοματοποιημένης 

Ανάλυσης Αλληλεπιδράσεων προς υποστήριξη της Αυτορρύθμισης των Συμμετεχόντων 

σε τεχνολογικές μαθησιακές δραστηριότητες: Παρούσα κατάσταση, διαστάσεις και 

προοπτικές, 5ο πανελλήνιο συνέδριο με διεθνή συμμετοχή "Οι τεχνολογίες της 

πληροφορίας και της επικοινωνίας στην εκπαίδευση", Θεσσαλονίκη, 5-8 Οκτωβρίου 

2006, ΕΤΠΕ – ΑΠΘ και ΠΜ 

− Πετροπούλου, Ο., Λαζακίδου, Γ., & Ρετάλης, Σ. (2008). Αξιοποίηση δεικτών 

διαδραστικότητας για την αποτίμηση της επίδοσης σε συνεργατικά διαδικτυακά σενάρια 

μάθησης. 6ο Πανελλήνιο Συνέδριο με Διεθνή Συμμετοχή οι ΤΠΕ στην Εκπαίδευση, 

Κύπρος, 25-28 Σεπτεμβρίου 2008, σελ.178-185 [In 

http://www.etpe.gr/extras/view_proceedings.php?conf_id=23]. 

− Φεσάκης Γ., (2009).  Διαδικτυακές υπηρεσίες, web 2.0 και εκπαιδευτικός σχεδιασμός, 

στο Α., Κοντάκος και Φ., Καλαβάσης, (επιμ), Θέματα εκπαιδευτικού σχεδιασμού, τομ. 

2ος, Εκδόσεις Ατραπός, σελ.: 181-206 

− Φεσάκης Γ., (2014). Οι Διαδικτυακές Κοινότητες Πρακτικής ως οργανωσιακό πρότυπο για 

ευφυείς εκπαιδευτικές μονάδες και ως παιδαγωγικό μοντέλο για την επιμόρφωση των 

εκπαιδευτικών, 3η Διεθνής Συνάντηση Εργασίας. Schools as Learning Organizations. – Η 

Σχολική Μονάδα ως ένας «Οργανισμός που Μαθαίνει». Προσεγγίσεις και εφαρμογές. 

12-14 ΣΕΠ 2014. Πνευματικό Κέντρο Δήμου Αθηναίων. 

− Φεσάκης Γ., Θεοδωρίδου Σ., Ρούσσου Μ., (2013). Προκλήσεις του σχεδιασμού και της 

λειτουργίας εκπαιδευτικών διαδικτυακών κοινοτήτων πρακτικής: Η περίπτωση της 

κοινότητας των Σχολικών Κηπουρών, Στο A., Lionarakis (ed.), Proceedings 7th 

International Conference on Open Distance Learning (ICODL2013), Athens, Greece, 8-10 

Νοεμβρίου, 2013, Vol. 4, pp. 91-105. 
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− Φεσάκης Γ., Κόνσολας Μ., Μαυρουδή Ελ., (2009). Ποιοτικά χαρακτηριστικά 

προγραμμάτων τηλεκπαίδευσης με χρήση διαδικτυακών συστημάτων, για τις πρώτες 

βαθμίδες της εκπαίδευσης, ΘΕΜΑΤΑ Επιστημών και Τεχνολογίας στην Εκπαίδευση, 1(3), 

Εκδόσεις Κλειδάριθμος, σελ.: 91-118. 

− Φεσάκης Γ., Μαυρουδή Ε. (2007). Zητήματα ποιότητας σε προγράμματα 

τηλεκπαίδευσης μέσω διαδικτύου για τις πρώτες βαθμίδες της εκπαίδευσης., 4th 

International Conference in Open and Distance Learning , Forms of Democracy in 

Education: Open Access and Distance Education, 23 – 25 Athens, Greece  November 2007 

(http://artemis.eap.gr/icodl2007/) 

− Φεσάκης, Γ., Σάββας, Α., (2013). Διαχείριση διαδικτυακής φήμης και εκπαιδευτική 

κοινότητα, στο Α., Κοντάκος και Φ., Καλαβάσης, (επιμ.), Θέματα εκπαιδευτικού 

σχεδιασμού, τομ. 6ος , σελ. 272-303, Εκδόσεις: Διάδραση 

Συναφή επιστημονικά περιοδικά: 

 
− Computers & Education 

− Computers in Human Behavior 

− Contemporary Issues in Technology and teachers Education 

− Education and Information Technologies 

− Educational Media International 

− Educational Technology Research and Development 

− Information technology in Childhood Educational Annual 

− Innovations in Education and teaching International 

− International Journal of Leadership in Education 

− International Journal of Science Education 

− International Journal on e-learning 

− Journal of Cases in Educational Leadership 

− Journal of Computer Assisted Learning 

− Journal of Computers in Mathematics and Science Teaching 

− Journal of Educational Computing Research 

− Journal of Educational Technology & Society 

− Journal of Educational Technology Systems 

− Journal of Interactive Learning Research 

− Journal of Learning Analytics 

− Journal of Technology and Teacher Education 

− Learning, Media & Technology 

− Technology, Pedagogy and Education 

− The Internet and Higher Education 

− Themes in Science and Technology Education 

− Θέματα Επιστημών και Τεχνολογίας στην Εκπαίδευση 
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ΑΒ3 – Συστημική Υποστήριξη της Ανάπτυξης Σχολικών Μονάδων:Δομές, Διαδικασίες, 

Μέθοδοι και Εργαλεία 

 

ΠΕΡΙΓΡΑΜΜΑ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 

(1) ΓΕΝΙΚΑ 

ΣΧΟΛΗ Σχολή Ανθρωπιστικών Επιστημών 

ΤΜΗΜΑ Επιστημών της Προσχολικής Αγωγής και του 

Εκπαιδευτικού Σχεδιασμού                                                                             

Πρόγραμμα Μεταπτυχιακών Σπουδών «Μοντέλα 

Σχεδιασμού και Ανάπτυξης Εκπαιδευτικών Μονάδων» 

ΕΠΙΠΕΔΟ ΣΠΟΥΔΩΝ  Μεταπτυχιακό 

ΚΩΔΙΚΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ ΑΒ3 ΕΞΑΜΗΝΟ ΣΠΟΥΔΩΝ 1o  

ΤΙΤΛΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
Συστημική Υποστήριξη της Ανάπτυξης Σχολικών 

Μονάδων: Δομές, Διαδικασίες, Μέθοδοι και Εργαλεία 
ΑΥΤΟΤΕΛΕΙΣ ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ  

σε περίπτωση που οι πιστωτικές μονάδες απονέμονται σε διακριτά μέρη 
του μαθήματος π.χ. Διαλέξεις, Εργαστηριακές Ασκήσεις κ.λπ. Αν οι 

πιστωτικές μονάδες απονέμονται ενιαία για το σύνολο του μαθήματος 
αναγράψτε τις εβδομαδιαίες ώρες διδασκαλίας και το σύνολο των 

πιστωτικών μονάδων 

ΕΒΔΟΜΑΔΙΑΙΕΣ 
ΩΡΕΣ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ 

ΠΙΣΤΩΤΙΚΕΣ 
ΜΟΝΑΔΕΣ 

 3 7,5 ECTS 
Προσθέστε σειρές αν χρειαστεί. Η οργάνωση διδασκαλίας και οι 
διδακτικές μέθοδοι που χρησιμοποιούνται περιγράφονται αναλυτικά στο 
(δ). 

  

ΤΥΠΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ  

γενικού υποβάθρου,  
ειδικού υποβάθρου, ειδίκευσης  

γενικών γνώσεων, ανάπτυξης δεξιοτήτων 

Ειδίκευσης γενικών γνώσεων, ανάπτυξης δεξιοτήτων.  
 

ΠΡΟΑΠΑΙΤΟΥΜΕΝΑ ΜΑΘΗΜΑΤΑ: 
 

Κανένα 

ΓΛΩΣΣΑ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ και 
ΕΞΕΤΑΣΕΩΝ: 

Ελληνική (Αγγλική, εάν υπάρχουν φοιτητές/τριες 

Erasmus)  
 

ΤΟ ΜΑΘΗΜΑ ΠΡΟΣΦΕΡΕΤΑΙ ΣΕ 
ΦΟΙΤΗΤΕΣ ERASMUS  

Ναι 

ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗ ΣΕΛΙΔΑ 
ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ (URL) 

https://aegeanmoodle.aegean.gr/course/view.php?id=5058 

(2) ΜΑΘΗΣΙΑΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 

Μαθησιακά Αποτελέσματα 

Περιγράφονται τα μαθησιακά αποτελέσματα του μαθήματος οι συγκεκριμένες  γνώσεις, δεξιότητες και ικανότητες 
καταλλήλου επιπέδου που θα αποκτήσουν οι φοιτητές μετά την επιτυχή ολοκλήρωση του μαθήματος. 

Συμβουλευτείτε το Παράρτημα Α  

• Περιγραφή του Επιπέδου των Μαθησιακών Αποτελεσμάτων για κάθε ένα κύκλο σπουδών σύμφωνα με το Πλαίσιο 

Προσόντων του Ευρωπαϊκού Χώρου Ανώτατης Εκπαίδευσης 

• Περιγραφικοί Δείκτες Επιπέδων 6, 7 & 8 του Ευρωπαϊκού Πλαισίου Προσόντων Διά Βίου Μάθησης και το Παράρτημα Β 

• Περιληπτικός Οδηγός συγγραφής Μαθησιακών Αποτελεσμάτων 

 

Με την επιτυχή ολοκλήρωση των μαθημάτων, οι φοιτητές/τριες του ΠΜΣ θα πρέπει 

να είναι σε θέση να: 

 

https://aegeanmoodle.aegean.gr/course/view.php?id=5058
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(3) ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 

Στο πλαίσιο του συγκεκριμένου μαθήματος αναλύονται οι σχολικές δομές και 

διαδικασίες στις μονάδες Προσχολικής Αγωγής (Παιδικούς σταθμούς και 

Νηπιαγωγεία), στα Δημοτικά Σχολεία, στα Γυμνάσια και τα Λύκεια. Επίσης, η 

μετάβαση από τον θεσμό του «Επιθεωρητή» στον θεσμό του «Σχολικού Συμβούλου» 

και του «Συντονιστή Εκπαιδευτικού Έργου». Επιπλέον, ο θεσμός του mentoring και η 

εισαγωγή του coaching ως εργαλείων και μέσων ανάπτυξης σχολικών μονάδων. 

Παράλληλα, στο πλαίσιο της αειφορικής συστημικής προσέγγισης προσεγγίζεται 

πολυδιάστατα η έννοια του αειφόρου σχολείου και αναλύονται το τεχνικό – 

• να αναγνωρίζουν τις βασικές αρχές οργάνωσης των προσχολικών σχολικών 

δομών και των διαδικασιών λειτουργίας στους Παιδικούς Σταθμούς και στα 

Νηπιαγωγεία, 

• να κατανοούν τις βασικές αρχές οργάνωσης των προσχολικών σχολικών δομών 

και των διαδικασιών λειτουργίας στα Δημοτικά Σχολεία, στα Γυμνάσια και στα 

Λύκεια, 

• να προσεγγίζουν κριτικά τον θεσμό του «αξιολογητή - συμβούλου», τον ρόλο 

του Μέντορα  και τον ρόλο του «Σχολικού Προπονητή» στη διεθνή και 

ελληνική εκπαίδευση και να αξιολογούν την προοπτική των θεσμών αυτών στα 

σχολεία του 21ου αιώνα,  

• να αναλύουν συστημικά την έννοια του αειφόρου σχολείου,  

• να συσχετίζουν το τεχνικό – οικονομικό επίπεδο λειτουργίας του αειφόρου 

σχολείου, το παιδαγωγικό του πλαίσιο και το κοινωνικό – οργανωσιακό, με 

εστίαση στα μοντέλα αειφόρου ηγεσίας. 

Γενικές Ικανότητες 
Λαμβάνοντας υπόψη τις γενικές ικανότητες που πρέπει να έχει αποκτήσει ο πτυχιούχος (όπως αυτές αναγράφονται στο 
Παράρτημα Διπλώματος και παρατίθενται ακολούθως) σε ποια / ποιες από αυτές αποσκοπεί το μάθημα;. 

Αναζήτηση, ανάλυση και σύνθεση δεδομένων και 
πληροφοριών, με τη χρήση και των απαραίτητων 
τεχνολογιών  
Προσαρμογή σε νέες καταστάσεις  
Λήψη αποφάσεων  
Αυτόνομη εργασία  
Ομαδική εργασία  
Εργασία σε διεθνές περιβάλλον  
Εργασία σε διεπιστημονικό περιβάλλον  
Παράγωγή νέων ερευνητικών ιδεών  

Σχεδιασμός και διαχείριση έργων  
Σεβασμός στη διαφορετικότητα και στην πολυπολιτισμικότητα  
Σεβασμός στο φυσικό περιβάλλον  
Επίδειξη κοινωνικής, επαγγελματικής και ηθικής υπευθυνότητας 
και ευαισθησίας σε θέματα φύλου  
Άσκηση κριτικής και αυτοκριτικής  
Προαγωγή της ελεύθερης, δημιουργικής και επαγωγικής σκέψης 
…… 
Άλλες… 
……. 

Οι γενικές ικανότητες τις οποίες προάγει το μάθημα ΑΒ3 είναι: 

• Ομαδική εργασία  

• Λήψη αποφάσεων 

• Εργασία σε διεπιστημονικό περιβάλλον  

• Παραγωγή νέων ερευνητικών ιδεών 

• Σεβασμός στο φυσικό περιβάλλον  

• Επίδειξη κοινωνικής, επαγγελματικής και ηθικής υπευθυνότητας και 

ευαισθησίας σε θέματα φύλου  

• Άσκηση κριτικής και αυτοκριτικής  

• Προαγωγή της ελεύθερης, δημιουργικής και επαγωγικής σκέψης 
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οικονομικό επίπεδο λειτουργίας του, το παιδαγωγικό του πλαίσιο και το κοινωνικό – 

οργανωσιακό, με εστίαση στα μοντέλα αειφόρου ηγεσίας. 
 

 

(4) ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ και ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΜΕΘΟΔΟΙ - ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ 

ΤΡΟΠΟΣ ΠΑΡΑΔΟΣΗΣ 
Πρόσωπο με πρόσωπο, Εξ αποστάσεως 

εκπαίδευση κ.λπ. 

Δια ζώσης και εξ αποστάσεως εκπαίδευση. 

ΧΡΗΣΗ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΩΝ 
ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΚΑΙ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ 

Χρήση Τ.Π.Ε. στη Διδασκαλία, στην 
Εργαστηριακή Εκπαίδευση, στην Επικοινωνία 

με τους φοιτητές 

Χρήση Τ.Π.Ε. στη διδασκαλία και στην 

επικοινωνία με τους/τις φοιτητές/τριες.  
 

ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ 
Περιγράφονται αναλυτικά ο τρόπος και 
μέθοδοι διδασκαλίας. 
Διαλέξεις, Σεμινάρια, Εργαστηριακή Άσκηση, 
Άσκηση Πεδίου, Μελέτη & ανάλυση 
βιβλιογραφίας, Φροντιστήριο, Πρακτική 
(Τοποθέτηση), Κλινική Άσκηση, Καλλιτεχνικό 
Εργαστήριο, Διαδραστική διδασκαλία, 
Εκπαιδευτικές επισκέψεις, Εκπόνηση μελέτης 
(project), Συγγραφή εργασίας / εργασιών, 
Καλλιτεχνική δημιουργία, κ.λπ. 
 
Αναγράφονται οι ώρες μελέτης του φοιτητή για 
κάθε μαθησιακή δραστηριότητα καθώς και οι 
ώρες μη καθοδηγούμενης μελέτης σύμφωνα με 
τις αρχές του ECTS 

Δραστηριότητα 
Φόρτος Εργασίας 

Εξαμήνου 

Τρίωρες διαλέξεις ανά 

εβδομάδα (συνολικά 

13 διαλέξεις ανά 

εξάμηνο)  

39 ώρες 

Μελέτη και ανάλυση 

βιβλιογραφίας  
63 ώρες 

Εργασία σε ομάδες 30 ώρες 

Μελέτες περίπτωσης 30 ώρες 

Συγγραφή εργασίας 63 ώρες 

  

Σύνολο Μαθήματος  225 ώρες (7,5 ECTS) 
 

ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΦΟΙΤΗΤΩΝ  
Περιγραφή της διαδικασίας αξιολόγησης 
 
Γλώσσα Αξιολόγησης, Μέθοδοι αξιολόγησης, 
Διαμορφωτική  ή Συμπερασματική, Δοκιμασία 
Πολλαπλής Επιλογής, Ερωτήσεις Σύντομης 
Απάντησης, Ερωτήσεις Ανάπτυξης Δοκιμίων, 
Επίλυση Προβλημάτων, Γραπτή Εργασία, 
Έκθεση / Αναφορά, Προφορική Εξέταση, 
Δημόσια Παρουσίαση, Εργαστηριακή Εργασία, 
Κλινική Εξέταση Ασθενούς, Καλλιτεχνική 
Ερμηνεία, Άλλη / Άλλες 
 
Αναφέρονται ρητά προσδιορισμένα κριτήρια 
αξιολόγησης και εάν και που είναι προσβάσιμα 
από τους φοιτητές. 

Οι μεταπτυχιακοί φοιτητές/τριες. έχουν τη 

δυνατότητα να αναλαμβάνουν την εκπόνηση 

ομαδικής εργασίας, από 3 έως 4 συμμετέχοντες σε 

κάθε ομάδα, την οποία έχουν την υποχρέωση, αφού 

εκπονήσουν, να την παρουσιάσουν δημόσια, στο 

σύνολο των μεταπτυχιακών φοιτητών/τριών, 

προκειμένου να προκληθεί προβληματισμός και 

επιστημονικός διάλογος.  

 

 
 

(5) ΣΥΝΙΣΤΩΜΕΝΗ-ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 

Προτεινόμενη Βιβλιογραφία: 

− Παπαβασιλείου, Β. (2015). Αειφόρος Ανάπτυξη και Εκπαίδευση: Το πολυδιάστατο μιας 

σχέσης. Αθήνα: Διάδραση.  

− Παπαβασιλείου, Β. (2016). Αειφόρος ανάπτυξη εκπαιδευτικών οικοσυστημάτων. Στο Α. 

Κοντάκος, Φρ. Καλαβάσης (Επιστ. Επιμ. Σειράς). Θέματα Εκπαιδευτικού Σχεδιασμού τ. 8, 

«Συστημική Ανάπτυξη Εκπαιδευτικών Μονάδων: Τεχνολογική και Παιδαγωγική 

Συνύφανση», σελ. 151-171, Αθήνα: Διάδραση. 

− Παπαβασιλείου, Β. (2017). Η σχολική μονάδα ως φορέας ανάπτυξης εθελοντικών 

δράσεων Στο Α. Κοντάκος, Φρ. Καλαβάσης (Επιστ. Επιμ. Σειράς). Θέματα Εκπαιδευτικού 
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Σχεδιασμού τ. 9, Η σχολική μονάδα ως ευφυής, υβριδική και ηθική οντότητα, σελ. 215-

230, Αθήνα: Διάδραση. 

− Παπαβασιλείου, Β. (2018). Η συστημική προσέγγιση στο πλαίσιο των παιδαγωγικών 

αρχών του αειφορου νηπιαγωγείου: Διερεύνηση γνώσεων φοιτητών/τριών προσχολικής 

αγωγής. Στο Α. Κοντάκος, Φρ. Καλαβάσης (Επιστ. Επιμ. Σειράς). Θέματα Εκπαιδευτικού 

Σχεδιασμού τ. 10, Μοντέλα Ανάπτυξης Εκπαιδευτικών Μονάδων: Εφαρμογές της 

Συστημικής Προσέγγισης και η Εκπαιδευτική Μηχανική της, σελ. 180-192, Αθήνα: 

Διάδραση. 

− Παπαβασιλείου, Β. (2019). Η αειφορία ως αφετηρία εκπαιδευτικού σχεδιασμού Στο Α. 

Κοντάκος, Φρ. Καλαβάσης (Επιστ. Επιμ. Σειράς). Θέματα Εκπαιδευτικού Σχεδιασμού τ. 

11, Η πολυπλοκότητα στο σχεδιασμό και στην ανάπτυξη εκπαιδευτικών μονάδων, σελ. 

318-339, Αθήνα: Διάδραση. 

− Παπαβασιλείου, Β. (2021). Η ελπίδα της αειφορίας ή η αειφορία της ελπίδας;. Στο Α. 

Κοντάκος, Φρ. Καλαβάσης (Επιστ. Επιμ. Σειράς), Θέματα Εκπαιδευτικού Σχεδιασμού, τ. 

12, Η Συστημική Εκπαιδευτική Μηχανική της Επικοινωνίας και των Μέσων της στον 

Σχεδιασμό και στην Ανάπτυξη Εκπαιδευτικών Μονάδων, σελ. 73-88, Αθήνα: Διάδραση. 

ISBN: 978-618-646-007-4 

− Σταμάτης, Π. Ι. (2015). Προσχολική και πρωτοσχολική παιδαγωγική: Επικοινωνιακές 

διαστάσεις της εκπαιδευτικής διαδικασίας. Αθήνα: Διάδραση. ISBN 978-618-5059-27-9, 

σ. 536. 

− Σταμάτης, Π. Ι. (2013). Επικοινωνία στην Εκπαίδευση. Αθήνα: Διάδραση, ISBN: 978-618-

5059-06-4, σ. 335. 

− Σταμάτης, Π. Ι. (2012). Επικοινωνία στην Εκπαιδευτική και Διοικητική Διαδικασία. 

Βασικές έννοιες και στρατηγικές. Αθήνα: Διάδραση, ISBN: 978-960-954-17-94, σ. 192. 

− Σταμάτης, Π. Ι. & Γκουτζιαμάνης, Γ. (2021). Η επικοινωνιακή ικανότητα ως 

θεμελιώδες κριτήριο επίτευξης αποτελεσματικής σχολικής ηγεσίας και διοίκησης: 

Μια συνοπτική, θεωρητική προσέγγιση. Στο Ν. Ράπτης, Ε. Μουσένα, & Μ. 

Κουρουτσίδου (Επιμ.), Ηγεσία και Σχολική Πρακτική (σ. 115-130). Αθήνα: 

Διάδραση. ISΒN 978-960-646-013-5.  

− Σταμάτης, Π. Ι. (2021). Η πολυπλοκότητα της ανθρώπινης επικοινωνίας και οι 

επιδράσεις της στην εκπαιδευτική διοίκηση. Στο Α. Κοντάκος & Φ. Καλαβάσης 

(επιστ. επιμ.), Θέματα Εκπαιδευτικού Σχεδιασμού 12, 57-72. Αθήνα: Διάδραση. 

ISΒN 978-618-646-007-4. 

 

− Hargreaves, A. & Fink, D. (2006). Sustainable leadership. San Francisco CA: 

Jossey-Bass.  

− Harris, A. (2008). Leading sustainable schools. London: Specialist Schools and 

Academies Trust. 

− Papavasileiou, V., Nikolaou, E., Xanthacou, Y., Matzanos, D., Papadomarkakis, I., 

& Kaila, M. (2017). The social/organizational framework of the operation of 

sustainable kindergarten: student preschool teachers' views. International E-

Journal of Advances in Education, 3 (9), 450-457., 

http://ijaedu.ocerintjournals.org/issue/33256/370395, DOI: 

10.18768/ijaedu.370395  
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− Papavasileiou, V., Nikolaou, E., Xanthacou, Y., Xanthis, A., Matzanos, D. & Kaila, 

M. (2018). Organization - pedagogical use of the spaces in the sustainable 

kindergarten: views of preschool education graduate students. IJAEDU- 

International E-Journal of Advances in Education, Vol. IV, Issue 12, 245-250, 

http://ijaedu.ocerintjournals.org /download/article-file/615354  

− Stamatis, P. J. (2021). Impact of COVID-19 on teaching and classroom 

management: Thoughts based on current situation and the role of communication. 

European Journal of Education and Pedagogy, 2(1), 57-63. doi: 

10.24018/ejedu.2021.2.1.48 

− Stamatis, P. J., & Kostoula, V. E. (2021). Nonverbal immediacy in teaching 

process: A case study in secondary education. European Journal of Education and 

Pedagogy, 2(1), 20-24. doi: 10.24018/ejedu.2021.2.1.25 

− Stamatis, P. J., & Goutziamanis, G. A. (2020). Communication competence as 

fundamental aspect for effective school leader and administration achieving: A 

synoptic theoretical approach. European Journal of Education Studies, 7(11), 19-

31. doi: 10.46827/ejes.v7i11.3332 

− Stamatis, P. J., & Ntouka, A. V. (2020). The impact of classroom acoustics on 

toddlers’ communication and active participation during teaching. European 

Journal of Education Studies, 7(9), 1-10. doi: 10.46827/ejes.v7i9.3216 

− Stamatis, P. J., & Hatzinikolaou, A. M. (2020). Practices of Greek school principals 

for improving school climate as communication strategy. European Journal of 

Human Resource Management Studies, 4(2), 93-107. doi: 

10.5281/zenodo.3877883 

− Woo, Y.L., Mokhtar, M. Komoo, I. & Azman, N. (2012). Education for Sustainable 

Development: A Review of Characteristics of Sustainability Curriculum. OIDA 

International Journal of Sustainable Development, 03(08), 33-43.  

− Xanthacou, Y., Kaila, M. & Papavasileiou, V. (2019). “Imagination Dead 

Imagine” because “You Can Trap Birds With Birdlime, But You Cannot Capture 

Their Song”. New York: Nova Publishers.  

Συναφή επιστημονικά περιοδικά: 

− για την ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝτική Εκπαίδευση 

− Επιστήμες της Αγωγής  

− Παιδαγωγική Επιθεώρηση 

− European Journal of Education and Pedagogy 

− European Journal of Social Education  

− Journal of Education for Sustainable Development 
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Εαρινό B Εξάμηνο 

 

ΒΑ2 – Εκπαιδευτική Μηχανική 

ΠΕΡΙΓΡΑΜΜΑ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 

(1) ΓΕΝΙΚΑ 

ΣΧΟΛΗ Σχολή Ανθρωπιστικών Επιστημών 

ΤΜΗΜΑ Επιστημών της Προσχολικής Αγωγής και του Εκπαιδευτικού 

Σχεδιασμού                                                                             

Πρόγραμμα Μεταπτυχιακών Σπουδών «Μοντέλα Σχεδιασμού 

και Ανάπτυξης Εκπαιδευτικών Μονάδων» 

ΕΠΙΠΕΔΟ ΣΠΟΥΔΩΝ  Μεταπτυχιακό 

ΚΩΔΙΚΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ ΒΑ2 ΕΞΑΜΗΝΟ ΣΠΟΥΔΩΝ 2o 

ΤΙΤΛΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ Εκπαιδευτική Μηχανική 

ΑΥΤΟΤΕΛΕΙΣ ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ  
σε περίπτωση που οι πιστωτικές μονάδες απονέμονται σε 

διακριτά μέρη του μαθήματος π.χ. Διαλέξεις, Εργαστηριακές 
Ασκήσεις κ.λπ. Αν οι πιστωτικές μονάδες απονέμονται ενιαία για 

το σύνολο του μαθήματος αναγράψτε τις εβδομαδιαίες ώρες 
διδασκαλίας και το σύνολο των πιστωτικών μονάδων 

ΕΒΔΟΜΑΔΙΑΙΕΣ 
ΩΡΕΣ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ 

ΠΙΣΤΩΤΙΚΕΣ 
ΜΟΝΑΔΕΣ 

 3 7,5 ECTS 
Προσθέστε σειρές αν χρειαστεί. Η οργάνωση διδασκαλίας και οι 
διδακτικές μέθοδοι που χρησιμοποιούνται περιγράφονται 
αναλυτικά στο (δ). 

  

ΤΥΠΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ  

γενικού υποβάθρου,  
ειδικού υποβάθρου, ειδίκευσης  

γενικών γνώσεων, ανάπτυξης 
δεξιοτήτων 

Γενικού υποβάθρου 

ΠΡΟΑΠΑΙΤΟΥΜΕΝΑ 
ΜΑΘΗΜΑΤΑ: 

 

Κανένα 

ΓΛΩΣΣΑ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ και 
ΕΞΕΤΑΣΕΩΝ: 

Ελληνική 

ΤΟ ΜΑΘΗΜΑ ΠΡΟΣΦΕΡΕΤΑΙ 
ΣΕ ΦΟΙΤΗΤΕΣ ERASMUS  

Ναι  

ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗ ΣΕΛΙΔΑ 
ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ (URL) 

https://aegeanmoodle.aegean.gr/course/index.php?categoryid=61 

(2) ΜΑΘΗΣΙΑΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 

Μαθησιακά Αποτελέσματα 

Περιγράφονται τα μαθησιακά αποτελέσματα του μαθήματος οι συγκεκριμένες  γνώσεις, δεξιότητες και ικανότητες 
καταλλήλου επιπέδου που θα αποκτήσουν οι φοιτητές μετά την επιτυχή ολοκλήρωση του μαθήματος. 

Συμβουλευτείτε το Παράρτημα Α  

• Περιγραφή του Επιπέδου των Μαθησιακών Αποτελεσμάτων για κάθε ένα κύκλο σπουδών σύμφωνα με το Πλαίσιο 

Προσόντων του Ευρωπαϊκού Χώρου Ανώτατης Εκπαίδευσης 

• Περιγραφικοί Δείκτες Επιπέδων 6, 7 & 8 του Ευρωπαϊκού Πλαισίου Προσόντων Διά Βίου Μάθησης και το Παράρτημα Β 

• Περιληπτικός Οδηγός συγγραφής Μαθησιακών Αποτελεσμάτων 

Οι μετέχοντες και μετέχουσες θα καταστούν ικανοί και ικανές: 

- να διακρίνουν και να περιγράφουν τις αλληλεπιδράσεις μεταξύ της 

επιστημονικής-γνωστικής στόχευσης, του διοικητικού-παιδαγωγικού 

https://aegeanmoodle.aegean.gr/course/index.php?categoryid=61
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(3) ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 

Στόχος του μαθήματος είναι η μελέτη της ανάπτυξης οργανωσιακής νοημοσύνης και 

κατασκευής ταυτότητας της σχολικής μονάδας μέσα από την ικανότητα στοχοθεσίας 

και προσαρμοστικότητας των εσωτερικών λειτουργιών και των εξωτερικών σχέσεων. 

Ιδιαίτερα μελετάται η πολυπλοκότητα που εμπεριέχεται και ταυτόχρονα αναδύεται σε 

κάθε Σχολική Μονάδα από την πολλαπλότητα των ρόλων, την ποικιλία των 

αποβλεπτικοτήτων και τις αλληλεπιδράσεις των αξιολογικών μητρώων αναφοράς. 

Κατηγοριοποιούνται τα μητρώα αξιολογικής αναφοράς σε εσωτερικά, όπως η έρευνα, 

η διοίκηση, η πραγματιστική φαινομενολογία και σε εξωτερικά, όπως η εκπαιδευτική 

πολιτική, η οικογένεια, η κοινωνία και η πόλη.  

πλαισίου και της πραγματικότητας των στάσεων, προσδοκιών και 

συμπεριφορών των πρωταγωνιστών της σχολικής μονάδας 

- να διαγιγνώσκουν τις μηχανικές δυσκολίες της φαινομενολογικής 

ασυμβατότητας και των εκφάνσεών της κατά τη διαδικασία 

συστημικής προσαρμογής και εξέλιξης μια εκπαιδευτικής μονάδας στο 

πλαίσιο ενός προσανατολισμού.  

- να σχεδιάζουν μηχανικές παρεμβάσεις επί τη βάσει της συλλογής και 

επεξεργασίας δεδομένων, καθώς και λαμβάνοντας υπόψη τις 

αναδράσεις 

 

Γενικές Ικανότητες 
Λαμβάνοντας υπόψη τις γενικές ικανότητες που πρέπει να έχει αποκτήσει ο πτυχιούχος (όπως αυτές αναγράφονται στο 
Παράρτημα Διπλώματος και παρατίθενται ακολούθως) σε ποια / ποιες από αυτές αποσκοπεί το μάθημα;. 

Αναζήτηση, ανάλυση και σύνθεση δεδομένων και 
πληροφοριών, με τη χρήση και των απαραίτητων 
τεχνολογιών  
Προσαρμογή σε νέες καταστάσεις  
Λήψη αποφάσεων  
Αυτόνομη εργασία  
Ομαδική εργασία  
Εργασία σε διεθνές περιβάλλον  
Εργασία σε διεπιστημονικό περιβάλλον  
Παράγωγή νέων ερευνητικών ιδεών  

Σχεδιασμός και διαχείριση έργων  
Σεβασμός στη διαφορετικότητα και στην πολυπολιτισμικότητα  
Σεβασμός στο φυσικό περιβάλλον  
Επίδειξη κοινωνικής, επαγγελματικής και ηθικής υπευθυνότητας 
και ευαισθησίας σε θέματα φύλου  
Άσκηση κριτικής και αυτοκριτικής  
Προαγωγή της ελεύθερης, δημιουργικής και επαγωγικής σκέψης 
…… 
Άλλες… 
……. 

 

Το μάθημα αποσκοπεί στην καλλιέργεια των παρακάτω ικανοτήτων: 

 

1. Αναζήτηση, ανάλυση και σύνθεση δεδομένων και πληροφοριών, με τη χρήση 

και των απαραίτητων τεχνολογιών  

2. Προσαρμογή σε νέες καταστάσεις  

3. Εργασία σε διεπιστημονικό περιβάλλον  

4. Λήψη αποφάσεων  

5. Αυτόνομη εργασία  

6. Ομαδική εργασία  

7. Σχεδιασμός και διαχείριση έργων  

8. Σεβασμός στη διαφορετικότητα και στην πολυπολιτισμικότητα  

9. Επίδειξη κοινωνικής, επαγγελματικής και ηθικής υπευθυνότητας και 

ευαισθησίας σε θέματα φύλου  
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Αναλύεται η Μηχανική Προσέγγιση των αλληλεπιδράσεων της εκάστοτε σχολικής 

μονάδας με τα παραπάνω πολύπλοκα φαινόμενα μέσα από άσκηση στη μελέτη 

περιπτώσεων.  
 

 

(4) ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ και ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΜΕΘΟΔΟΙ - ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ 

ΤΡΟΠΟΣ ΠΑΡΑΔΟΣΗΣ 
Πρόσωπο με πρόσωπο, Εξ αποστάσεως 

εκπαίδευση κ.λπ. 

Δια ζώσης διδασκαλία, εξ αποστάσεως εκπαίδευση 

και ασύγχρονη εκπαίδευση. 

ΧΡΗΣΗ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΩΝ 
ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΚΑΙ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ 

Χρήση Τ.Π.Ε. στη Διδασκαλία, στην 
Εργαστηριακή Εκπαίδευση, στην Επικοινωνία 

με τους φοιτητές 

Χρήση Τ.Π.Ε. στη Διδασκαλία, στην 

Εργαστηριακή Εκπαίδευση, στην Επικοινωνία με 

τους φοιτητές και στη συνεργατική και ατομική 

συγγραφή αναφορών 
ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ 

Περιγράφονται αναλυτικά ο τρόπος και 
μέθοδοι διδασκαλίας. 
Διαλέξεις, Σεμινάρια, Εργαστηριακή Άσκηση, 
Άσκηση Πεδίου, Μελέτη & ανάλυση 
βιβλιογραφίας, Φροντιστήριο, Πρακτική 
(Τοποθέτηση), Κλινική Άσκηση, Καλλιτεχνικό 
Εργαστήριο, Διαδραστική διδασκαλία, 
Εκπαιδευτικές επισκέψεις, Εκπόνηση μελέτης 
(project), Συγγραφή εργασίας / εργασιών, 
Καλλιτεχνική δημιουργία, κ.λπ. 
 
Αναγράφονται οι ώρες μελέτης του φοιτητή για 
κάθε μαθησιακή δραστηριότητα καθώς και οι 
ώρες μη καθοδηγούμενης μελέτης σύμφωνα με 
τις αρχές του ECTS 

Δραστηριότητα 
Φόρτος Εργασίας 

Εξαμήνου 

Διαλέξεις  15 ώρες 

Σεμινάρια 15 ώρες 

Εργαστήρια 14 ώρες 

Μελέτη & ανάλυση 

βιβλιογραφίας και 

εκπαιδευτικού υλικού 

60 ώρες 

Εργαστηριακές 

Ασκήσεις 

40 ώρες 

Εκπόνηση 

εργασίας/μελέτης 

               65 ώρες 

Παραγωγή 

Παρουσίαση Μελέτης 

               16 ώρες 

  

Σύνολο Μαθήματος   225 ώρες (7,5 ECTS) 
 

ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΦΟΙΤΗΤΩΝ  
Περιγραφή της διαδικασίας αξιολόγησης 
Γλώσσα Αξιολόγησης, Μέθοδοι αξιολόγησης, 
Διαμορφωτική  ή Συμπερασματική, Δοκιμασία 
Πολλαπλής Επιλογής, Ερωτήσεις Σύντομης 
Απάντησης, Ερωτήσεις Ανάπτυξης Δοκιμίων, 
Επίλυση Προβλημάτων, Γραπτή Εργασία, 
Έκθεση / Αναφορά, Προφορική Εξέταση, 
Δημόσια Παρουσίαση, Εργαστηριακή Εργασία, 
Κλινική Εξέταση Ασθενούς, Καλλιτεχνική 
Ερμηνεία, Άλλη / Άλλες 
Αναφέρονται ρητά προσδιορισμένα κριτήρια 
αξιολόγησης και εάν και που είναι προσβάσιμα 
από τους φοιτητές. 

Η αξιολόγηση του μαθήματος γίνεται 

συνεκτιμώντας τον επόμενο φάκελο επιτευγμάτων 

(portfolio assesment): 

• Εργαστηριακές Ασκήσεις (30%) 

• Εκπόνηση εργασίας/μελέτης (60%) 

• Παρουσίαση της εργασίας (10%)Η γλώσσα της 

αξιολόγησης είναι η Ελληνική́. 

(5) ΣΥΝΙΣΤΩΜΕΝΗ-ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 
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ΒΓ2 – Management Εκπαιδευτικών Μονάδων 

ΠΕΡΙΓΡΑΜΜΑ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 

(1) ΓΕΝΙΚΑ 

ΣΧΟΛΗ Σχολή Ανθρωπιστικών Επιστημών 

ΤΜΗΜΑ Επιστημών της Προσχολικής Αγωγής και του Εκπαιδευτικού 

Σχεδιασμού                                                                             

Πρόγραμμα Μεταπτυχιακών Σπουδών «Μοντέλα Σχεδιασμού 

και Ανάπτυξης Εκπαιδευτικών Μονάδων» 

ΕΠΙΠΕΔΟ ΣΠΟΥΔΩΝ  Μεταπτυχιακό 

ΚΩΔΙΚΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ ΒΓ2 ΕΞΑΜΗΝΟ ΣΠΟΥΔΩΝ 2o 

ΤΙΤΛΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ Management Εκπαιδευτικών Μονάδων 

ΑΥΤΟΤΕΛΕΙΣ ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ  
σε περίπτωση που οι πιστωτικές μονάδες απονέμονται σε 

διακριτά μέρη του μαθήματος π.χ. Διαλέξεις, Εργαστηριακές 
Ασκήσεις κ.λπ. Αν οι πιστωτικές μονάδες απονέμονται ενιαία 
για το σύνολο του μαθήματος αναγράψτε τις εβδομαδιαίες 
ώρες διδασκαλίας και το σύνολο των πιστωτικών μονάδων 

ΕΒΔΟΜΑΔΙΑΙΕΣ 
ΩΡΕΣ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ 

ΠΙΣΤΩΤΙΚΕΣ 
ΜΟΝΑΔΕΣ 

 3 7,5 ECTS 
Προσθέστε σειρές αν χρειαστεί. Η οργάνωση διδασκαλίας και 
οι διδακτικές μέθοδοι που χρησιμοποιούνται περιγράφονται 
αναλυτικά στο (δ). 

  

ΤΥΠΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ  

γενικού υποβάθρου,  
ειδικού υποβάθρου, ειδίκευσης  

γενικών γνώσεων, ανάπτυξης 
δεξιοτήτων 

Ειδικού υποβάθρου 

ΠΡΟΑΠΑΙΤΟΥΜΕΝΑ 
ΜΑΘΗΜΑΤΑ: 

Κανένα 

ΓΛΩΣΣΑ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ 
και ΕΞΕΤΑΣΕΩΝ: 

Ελληνική 

ΤΟ ΜΑΘΗΜΑ 
ΠΡΟΣΦΕΡΕΤΑΙ ΣΕ 

ΦΟΙΤΗΤΕΣ ERASMUS  

Ναι 

ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗ ΣΕΛΙΔΑ 
ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ (URL) 

https://aegeanmoodle.aegean.gr/course/index.php?categoryid=61 

 

(2) ΜΑΘΗΣΙΑΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 

Μαθησιακά Αποτελέσματα 

Περιγράφονται τα μαθησιακά αποτελέσματα του μαθήματος οι συγκεκριμένες  γνώσεις, δεξιότητες και ικανότητες 
καταλλήλου επιπέδου που θα αποκτήσουν οι φοιτητές μετά την επιτυχή ολοκλήρωση του μαθήματος. 

Συμβουλευτείτε το Παράρτημα Α  

• Περιγραφή του Επιπέδου των Μαθησιακών Αποτελεσμάτων για κάθε ένα κύκλο σπουδών σύμφωνα με το Πλαίσιο 

Προσόντων του Ευρωπαϊκού Χώρου Ανώτατης Εκπαίδευσης 

• Περιγραφικοί Δείκτες Επιπέδων 6, 7 & 8 του Ευρωπαϊκού Πλαισίου Προσόντων Διά Βίου Μάθησης και το Παράρτημα Β 

• Περιληπτικός Οδηγός συγγραφής Μαθησιακών Αποτελεσμάτων 

 

Στο μάθημα αναλύονται οι βασικές έννοιες της οργάνωσης και διοίκησης, του 

σχεδιασμού-προγραμματισμού, της λήψης αποφάσεων, της διεύθυνσης-ηγεσίας, του 

ελέγχου κ.ά., οι οποίες προσδιορίζουν τη διοίκηση της εκπαίδευσης και τη 

διαφοροποιούν από άλλα γνωστικά πεδία. 

Αντικειμενικός σκοπός είναι η απόκτηση από τους μεταπτυχιακούς φοιτητές 

των επιστημονικών εφοδίων που θα τους επιτρέψουν: 

https://aegeanmoodle.aegean.gr/course/index.php?categoryid=61
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(3) ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 

Στο μάθημα αναλύονται οι βασικές έννοιες της οργάνωσης και διοίκησης, του 

σχεδιασμού-προγραμματισμού, της λήψης αποφάσεων, της διεύθυνσης-

ηγεσίας, του ελέγχου κ.ά., οι οποίες προσδιορίζουν τη διοίκηση της 

εκπαίδευσης και τη διαφοροποιούν από άλλα γνωστικά πεδία. 

1ο  Μάθημα: Οι λειτουργίες του μάνατζμεντ 

Στην πρώτη ενότητα προσεγγίζονται ενδελεχώς οι λειτουργίες του μάνατζμεντ, 

Προγραμματισμός, Οργάνωση, Στελέχωση, Ηγεσία, Συντονισμός, Αναφορά, 

Προϋπολογισμός, Έλεγχος (το ακρωνύμιο ΠΟΣΗΣΑΠΕ). 

2ο  Μάθημα: Ανάλυση του εσωτερικού και εξωτερικού περιβάλλοντος 

Στην ενότητα αυτή αναλύονται οι δύο βασικές συνιστώσες για μια αποτελεσματική 

διοίκηση. Το εξωτερικό περιβάλλον (μίκρο και μάκρο) και το εσωτερικό περιβάλλον. 

Παράλληλα οι τεχνικές και οι μέθοδοι που τα καθιστούν οικεία στις σύγχρονες 

μονάδες. 

3ο  Μάθημα: Ηλεκτρονική Διακυβέρνηση 

Μέσω της ανωτέρω ενότητας οι φοιτητές γίνονται κοινωνοί εννοιών όπως  η 

ηλεκτρονική διακυβέρνηση, η αξιοποίηση των δυνατοτήτων της, οι εφαρμογές, το 

δικτυακό κράτος, η στρατηγική και οι δράσεις, το περιβάλλον στην Ελλάδα κ.ά. 

4ο  Μάθημα:  Βασικές αρχές της Διοίκησης Ολικής Ποιότητας 

Οι συνθήκες που διαμορφώθηκαν τις τελευταίες δεκαετίες επέβαλαν τη προσαρμογή 

σε δεδομένα που έχουν ένα κοινό χαρακτηριστικό: την ποιότητα. Στην 4η ενότητα 

προσεγγίζονται οι βασικές αρχές της. 

5ο  Μάθημα:  Η Διοίκηση Ολικής Ποιότητας στον Δημόσιο Τομέα 

Η καθιέρωση προδιαγραφών ποιότητας, ο ανασχεδιασμός της δράσης, η αξιοποίηση 

της νέας τεχνολογίας και η διαμόρφωση ενός καινοτόμου και σύγχρονου στρατηγικού 

προγράμματος προτείνονται κατά τη διάρκεια των συζητήσεων της 5ης ενότητας. 

✓ να αναλύουν βασικές έννοιες – κλειδιά της διοικητικής επιστήμης 

✓ να αντιμετωπίζουν τις διοικητικές δραστηριότητες του σχολικού οργανισμού 

με τη δέουσα υπευθυνότητα, και 

✓ να διαχειρίζονται κατάλληλα, ως μελλοντικά ηγετικά στελέχη της εκπαίδευσης 

το ανθρώπινο δυναμικό των σχολείων. 

 

Γενικές Ικανότητες 
Λαμβάνοντας υπόψη τις γενικές ικανότητες που πρέπει να έχει αποκτήσει ο πτυχιούχος (όπως αυτές αναγράφονται στο 
Παράρτημα Διπλώματος και παρατίθενται ακολούθως) σε ποια / ποιες από αυτές αποσκοπεί το μάθημα;. 

Αναζήτηση, ανάλυση και σύνθεση δεδομένων και 
πληροφοριών, με τη χρήση και των απαραίτητων 
τεχνολογιών  
Προσαρμογή σε νέες καταστάσεις  
Λήψη αποφάσεων  
Αυτόνομη εργασία  
Ομαδική εργασία  
Εργασία σε διεθνές περιβάλλον  
Εργασία σε διεπιστημονικό περιβάλλον  
Παράγωγή νέων ερευνητικών ιδεών  

Σχεδιασμός και διαχείριση έργων  
Σεβασμός στη διαφορετικότητα και στην πολυπολιτισμικότητα  
Σεβασμός στο φυσικό περιβάλλον  
Επίδειξη κοινωνικής, επαγγελματικής και ηθικής υπευθυνότητας 
και ευαισθησίας σε θέματα φύλου  
Άσκηση κριτικής και αυτοκριτικής  
Προαγωγή της ελεύθερης, δημιουργικής και επαγωγικής σκέψης 
…… 
Άλλες… 
……. 

 

❖ Λήψη Αποφάσεων  

❖ Προσαρμογή σε νέες καταστάσεις 

❖ Άσκηση κριτικής και αυτοκριτικής  

❖ Αυτόνομη εργασία  

❖ Ενδυνάμωση της επαγωγικής, δημιουργικής και συστημικής σκέψης 
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6ο  Μάθημα: Προγραμματισμός και εκπαίδευση του ανθρώπινου δυναμικού 

την παρούσα ενότητα αναλύονται οι βασικοί στόχοι, τα οφέλη και τα στάδια του 

προγραμματισμού του ανθρώπινου δυναμικού. Παράλληλα η αναγκαιότητα και η 

σκοπιμότητα της εκπαίδευσης, τα στάδια της εκπαιδευτικής διαδικασίας, ο εντοπισμός 

και η ανάλυση των εκπαιδευτικών αναγκών καθώς και οι μέθοδοι εκπαίδευσης. 

7ο  Μάθημα:  Η λειτουργία της διεύθυνσης. 

Στην παρούσα ενότητα επιχειρούμε να εξηγήσουμε τη φύση της διευθυντικής ηγεσίας 

με έμφαση στις ικανότητες και στους ρόλους των ηγετικών στελεχών της εκπαίδευσης 

καθώς και τον τρόπο άσκησης της εξουσίας. 

8ο  Μάθημα:  Επικοινωνία στις σχολικές μονάδες 

Στην ενότητα αυτή παρουσιάζουμε και αναλύουμε στοιχεία που αφορούν την έννοια , 

το περιεχόμενο και την εφαρμογή της επικοινωνίας στις σχολικές μονάδες. 

9ο  Μάθημα:  Το φαινόμενο των συγκρούσεων στις σχολικές μονάδες 

Κατά την παρούσα ενότητα εξετάζουμε το φαινόμενο των συγκρούσεων στις 

εκπαιδευτικές μονάδες και παρατίθενται τεχνικές αντιμετώπισης του συγκεκριμένου 

φαινομένου στα σχολεία της πρωτοβάθμιας και δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης. 

10ο  Μάθημα: Παρακίνηση των εκπαιδευτικών 

Στην ενότητα αυτή παρουσιάζουμε και αναλύουμε βασικές θεωρίες της παρακίνησης 

και εξετάζεται ο ρόλος του διευθυντή σχολείου στην παρακίνηση και συμβουλευτική 

καθοδήγηση του διδακτικού προσωπικού. 

11ο  Μάθημα: Διαχείριση κρίσεων στο σχολείο. 

Στην πλαίσια αυτής της ενότητας παραθέτουμε στοιχεία που αφορούν την 

αντιμετώπιση κρίσιμων καταστάσεων (π.χ. ατυχήματα, βανδαλισμοί, βία, εργασιακός 

εκφοβισμός κ.ά.) στο σχολείο και προτείνονται τρόποι αντιμετώπισής τους. 

12ο  Μάθημα:  Συλλογική διοίκηση στη σχολική μονάδα. 

Στην ενότητα αυτή παρουσιάζουμε και αναλύουμε θέματα που άπτονται της 

συλλογικής διοίκησης (π.χ. κανόνες λειτουργίας του συλλόγου διδασκόντων, άτυπες 

ομάδες στο σχολείο, ανάπτυξη ομαδικού πνεύματος στο σχολείο κ.ά.) στις σχολικές 

μονάδες και της δυναμικής των ομάδων σε αυτές. 

13ο  Μάθημα:  Μελέτη Περιπτώσεων 

Στην παρούσα ενότητα δίνονται στους φοιτητές γραπτά κείμενα (προβλήματα) που 

έχουν αντιμετωπιστεί ή πιθανόν να προκύψουν σε μία σχολική μονάδα. Στη συνέχεια 

γίνεται ανάπτυξη του προβλήματος (περίπτωσης) και ύστερα μέσω συζήτησης με τους 

φοιτητές αναζητείται η καλύτερη δυνατή λύση. 
 
 

(4) ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ και ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΜΕΘΟΔΟΙ – ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ 

ΤΡΟΠΟΣ ΠΑΡΑΔΟΣΗΣ 
Πρόσωπο με πρόσωπο, Εξ 

αποστάσεως εκπαίδευση κ.λπ. 

Δια ζώσης 

ΧΡΗΣΗ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΩΝ 
ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΚΑΙ 

ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ 
Χρήση Τ.Π.Ε. στη Διδασκαλία, στην 

Εργαστηριακή Εκπαίδευση, στην 
Επικοινωνία με τους φοιτητές 

Υποστήριξη Μαθησιακής διαδικασίας μέσω της 

ηλεκτρονικής πλατφόρμας e-class του μαθήματος. 

ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ 
Περιγράφονται αναλυτικά ο τρόπος 
και μέθοδοι διδασκαλίας. 
Διαλέξεις, Σεμινάρια, Εργαστηριακή 
Άσκηση, Άσκηση Πεδίου, Μελέτη & 
ανάλυση βιβλιογραφίας, 
Φροντιστήριο, Πρακτική 
(Τοποθέτηση), Κλινική Άσκηση, 
Καλλιτεχνικό Εργαστήριο, 

Δραστηριότητα 
Φόρτος Εργασίας 

Εξαμήνου 

Διαλέξεις και επίλυση 

μελετών περίπτωσης 

(case-studies) 

117 

Μελέτη και ανάλυση 

βιβλιογραφίας 
50 
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Διαδραστική διδασκαλία, 
Εκπαιδευτικές επισκέψεις, Εκπόνηση 
μελέτης (project), Συγγραφή εργασίας 
/ εργασιών, Καλλιτεχνική δημιουργία, 
κ.λπ. 
 
Αναγράφονται οι ώρες μελέτης του 
φοιτητή για κάθε μαθησιακή 
δραστηριότητα καθώς και οι ώρες μη 
καθοδηγούμενης μελέτης σύμφωνα 
με τις αρχές του ECTS 

Επίλυση μελετών 

περίπτωσης (case-

studies) 

54 

Εξετάσεις 4 

  

Σύνολο Μαθήματος 
 

 225 ώρες (7,5 ECTS) 

 

ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΦΟΙΤΗΤΩΝ  
Περιγραφή της διαδικασίας 
αξιολόγησης 
 
Γλώσσα Αξιολόγησης, Μέθοδοι 
αξιολόγησης, Διαμορφωτική  ή 
Συμπερασματική, Δοκιμασία 
Πολλαπλής Επιλογής, Ερωτήσεις 
Σύντομης Απάντησης, Ερωτήσεις 
Ανάπτυξης Δοκιμίων, Επίλυση 
Προβλημάτων, Γραπτή Εργασία, 
Έκθεση / Αναφορά, Προφορική 
Εξέταση, Δημόσια Παρουσίαση, 
Εργαστηριακή Εργασία, Κλινική 
Εξέταση Ασθενούς, Καλλιτεχνική 
Ερμηνεία, Άλλη / Άλλες 
 
Αναφέρονται ρητά προσδιορισμένα 
κριτήρια αξιολόγησης και εάν και που 
είναι προσβάσιμα από τους φοιτητές. 

 

 

Η γραπτή τελική εξέταση που περιλαμβάνει  κριτική 

ανάλυση και επεξεργασία μικρών μελετών περίπτωσης 

(case studies). Οι γραπτές εργασίες θα περιλαμβάνουν 

επίσης ανάπτυξη θεματικών όπως δυναμική των ομάδων, 

διαχείριση κρίσεων, συγκρούσεις. 

 

Η εκδήλωση ενδιαφέροντος και η ενεργή συμμετοχή στη 

διδακτική διαδικασία κάθε μαθήματος, αποτελούν 

συνεκτιμώμενα στοιχεία θετικής αξιολόγησης της 

επίδοσης των φοιτητών. 

 

Γλώσσα Αξιολόγησης είναι η ελληνική και μετά από 

συνεννόηση η αγγλική. 

 

Βλ. κριτήρια αξιολόγησης:  

https://aegeanmoodle.aegean.gr/enrol/index.php?id=4624 
 

(5) ΣΥΝΙΣΤΩΜΕΝΗ-ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 

Συνιστώμενη βιβλιογραφία για μελέτη: 

− Bush, T., & Bell, L., (Eds) (2003). The Principles and Practices of Educational Management. 

Paul Chapman Publishing. 

− Hoy, W., & Miskel C. (2012). Educational Administration: Theory Research and Ρractice. 

Lane Akers, Inc. 

− Robbins, S. P., Decenzo, D. A., & Coulter, M., (2012), Διοίκηση Επιχειρήσεων. Αρχές και 

Εφαρμογές, (Β. Κέφης, Επιμ.). Κριτική. 

− Βαξεβανίδου, Μ., & Ρεκλείτης, Π. (2012). Management Ανθρώπινων Πόρων. Θεωρία και 

Πράξη. Προπομπός. 

− Κέφης, Β. (2005). Ολοκληρωμένο Μάνατζμεντ. Κριτική. 

− Κέφης, Β. (2014). Διοίκηση Ολικής Ποιότητας. Κριτική 

− Σαΐτη, Α., & Σαΐτης, Χ. (2022). Οργάνωση και Διοίκηση της Εκπαίδευσης στην προσχολική 

και σχολική αγωγή. Κατά Γράμμα. 

− Σαΐτη, Α., & Σαΐτης, Χ. (2012). Ο Διευθυντής στο Σύγχρονο Σχολείο: Θεωρία, Έρευνα και 

Μελέτη Περιπτώσεων. 

− Σαΐτης, Χ., & Αλεξόπουλος, Ν. (2002). Διοίκηση και διαπροσωπικές σχέσεις στην 

προσχολική και σχολική εκπαίδευση. Κατά Γράμμα.  

− Saitis, C., & Saiti, A. (2018). Initiation of Educators into Educational Management Secrets. 

Springer International Publishing.  
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− Walker, A., & Dimmock, C., (Eds.) (2002). School Leadership and Administration. 

Routledge Publications. 

 Συναφή επιστημονικά περιοδικά: 

− European Journal of Teacher Education, Taylor & Francis. 

− Educational Management Administration & Leadership, Sage. 

− Quality Assurance in Education, Emerald. 

− European Journal of Educational Management, ESER. 

− International Journal of Educational Management. Emerald. 
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ΒΔ1 – Επικοινωνία στην Ανάπτυξη των Εκπαιδευτικών Μονάδων και Ψηφιακή 

Αφήγησή της 

ΠΕΡΙΓΡΑΜΜΑ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 

(1) ΓΕΝΙΚΑ 

ΣΧΟΛΗ Σχολή Ανθρωπιστικών Επιστημών 

ΤΜΗΜΑ Επιστημών της Προσχολικής Αγωγής και του 

Εκπαιδευτικού Σχεδιασμού                                                                             

Πρόγραμμα Μεταπτυχιακών Σπουδών «Μοντέλα 

Σχεδιασμού και Ανάπτυξης Εκπαιδευτικών Μονάδων» 

ΕΠΙΠΕΔΟ ΣΠΟΥΔΩΝ  Μεταπτυχιακό 

ΚΩΔΙΚΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ ΒΔ1 ΕΞΑΜΗΝΟ ΣΠΟΥΔΩΝ 2o 

ΤΙΤΛΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
Επικοινωνία στην Ανάπτυξη των Εκπαιδευτικών 

Μονάδων και Ψηφιακή Αφήγησή της 
ΑΥΤΟΤΕΛΕΙΣ ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ  

σε περίπτωση που οι πιστωτικές μονάδες απονέμονται σε διακριτά μέρη 
του μαθήματος π.χ. Διαλέξεις, Εργαστηριακές Ασκήσεις κ.λπ. Αν οι 

πιστωτικές μονάδες απονέμονται ενιαία για το σύνολο του μαθήματος 
αναγράψτε τις εβδομαδιαίες ώρες διδασκαλίας και το σύνολο των 

πιστωτικών μονάδων 

ΕΒΔΟΜΑΔΙΑΙΕΣ 
ΩΡΕΣ 

ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ 

ΠΙΣΤΩΤΙΚΕΣ 
ΜΟΝΑΔΕΣ 

 3 7,5 ECTS 
Προσθέστε σειρές αν χρειαστεί. Η οργάνωση διδασκαλίας και οι 
διδακτικές μέθοδοι που χρησιμοποιούνται περιγράφονται αναλυτικά στο 
(δ). 

  

ΤΥΠΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ  

γενικού υποβάθρου,  
ειδικού υποβάθρου, ειδίκευσης  

γενικών γνώσεων, ανάπτυξης δεξιοτήτων 

Ειδίκευσης γενικών γνώσεων, ανάπτυξης δεξιοτήτων.  
 

ΠΡΟΑΠΑΙΤΟΥΜΕΝΑ ΜΑΘΗΜΑΤΑ: 
 

Κανένα 

ΓΛΩΣΣΑ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ και 
ΕΞΕΤΑΣΕΩΝ: 

Ελληνική (Αγγλικά, εάν υπάρχουν φοιτητές/τριες 

Erasmus)  
 

ΤΟ ΜΑΘΗΜΑ ΠΡΟΣΦΕΡΕΤΑΙ ΣΕ 
ΦΟΙΤΗΤΕΣ ERASMUS  

Ναι 
 

ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗ ΣΕΛΙΔΑ 
ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ (URL) 

https://aegeanmoodle.aegean.gr/course/index.php?categoryid=61 

(2) ΜΑΘΗΣΙΑΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 

Μαθησιακά Αποτελέσματα 
Περιγράφονται τα μαθησιακά αποτελέσματα του μαθήματος οι συγκεκριμένες  γνώσεις, δεξιότητες και ικανότητες 
καταλλήλου επιπέδου που θα αποκτήσουν οι φοιτητές μετά την επιτυχή ολοκλήρωση του μαθήματος. 

Συμβουλευτείτε το Παράρτημα Α  

• Περιγραφή του Επιπέδου των Μαθησιακών Αποτελεσμάτων για κάθε ένα κύκλο σπουδών σύμφωνα με το Πλαίσιο 

Προσόντων του Ευρωπαϊκού Χώρου Ανώτατης Εκπαίδευσης 

• Περιγραφικοί Δείκτες Επιπέδων 6, 7 & 8 του Ευρωπαϊκού Πλαισίου Προσόντων Διά Βίου Μάθησης και το Παράρτημα Β 

• Περιληπτικός Οδηγός συγγραφής Μαθησιακών Αποτελεσμάτων 
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(3) ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 

 

Επιχειρείται μια εισαγωγή στην έννοια της αφήγησης καθώς και αναφορά σε 

εφαρμογές της σε διαφορετικά πεδία της ανθρώπινης δραστηριότητας. Η αφήγηση ως 

στοιχείο όλων των πολιτισμών επηρεάζει τον τρόπο που οι άνθρωποι επικοινωνούν, 

 
Οι μεταπτυχιακοί φοιτητές/τριες: 

 

1. αποκτούν βασική θεωρητική κατάρτιση στις ψηφιακές αφηγήσεις, ώστε να 

μπορούν να τις αναλύουν και να τις εφαρμόζουν αποτελεσματικά, 

2. εξοικειώνονται με σύγχρονα εργαλεία δημιουργίας και διανομής ψηφιακών 

αφηγήσεων καθώς και με τις πηγές εύρεσης πολυμεσικών στοιχείων, 

3. προσεγγίζουν από δημιουργική άποψη τις ψηφιακές αφηγήσεις, ώστε να 

εφαρμόζουν βασικές αρχές και τεχνικές στα δικά τους έργα και 

4. εξασκούνται πρακτικά στην ανάπτυξη ψηφιακών αφηγήσεων στο πλαίσιο 

αυθεντικών εφαρμογών. 
 

Γενικές Ικανότητες 
Λαμβάνοντας υπόψη τις γενικές ικανότητες που πρέπει να έχει αποκτήσει ο πτυχιούχος (όπως αυτές αναγράφονται στο 
Παράρτημα Διπλώματος και παρατίθενται ακολούθως) σε ποια / ποιες από αυτές αποσκοπεί το μάθημα;. 

Αναζήτηση, ανάλυση και σύνθεση δεδομένων και 
πληροφοριών, με τη χρήση και των απαραίτητων 
τεχνολογιών  
Προσαρμογή σε νέες καταστάσεις  
Λήψη αποφάσεων  
Αυτόνομη εργασία  
Ομαδική εργασία  
Εργασία σε διεθνές περιβάλλον  
Εργασία σε διεπιστημονικό περιβάλλον  
Παράγωγή νέων ερευνητικών ιδεών  

Σχεδιασμός και διαχείριση έργων  
Σεβασμός στη διαφορετικότητα και στην πολυπολιτισμικότητα  
Σεβασμός στο φυσικό περιβάλλον  
Επίδειξη κοινωνικής, επαγγελματικής και ηθικής υπευθυνότητας 
και ευαισθησίας σε θέματα φύλου  
Άσκηση κριτικής και αυτοκριτικής  
Προαγωγή της ελεύθερης, δημιουργικής και επαγωγικής σκέψης 
…… 
Άλλες… 
……. 

Οι γενικές ικανότητες τις οποίες προάγει το μάθημα ΒΔ1 είναι: 

Η εξοικείωση των φοιτητών με τη θεωρία και, κυρίως, την πρακτική της 

ψηφιακής αφήγησης. Οι φοιτητές θα αποκτήσουν την ικανότητα να 

δημιουργούν και να δημοσιεύουν ψηφιακές αφηγήσεις για εφαρμογές στον 

χώρο κυρίως της εκπαίδευσης, ώστε να αποκτήσουν τη δυνατότητα 

χρησιμοποιώντας τες να βελτιώσουν την επικοινωνία μεταξύ όλων των 

συντελεστών (εκπαιδευτικοί, μαθητές-σπουδαστές, γονείς) σε όλο το φάσμα 

λειτουργίας και ανάπτυξης των εκπαιδευτικών μονάδων. Ειδικότερα οι 

φοιτητές/τριες εξοικειώνονται στα παρακάτω: 

 

• Ομαδική και ατομική εργασία, 

• Εργασία σε διεπιστημονικό περιβάλλον,  

• Τόνωση ή και απόκτηση ήπιων δεξιοτήτων (soft skills), δεξιοτήτων ζωής, 

τεχνολογικών και ψηφιακών,  

• Παραγωγή νέων ερευνητικών ιδεών, 

• Επίδειξη κοινωνικής, επαγγελματικής και ηθικής υπευθυνότητας και 

ευαισθησίας σε θέματα φύλου, 

• Άσκηση κριτικής και αυτοκριτικής, 

• Προαγωγή της ελεύθερης, δημιουργικής και επαγωγικής σκέψης. 
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οργανώνουν την σκέψη τους, μεταβιβάζουν γνώσεις και αντιλήψεις, ψυχαγωγούνται, 

καλλιεργούν τη φαντασία και ενισχύουν τη δημιουργικότητά τους.  

Στη συνέχεια προσεγγίζεται η εμπλουτισμένη με σύγχρονα τεχνολογικά μέσα μορφή 

της αφήγησης, η ψηφιακή δηλ. αφήγηση. Η εξέλιξη των Τεχνολογιών της 

Πληροφορίας και της Επικοινωνίας (ΤΠΕ) δίνει νέες δυνατότητες και μορφές στην 

αφήγηση. Ο σύγχρονος πολίτης έχει τη δυνατότητα να δημιουργεί και να δημοσιεύει 

αφηγήσεις με σχετική ευκολία και ελάχιστο κόστος.  

Η εξέλιξη αυτή διαμορφώνει νέες ευκαιρίες και προκλήσεις στην εκπαίδευση καθώς 

και σε τομείς όπως η επικοινωνία, η πολιτική, η δημοσιογραφία, η διαφήμιση, το 

μάρκετινγκ κ.ά. Η δημιουργία ψηφιακών αφηγήσεων, καλλιεργώντας τις λεγόμενες 

δεξιότητες του 21ου αιώνα (Ψηφιακός, Σφαιρικός, Τεχνολογικός, Οπτικός και 

Πληροφοριακός Εγγραματισμός, ήπιες και δεξιότητες ζωής), θεωρείται σήμερα από 

πολλούς βασικός εγγραμματισμός και ικανότητα ιδιαίτερης σημασίας σε πλήθος 

επαγγελματικών κλάδων.   

Από τα παραδοσιακά έως και τα νέα ψηφιακά μέσα το περιεχόμενο επιχειρείται συχνά 

να παρουσιαστεί με αφηγηματικό τρόπο. Διαπιστώνουμε ότι η σχέση του αφηγήματος 

με τον ψηφιακό πολιτισμό προσδιορίζεται ως ανταλλαγή στοιχείων εκατέρωθεν με 

αποτέλεσμα τον αναπροσδιορισμό των δομών τους. Σε αυτό το πλαίσιο διερευνάται η 

σχέση της ψηφιακής αφήγησης με την εκπαίδευση, μελετώντας τις θεμελιώδεις αρχές 

που διέπουν την σχέση αυτή αλλά και παραδείγματα εκπαιδευτικών παρεμβάσεων 

βασισμένων στην ψηφιακή αφήγηση.      

 

2. Θεματικές Ενότητες 

 

Α. Θεωρητικό Πλαίσιο της Ψηφιακής Αφήγησης 

Β. Τεχνολογίες Ανάπτυξης Ψηφιακών Αφηγήσεων 

Γ. Δημιουργική Προσέγγιση της Ψηφιακής Αφήγησης 

Δ. Εφαρμογές Ψηφιακής Αφήγησης 

 

3. Ειδικοί Στόχοι Θεματικών Ενοτήτων 

 

Για  κάθε θεματική ενότητα του κ. Μεϊμάρη τίθενται αντίστοιχα οι παρακάτω 

διδακτικοί στόχοι: 

 

Α΄ θεματική ενότητα 

Αναφορά στις βασικές έννοιες και αρχές της ψηφιακής αφήγησης, τα απαραίτητα 

στοιχεία δομής καθώς και παραδειγματικές εφαρμογές. 

Β΄ θεματική ενότητα 

Εξοικείωση με τα τεχνολογικά εργαλεία της ψηφιακής αφήγησης 

Γ΄ θεματική ενότητα  

Εισαγωγή στη δημιουργική/αισθητική πλευρά της δημιουργίας αφηγήσεων 

Δ΄ θεματική ενότητα  

Πρακτική εξάσκηση μέσω της παραγωγής 2 ολοκληρωμένων έργων ψηφιακής 

αφήγησης για τη λειτουργική εφαρμογή όλων των προηγούμενων ενοτήτων εκ 

μέρους των φοιτητών. 

 

4. Διδακτική Μεθοδολογία 

 

Λόγω της ιδιαιτερότητας του μαθήματος προτείνεται ανά διδακτικό τρίωρο: 

1. Η αξιοποίηση δυο σαρανταπεντάλεπτων (45’) διδακτικών ωρών για παράδοση 

ή/και παρουσίαση εργασιών,  
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2. Μια διδακτική ώρα των σαράντα πέντε (45’) λεπτών για ομαδική συζήτηση και 

αυτοκαθοδηγούμενη μάθηση και για ανάπτυξη εργαστηριακών, ερευνητικών και 

πρακτικών εφαρμογών της ερευνητικής ύλης. 

3. Περαιτέρω, θα αξιοποιηθούν δυνατότητες εξ αποστάσεως εκπαίδευσης και 

δυνατότητες e-learning.  

 

5. Τρόπος Αξιολόγησης Φοιτητών 

 

Η παρακολούθηση των διαλέξεων, η ανάληψη, εκπόνηση και παρουσίαση γραπτών 

εργασιών, η μελέτη της συναφούς βιβλιογραφίας, η συμμετοχή σε εργαστήρια, η 

ανάπτυξη ερευνητικών και πρακτικών εφαρμογών αποτελούν μαζί με την ενεργή 

συμμετοχή στη μαθησιακή διαδικασία, τους βασικότερους τρόπους αξιολόγησης 

των μεταπτυχιακών φοιτητών και φοιτητριών. 

Επιπλέον, θα αξιολογηθεί η εκπόνηση και παρουσίαση από τους ίδιους τους 

φοιτητές των ψηφιακών τους δημιουργιών. 

 

6. Υλικό Εργασιών 

 

Όπως αναρτάται στην ιστοσελίδα του μαθήματος.  

https://aegeanmoodle.aegean.gr 

 

7. Υλικό Παρουσιάσεων Μαθήματος 

 

Άρθρα του κ. Μεϊμάρη από την ιστοσελίδα http://mmeimaris.gr/  

moodle 
 

 

(4) ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ και ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΜΕΘΟΔΟΙ - ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ 

ΤΡΟΠΟΣ ΠΑΡΑΔΟΣΗΣ 
Πρόσωπο με πρόσωπο, Εξ αποστάσεως 

εκπαίδευση κ.λπ. 

Δια ζώσης & Εξ αποστάσεως εκπαίδευση 

ΧΡΗΣΗ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΩΝ 
ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΚΑΙ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ 

Χρήση Τ.Π.Ε. στη Διδασκαλία, στην 
Εργαστηριακή Εκπαίδευση, στην Επικοινωνία 

με τους φοιτητές 

Χρήση Τ.Π.Ε. στη διδασκαλία και στην 

επικοινωνία με τους/τις φοιτητές/τριες.  
 

ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ 
Περιγράφονται αναλυτικά ο τρόπος και 
μέθοδοι διδασκαλίας. 
Διαλέξεις, Σεμινάρια, Εργαστηριακή Άσκηση, 
Άσκηση Πεδίου, Μελέτη & ανάλυση 
βιβλιογραφίας, Φροντιστήριο, Πρακτική 
(Τοποθέτηση), Κλινική Άσκηση, Καλλιτεχνικό 
Εργαστήριο, Διαδραστική διδασκαλία, 
Εκπαιδευτικές επισκέψεις, Εκπόνηση μελέτης 
(project), Συγγραφή εργασίας / εργασιών, 
Καλλιτεχνική δημιουργία, κ.λπ. 
 
Αναγράφονται οι ώρες μελέτης του φοιτητή για 
κάθε μαθησιακή δραστηριότητα καθώς και οι 
ώρες μη καθοδηγούμενης μελέτης σύμφωνα με 
τις αρχές του ECTS 

Δραστηριότητα 
Φόρτος Εργασίας 

Εξαμήνου 

Τρίωρες διαλέξεις ανά 

εβδομάδα (συνολικά 

13 διαλέξεις ανά 

εξάμηνο)  

39 ώρες 

Μελέτη και ανάλυση 

βιβλιογραφίας  
63 ώρες 

Εργασία σε ομάδες 30 ώρες 

Μελέτες περίπτωσης 30 ώρες 

Συγγραφή εργασίας 63 ώρες 

  

Σύνολο Μαθήματος   225 ώρες (7,5 ECTS) 
 

ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΦΟΙΤΗΤΩΝ  
Περιγραφή της διαδικασίας αξιολόγησης 
 
Γλώσσα Αξιολόγησης, Μέθοδοι αξιολόγησης, 
Διαμορφωτική  ή Συμπερασματική, Δοκιμασία 

Οι μεταπτυχιακοί φοιτητές και φοιτήτριες 

αναλαμβάνουν την εκπόνηση 2 ατομικών εργασιών 

έκαστος, δηλαδή τη δημιουργία 2 ψηφιακών 

https://aegeanmoodle.aegean.gr/
http://mmeimaris.gr/
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Πολλαπλής Επιλογής, Ερωτήσεις Σύντομης 
Απάντησης, Ερωτήσεις Ανάπτυξης Δοκιμίων, 
Επίλυση Προβλημάτων, Γραπτή Εργασία, 
Έκθεση / Αναφορά, Προφορική Εξέταση, 
Δημόσια Παρουσίαση, Εργαστηριακή Εργασία, 
Κλινική Εξέταση Ασθενούς, Καλλιτεχνική 
Ερμηνεία, Άλλη / Άλλες 
 
Αναφέρονται ρητά προσδιορισμένα κριτήρια 
αξιολόγησης και εάν και που είναι προσβάσιμα 
από τους φοιτητές. 

αφηγήσεων εκ των οποίων η πρώτη έχει θέμα δικής 

τους επιλογής και η δεύτερη θέμα το οποίο δίδει ο 

διδάσκων. 

 
 
 
 
 

(5) ΣΥΝΙΣΤΩΜΕΝΗ-ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 

Προτεινόμενη βιβλιογραφία: 

− Alexander, B., Levine, A. (2008) Web 2.0 Storytelling: Emergence of a New 

Genre, EDUCAUSE Review, vol. 43, no. 6 (November/December 2008), 

ηλεκτρονικά διαθέσιμο στο http://www.educause.edu/ero/article/web-20-

storytelling-emergence-new-genre 

− Barthes, R. (1966) Introduction à l'analyse structurale des récits. 

In: Communications, 8, 1966. Recherches sémiologiques : l'analyse structurale du 

récit. pp. 1-27, Seuil 

− Benmayor, R. (2008) Digital Storytelling as a Signature Pedagogy for the New 

Humanities, in  Arts and Humanities in Higher Education, v.7(2) pp 188-204 

− Chan, G., A., (1987) The Art of Storytelling, The Leader, December 1987, 

ηλεκτρονικά διαθέσιμο στο http://www.eldrbarry.net/roos/storytel.htm 

− Educause Learning Inititative (2007) 7 things you should know about digital 

storytelling, ηλεκτρονικά διαθέσιμο στο www.educause.edu/eli 

− Facer, K., and Williamson, B (2004) Designing education technologies with users: 

a handbook, Bristol: NESTA Futurelab 

− Ferrari, A., Cachia R., Punie Y. (2009) Innovation and Creativity in Education and 

Training in the EU Member States: Fostering Creative Learning and Supporting 

Innovative Teaching, Luxembourg: Office for Official Publications of the 

European Communities 

− Fischer, G., Giaccardi, E., Eden, H., Sugimoto, M., & Ye, Y. (2005) Beyond binary 

choices: Integrating individual and social creativity. International Journal of 

Human-Computer Studies, 63(4-5), 482-512 

− Goodson, I., Biesta, G., Tedder, M., Adair, N., (2010) (Eds.) Narrative Learning, 

Routledge  

− Guilford, J.P. (1950) Creativity. American Psychologist, vol.5( 9), 444-454 

− Hyvärinen, M. (2006) An Introduction to Narrative Travels, HELDA - The Digital 

Repository of University of Helsinki, ηλεκτρονικά διαθέσιμο στο 

http://hdl.handle.net/10138/25749 

− Lowenthal, P. R. (2009) Digital storytelling -An emerging institutional 

technology? In J. Hartley & K. McWilliam (Eds.), Story circle: Digital storytelling 

around the world (pp. 252-259). Oxford: Wiley-Blackwell  

− Malita, L., Martin, C., (2010) Digital Storytelling as Web Passport to Success in 

the 21st Century, Procedia - Socialand Behavioral Sciences, Volume 2, Issue 2, 

2010, pp. 3060-3064 
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− Μελιάδου, Ε., Νάκου, Α., Γκούσκος, Δ., & Μεϊμάρης, M. (2011) Ψηφιακή 

Αφήγηση, Μάθηση και εκπαίδευση, στο Πρακτικά του 6ου Διεθνούς Συνεδρίου για 

την Ανοικτή και Εξ Αποστάσεως Εκπαίδευση, σσ. 615-627. Διαθέσιμο ηλεκτρονικά 

στο http://icodl.openet.gr/index.php/icodl/2011/paper/view/90  

− Mouchtari, E., Meimaris, M., Gouscos, D., Sfyroera, M. (2013) “Learning and 

intergenerational communication through digital storytelling in the first grades of 

primary school: Yesteryear Jobs”. In Create, Art, Change: 5th International Digital 

Storytelling Conference and Exhibition (DST2013), Hacettepe University, Ankara, 

Turkey, May 2013 (υπό έκδοση) 

− NSMA (1997) What is Storytelling? A Definition discussed by members of the 

National Storytelling Association, ηλεκτρονικά προσβάσιμο στο 

http://www.eldrbarry.net/roos/st_defn.htm 

− Ohler, J. (2008) Digital storytelling in the classroom: New Media Pathways to 

Literacy, Learning, and Creativity, CA: Corwin Press 

− Poster, M. (1990) The Mode of Information, Chicago: The University of Chicago 

Press 

− Smith, L. (2001) Not the Same Old Story, LA: Los Angeles Times 

− Yuksel, P., Robin, B. & McNeil, S. (2011) Educational uses of digital storytelling 

all around the world. In M. Koehler & P. Mishra (Eds.), Proceedings of Society for 

Information Technology & Teacher Education International Conference 2011 (pp. 

1264-1271). Chesapeake, VA:AACE 

− Κυριακή Σεραφείμ, Γιώργος Φεσάκης (2010) «Εκπαιδευτικές εφαρμογές 

ψηφιακής αφήγησης: Διδακτική προσέγγιση για το Νηπιαγωγείο» στο Α. 

Τζιμογιάννης (επιμ.), Πρακτικά Εργασιών 7ου Πανελλήνιου Συνεδρίου με Διεθνή 

Συμμετοχή «Οι ΤΠΕ στην Εκπαίδευση», τόμος ΙΙ, σ. 521-528 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://icodl.openet.gr/index.php/icodl/2011/paper/view/90#_blank
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ΒΔ4 – Γενικό Σεμινάριο: Διαχείριση Ειδικών Θεμάτων 

ΠΕΡΙΓΡΑΜΜΑ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 

(1) ΓΕΝΙΚΑ 

ΣΧΟΛΗ Σχολή Ανθρωπιστικών Επιστημών 

ΤΜΗΜΑ Επιστημών της Προσχολικής Αγωγής και του 

Εκπαιδευτικού Σχεδιασμού                                                                             

Πρόγραμμα Μεταπτυχιακών Σπουδών «Μοντέλα 

Σχεδιασμού και Ανάπτυξης Εκπαιδευτικών Μονάδων» 

ΕΠΙΠΕΔΟ ΣΠΟΥΔΩΝ  Μεταπτυχιακό 

ΚΩΔΙΚΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ ΒΔ4 
 

ΕΞΑΜΗΝΟ ΣΠΟΥΔΩΝ 2Ο  

ΤΙΤΛΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ Γενικό Σεμινάριο: Διαχείριση Ειδικών Θεμάτων 

ΑΥΤΟΤΕΛΕΙΣ ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ  
σε περίπτωση που οι πιστωτικές μονάδες απονέμονται σε διακριτά μέρη 

του μαθήματος π.χ. Διαλέξεις, Εργαστηριακές Ασκήσεις κ.λπ. Αν οι 
πιστωτικές μονάδες απονέμονται ενιαία για το σύνολο του μαθήματος 

αναγράψτε τις εβδομαδιαίες ώρες διδασκαλίας και το σύνολο των 
πιστωτικών μονάδων 

ΕΒΔΟΜΑΔΙΑΙΕΣ 
ΩΡΕΣ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ 

ΠΙΣΤΩΤΙΚΕΣ 
ΜΟΝΑΔΕΣ 

 3  7,5 ECTS 
Προσθέστε σειρές αν χρειαστεί. Η οργάνωση διδασκαλίας και οι 
διδακτικές μέθοδοι που χρησιμοποιούνται περιγράφονται αναλυτικά στο 
(δ). 

  

ΤΥΠΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ  
γενικού υποβάθρου,  

ειδικού υποβάθρου, ειδίκευσης  
γενικών γνώσεων, ανάπτυξης δεξιοτήτων 

Ειδικού υποβάθρου, ειδίκευσης γενικών γνώσεων και 
ανάπτυξης δεξιοτήτων 

ΠΡΟΑΠΑΙΤΟΥΜΕΝΑ ΜΑΘΗΜΑΤΑ: 
 

Κανένα 

ΓΛΩΣΣΑ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ και 
ΕΞΕΤΑΣΕΩΝ: 

Ελληνική (μετά από συνεννόηση αγγλική και γερμανική). 

ΤΟ ΜΑΘΗΜΑ ΠΡΟΣΦΕΡΕΤΑΙ ΣΕ 
ΦΟΙΤΗΤΕΣ ERASMUS  

Ναι 

ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗ ΣΕΛΙΔΑ 
ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ (URL) 

https://aegeanmoodle.aegean.gr/course/view.php?id=4218 

(2) ΜΑΘΗΣΙΑΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 

Μαθησιακά Αποτελέσματα 

Περιγράφονται τα μαθησιακά αποτελέσματα του μαθήματος οι συγκεκριμένες  γνώσεις, δεξιότητες και ικανότητες 
καταλλήλου επιπέδου που θα αποκτήσουν οι φοιτητές μετά την επιτυχή ολοκλήρωση του μαθήματος. 

Συμβουλευτείτε το Παράρτημα Α  

• Περιγραφή του Επιπέδου των Μαθησιακών Αποτελεσμάτων για κάθε ένα κύκλο σπουδών σύμφωνα με το Πλαίσιο 

Προσόντων του Ευρωπαϊκού Χώρου Ανώτατης Εκπαίδευσης 

• Περιγραφικοί Δείκτες Επιπέδων 6, 7 & 8 του Ευρωπαϊκού Πλαισίου Προσόντων Διά Βίου Μάθησης και το Παράρτημα Β 

• Περιληπτικός Οδηγός συγγραφής Μαθησιακών Αποτελεσμάτων 

 

https://aegeanmoodle.aegean.gr/course/view.php?id=4218
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Γνώσεις 

Η κατάκτηση προχωρημένων γνώσεων στο πεδίο του σχεδιασμού, της οργάνωσης, 

της λειτουργίας και της ανάπτυξης εκπαιδευτικών μονάδων, οι οποίες συνεπάγονται 

κριτική κατανόηση θεωριών και αρχών οργάνωσης, λειτουργίας και ανάπτυξης τους 

ως κοινωνικών συστημάτων. 

 

Δεξιότητες 

Η ανάπτυξη προχωρημένων δεξιοτήτων ώστε ο/η απόφοιτος/τη να έχει τη 

δυνατότητα να αποδείξει την απαιτούμενη δεξιοτεχνία και ανθεκτικότητα στην 

πολυμορφία και πολυπλοκότητα για την επίλυση σύνθετων και απρόβλεπτων 

προβλημάτων στο πεδίο του σχεδιασμού, της οργάνωσης, της λειτουργίας και της 

ανάπτυξης εκπαιδευτικών μονάδων, μέσω της χαρτογράφησης και της παρατήρησης 

του έργου τους και στρατηγικών και προγραμμάτων ανάπτυξης από μία 

πολυεπιστημονική προοπτική.  

 

Ικανότητες 

Μετά την επιτυχή ολοκλήρωση του μαθήματος ο/η φοιτητής/τρια θα μπορεί να 

διαχειρίζεται σύνθετες τεχνικές ή επαγγελματικές δραστηριότητες ή σχέδια εργασίας, 

επωμιζόμενος/η την ευθύνη για τη λήψη αποφάσεων σε απρόβλεπτα περιβάλλοντα 

του σχεδιασμού, της οργάνωσης, της λειτουργίας και της ανάπτυξης εκπαιδευτικών 

μονάδων. Προσέτι, θα είναι σε θέση να αναλαμβάνει την ευθύνη για τη διαχείριση 

της διδακτικής και επαγγελματικής ανάπτυξης ατόμων και ομάδων, αλλά και του 

συνολικού οργανισμού, στη βάση της διαφοράς τους όπως και την ευθύνη της 

βελτίωσης των εσωτερικών και εξωτερικών συνεργασιών και συμπράξεων και της 

κουλτούρας και του κλίματος. Γενικά θα είναι σε θέση να συμμετέχει ενεργά και 

αναστοχαστικά σε διαδικασίες διασφάλισης ποιότητας ως μιας ιδιαίτερης 

προσέγγισης της σχολικής ανάπτυξης ως διαδικασίες αναγνώρισης, σεβασμού και 

διατήρησης της διαφοράς. 
 

 

Γενικές Ικανότητες 
Λαμβάνοντας υπόψη τις γενικές ικανότητες που πρέπει να έχει αποκτήσει ο πτυχιούχος (όπως αυτές αναγράφονται στο 
Παράρτημα Διπλώματος και παρατίθενται ακολούθως) σε ποια / ποιες από αυτές αποσκοπεί το μάθημα;. 

Αναζήτηση, ανάλυση και σύνθεση δεδομένων και 
πληροφοριών, με τη χρήση και των απαραίτητων 
τεχνολογιών  
Προσαρμογή σε νέες καταστάσεις  
Λήψη αποφάσεων  
Αυτόνομη εργασία  
Ομαδική εργασία  
Εργασία σε διεθνές περιβάλλον  
Εργασία σε διεπιστημονικό περιβάλλον  
Παράγωγή νέων ερευνητικών ιδεών  

Σχεδιασμός και διαχείριση έργων  
Σεβασμός στη διαφορετικότητα και στην πολυπολιτισμικότητα  
Σεβασμός στο φυσικό περιβάλλον  
Επίδειξη κοινωνικής, επαγγελματικής και ηθικής υπευθυνότητας 
και ευαισθησίας σε θέματα φύλου  
Άσκηση κριτικής και αυτοκριτικής  
Προαγωγή της ελεύθερης, δημιουργικής και επαγωγικής σκέψης 
…… 
Άλλες… 
……. 

 
 Το μάθημα αποσκοπεί στην καλλιέργεια των παρακάτω ικανοτήτων: 

 
1. Αναζήτησης, ανάλυσης και σύνθεσης και δημιουργικής ανασύνθεσης δεδομένων 

και πληροφοριών, με τη χρήση και των απαραίτητων τεχνολογιών  

2. Διαχείρισης σύνθετων/ πολύπλοκων τεχνικών παρατήρησης εκπαιδευτικών 

οργανισμών, επαγγελματικών δραστηριοτήτων και σχεδίων εργασίας 

3. Προσαρμογής σε νέες καταστάσεις  

4. Λήψης αποφάσεων  

5. Αυτόνομης εργασία  

6. Ομαδικής εργασία  
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(3) ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 

Σκοπός του μαθήματος είναι η ανάδειξη της πολυπλοκότητας της εκπαιδευτικής 

πράξης μέσα από την διεπιστημονική και διαθεματική προσέγγιση παιδαγωγικών 

φαινομένων στο πλαίσιο οργάνωσης, λειτουργίας και ανάπτυξης των Σχολικών 

Μονάδων με διαφορετικό κάθε φορά πλαίσιο αναφοράς. Η έμφαση δίνεται στις 

διαστάσεις της συμπερίληψης, της διεύθυνσης, της καθοδήγησης, της δομικής 

σύζευξης και της θεσμικής νομιμοποίησης εκπαιδευτικών οργανισμών.  

Οι εκάστοτε θεματικές ενότητες αναπτύσσονται και εποπτεύονται από 

διαφορετικές/ούς εισηγήτριες/τές.  

 

Κατά τη διάρκεια του μαθήματος αναπτύσσονται οι εξής ενότητες ως βασικές 

συνιστώσες μιας ολιστικής προσέγγισης της εκπαίδευσης ως συστήματος: 

 

• Το Εκπαιδευτικό Δίκαιο 

Το Δίκαιο της Εκπαίδευσης ανήκει στην ευρύτερη επιστήμη του Διοικητικού Δικαίου. 

Σκοπός της ενότητας είναι η κατανόηση των βασικών εννοιών. Ως στόχος ορίζεται η 

νομοποιητική προϋπόθεση των θεσμών και των λειτουργιών  τους και των 

εκπαιδευτικών μεταρρυθμίσεων. 

 

• Τη Διαλεκτική Συμβουλευτική 

Σκοπός της συγκεκριμένης διδακτικής ενότητας είναι η παρουσίαση, η οριοθέτηση και 

εννοιολογική διασαφήνιση του πεδίου της Διαλεκτικής Συμβουλευτικής και οι πιθανές 

εφαρμογές της Ψυχοκοινωνιολογία του σχολείου Ανάδειξη των βασικών 

ψυχοκοινωνικών παραμέτρων της σχολείου ως δυναμικού συστήματος σχέσεων, 

λειτουργιών και προσδοκιών Βασικές Αρχές Συμβουλευτικής. Ως επιμέρους στόχοι 

ορίζονται η κατανόηση των βασικών εννοιών και των βασικών θεωρητικών 

προσεγγίσεων της συμβουλευτικής ψυχολογίας (π.χ. των ψυχοδυναμικών, των 

γνωστικοσυμπεριφοριστικών και των ανθρωπιστικών-υπαρξιακών θεωριών), η 

εμπέδωση των σταδίων της συμβουλευτικής διαδικασίας και ο προσδιορισμός των 

προσωπικών γνωρισμάτων του συμβουλευτικού ψυχολόγου.  

Ειδικότεροι στόχοι είναι ο ορισμός της Διαλεκτικής Συμβουλευτικής και η ανάπτυξη 

των διαστάσεων και χαρακτηριστικών της. Επίσης, παρουσιάζονται τα βασικά της 

στάδια και οι βασικές θεωρητικές προσεγγίσεις 

 

• Ηγεσία Συστήματος  

Σκοπός είναι να καταστεί σαφές πως η εκπαιδευτική ηγεσία έχει ένα διαρκώς 

αυξανόμενο σημαντικό ρόλο στο μετασχηματισμό της σχολικής μονάδας και 

γενικότερα της κοινωνίας. Είναι η διαδικασία η οποία μπορεί να κάνει μια θετική 

διαφορά στις ζωές των μαθητών/ριών και κατ’ επέκταση των πολιτών. Επιπλέον η 

ενότητα στοχεύει να γίνει κατανοητό ότι το βασικό προσόν της υπηρεσιακής εμπειρίας 

7. Εργασίας σε διεθνές περιβάλλον  

8. Εργασίας σε διεπιστημονικό περιβάλλον  

9. Παραγωγής νέων ερευνητικών ιδεών 

10. Σεβασμούς της διαφορετικότητας και της πολυμορφίας  

11. Προαγωγής της ελεύθερης, δημιουργικής και επαγωγικής σκέψης 

12. Επίδειξης κοινωνικής, επαγγελματικής και ηθικής υπευθυνότητας και ευαισθησίας 

σε θέματα φύλου και κάθε μορφής διαφοράς ή πολυμορφίας 

 



47 
 

των διευθυντών/τριών των σχολικών μονάδων, δεν είναι από μόνο του αρκετό να 

επιφέρει την αλλαγή στο μετασχηματισμό της κοινωνίας. Η προετοιμασία και η 

ανάπτυξη των σχολικών ηγετών, η διεθνής πρακτική στο πεδίο αυτό και το αναλυτικό 

πρόγραμμα της προετοιμασίας όπως και ανάπτυξης της σχολικής ηγεσίας αποτελούν 

περαιτέρω ειδικούς στόχους της ενότητας. 

 

• Ψυχοκοινωνιολογία του σχολείου 

Σκοπός της ενότητας αυτής είναι η ανάδειξη των βασικών ψυχοκοινωνικών 

παραμέτρων της σχολείου ως δυναμικού συστήματος σχέσεων, λειτουργιών και 

προσδοκιών. Στόχος είναι η διασύνδεση σε συστημική συνάφεια των δομών, ρόλων 

και λειτουργιών του σχολείου ως ψυχοκοινωνιολογικής οντότητας. 

 

• Βασικές Αρχές Συμβουλευτικής 

Σκοπός της ενότητας είναι η κατανόηση των βασικών εννοιών και των βασικών 

θεωρητικών προσεγγίσεων της συμβουλευτικής ψυχολογίας (π.χ. των 

ψυχοδυναμικών, των γνωστικοσυμπεριφοριστικών και των ανθρωπιστικών-

υπαρξιακών θεωριών). Επιμέρους στόχοι είναι: 

Η εμπέδωση των σταδίων της συμβουλευτικής διαδικασίας.  

Ο προσδιορισμός των προσωπικών γνωρισμάτων του συμβουλευτικού ψυχολόγου.  
Θα γίνει εμβάθυνση στη συμβουλευτική διαδικασία και στις τεχνικές της 

προσωποκεντρικής θεωρίας του Carl Rogers.  

 

• Παιδαγωγική Ανάπτυξη του Σχολείου- Η Διαπολιτισμική Οπτική 

Σκοπός της ενότητας είναι η προσέγγιση της ανάπτυξης του σχολείου από τη 

διαπολιτισμική σκοπιά, δεδομένου ότι η ανάπτυξη του σχολείου από τη 

διαπολιτισμική σκοπιά συνιστά τα τελευταία χρόνια μια σημαντική παιδαγωγική 

πρόκληση και ένα διαρκές ζητούμενο της εκπαιδευτικής πολιτικής. Στόχος είναι η 

ανάδειξη της διευρυνόμενης εκπαιδευτικής ανισότητας εις βάρος μαθητών με 

μεταναστευτική εμπειρία, τόσο στη χώρα μας όσο και σε άλλες ευρωπαϊκές χώρες, και 

η πρόταση ενός αναγκαίου τον σχεδιασμού και την εφαρμογή σειράς εναλλακτικών 

πρακτικών στο πεδίο οργάνωσης της σχολικής κουλτούρας. Δυνατότητες θεωρητικής 

επεξεργασίας πρακτικών διαπολιτισμικής ανάπτυξης του σχολείου προσφέρει, μεταξύ 

άλλων, ο επίκαιρος λόγος περί εκπαιδευτικής δικαιοσύνης ο οποίος ενσωματώνει και 

την προβληματική που αφορά στη σχέση μεταξύ ισότητας και διαφορετικότητας. 

 
 

(4) ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ και ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΜΕΘΟΔΟΙ - ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ 

ΤΡΟΠΟΣ ΠΑΡΑΔΟΣΗΣ 
Πρόσωπο με πρόσωπο, Εξ 

αποστάσεως εκπαίδευση κ.λπ. 

Ποσοστό της διδασκαλίας γίνεται Πρόσωπο με πρόσωπο 

ενώ το υπόλοιπο γίνεται εξ αποστάσεως με σύγχρονη 

τηλεδιάσκεψη. Επιπλέον γίνεται συμπληρωματική χρήση 

Διαδικτυακού Συστήματος Διαχείρισης Μάθησης (Moodle) 

στη βάση του μεικτού μοντέλου μάθησης (blended learning) 

για την επικοινωνία, τον διαμοιρασμό εκπαιδευτικού 

υλικού, την συνεργασία, την ανάθεση εργασιών και την 

διαχείριση του μαθήματος.  

Στις συναντήσεις για τη διδασκαλία του μαθήματος 

αξιοποιούνται ποικιλία μεθόδων διδασκαλίας όπως: 

διάλεξη, εργασία σε ομάδες, εργαστήρια, συζητήσεις, 
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ομαδικές διερευνήσεις, μελέτη περίπτωσης κ.α. όπως ότι 

παράλληλα με τις διαλέξεις γίνονται βιωματικές ασκήσεις 

στην τάξη και/ή παρουσίαση βιντεοσκοπημένων 

συμβουλευτικών συνεδριών.  

ΧΡΗΣΗ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΩΝ 
ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΚΑΙ 

ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ 
Χρήση Τ.Π.Ε. στη Διδασκαλία, στην 

Εργαστηριακή Εκπαίδευση, στην 
Επικοινωνία με τους φοιτητές 

Γίνεται χρήση laptop και video projector κατά τη 

διδασκαλία κάθε διδακτικής ενότητας. Πιο συγκεκριμένα, 

κάθε διάλεξη, διάρκειας τριών διδακτικών ωρών, 

υποστηρίζεται με σύγχρονο εποπτικό υλικό και τεχνολογικά 

μέσα.  

Η επικοινωνία  με  φοιτήτριες  και  φοιτητές  γίνεται μέσω   

e-mail  και ιστοσελίδας μαθήματος.  Πιο  συγκεκριμένα,  

εκτός  από  τη διάρκεια του μαθήματος, οι φοιτητές έχουν 

τη δυνατότητα να επικοινωνούν με το διδάσκοντα 

καθημερινά, τηλεφωνικά, με e-mail. 

 

Στις ηλεκτρονικές διευθύνσεις: 

https://pms-msaem.pse.aegean.gr/ και 

https://aegeanmoodle.aegean.gr/course/view.php?id=4218 

παρέχονται χρήσιμες πληροφορίες για το μάθημα καθώς και 

υποστηρικτικό υλικό (άρθρα, σημειώσεις κ.ά.). 

 
ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ 

Περιγράφονται αναλυτικά ο 
τρόπος και μέθοδοι διδασκαλίας. 
Διαλέξεις, Σεμινάρια, 
Εργαστηριακή Άσκηση, Άσκηση 
Πεδίου, Μελέτη & ανάλυση 
βιβλιογραφίας, Φροντιστήριο, 
Πρακτική (Τοποθέτηση), Κλινική 
Άσκηση, Καλλιτεχνικό Εργαστήριο, 
Διαδραστική διδασκαλία, 
Εκπαιδευτικές επισκέψεις, 
Εκπόνηση μελέτης (project), 
Συγγραφή εργασίας / εργασιών, 
Καλλιτεχνική δημιουργία, κ.λπ. 
 
Αναγράφονται οι ώρες μελέτης του 
φοιτητή για κάθε μαθησιακή 
δραστηριότητα καθώς και οι ώρες 
μη καθοδηγούμενης μελέτης 
σύμφωνα με τις αρχές του ECTS 

Δραστηριότητα 
Φόρτος Εργασίας 

Εξαμήνου 

Διαλέξεις 20 

Εργαστήρια 10 

Φροντιστήρια 10 

Μελέτη & ανάλυση 

βιβλιογραφίας 

85 

Σύνταξη Γραπτής 

Εργασίας και 

Παρουσίασή της 

80 

Βιωματικές Ασκήσεις 20 
  

Σύνολο Μαθήματος   225 ώρες (7,5 ECTS) 
 

ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΦΟΙΤΗΤΩΝ  
Περιγραφή της διαδικασίας 
αξιολόγησης 
 
Γλώσσα Αξιολόγησης, Μέθοδοι 
αξιολόγησης, Διαμορφωτική  ή 
Συμπερασματική, Δοκιμασία 
Πολλαπλής Επιλογής, Ερωτήσεις 
Σύντομης Απάντησης, Ερωτήσεις 
Ανάπτυξης Δοκιμίων, Επίλυση 
Προβλημάτων, Γραπτή Εργασία, 
Έκθεση / Αναφορά, Προφορική 
Εξέταση, Δημόσια Παρουσίαση, 
Εργαστηριακή Εργασία, Κλινική 
Εξέταση Ασθενούς, Καλλιτεχνική 
Ερμηνεία, Άλλη / Άλλες 
 
Αναφέρονται ρητά 
προσδιορισμένα κριτήρια 
αξιολόγησης και εάν και που είναι 
προσβάσιμα από τους φοιτητές. 

Η αξιολόγηση των φοιτητών γίνεται με γραπτή εργασία. Η 

συγγραφή καθοδηγούμενης-εποπτευόμενης, ομαδικής 

συνθετικής εργασίας με τη μορφή της Μελέτης Περίπτωσης 

-αξιοποιώντας τις οπτικές και των έξι θεματικών ενοτήτων 

ως ολιστικού σχεδίου εκπαιδευτικής παρέμβασης και η 

δημόσια παρουσίασή της στο διδάσκοντα και σε όλα τα 

μέλη της ομάδας αποτελεί βασικό κριτήριο αξιολόγησης 
(βλ. αναρτημένες οδηγίες και παραδείγματα στην 

ιστοσελίδα του μαθήματος). Στην γραπτή ερευνητική 

εργασία φωτίζεται ένα παιδαγωγικό γεγονός ή φαινόμενο 

από τις βασικές επιστημονικές περιοχές και αναπτύσσονται 

στην συστημική τους συνάφεια με συναφή και σημαίνοντα 

φαινόμενα ή και γεγονότα. 

 Η διαδικασία αυτή γνωστοποιείται στις φοιτήτριες και τους 

φοιτητές κατά την έναρξη του εξαμήνου, στο πρώτο 

https://aegeanmoodle.aegean.gr/course/view.php?id=4218
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μάθημα. Η εκδήλωση ενδιαφέροντος και η ενεργή 

συμμετοχή στη διδακτική διαδικασία κάθε μαθήματος, 

αποτελούν συνεκτιμώμενα στοιχεία θετικής αξιολόγησης 

της επίδοσης των φοιτητών. 

 

Γλώσσα Αξιολόγησης είναι η ελληνική και μετά από 

συνεννόηση και η αγγλική. 

 

Βλ. κριτήρια αξιολόγησης: 

https://aegeanmoodle.aegean.gr/course/view.php?id=4218 

 

(5) ΣΥΝΙΣΤΩΜΕΝΗ-ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 

Εκπαιδευτικό Δίκαιο  

− Δαλτόγλου Π. Γενικό Διοικητικό Δίκαιο, εκδόσεις Αντ. Σάκκουλα (2004) 

− Μιχόπουλου Α. Νομικό πλαίσιο και θεμσοί της Εκπαίδευσης Αθηνα 1994 

− Πουλή Π Εκπαιδευτικό Δίκαιο και Θεσμοί, Δ΄ έκδοση Σάκκουλας 2007  

− Δονάτου Γ, Γιαννίτση Α, Καζάκου Π, Μπραδήμα Α, Μεταρρύθμιση στην Ανώτατη 

Εκπαίδευση, Αθήνα 2006  

Διαλεκτική Συμβουλευτική  

− Brown, D., Pryzowansky, B., W., Schulte, C.A. (2006). Ψυχολογική Διαλεκτική 

Συμβουλευτική. (Χ. Χατζηχρήστου, επιμ.) Αθήνα: Τυπωθήτω/Δαρδανός.  

− Mcleod, J. (2003). Εισαγωγή στη Συμβουλευτική. Αθήνα: Μεταίχμιο.  

− Nelson-Jones, R. (2009). Βασικές Δεξιότητες Συμβουλευτικής. Αθήνα: Πεδίο.  

− Μαλικιώση-Λοίζου, Μ. (2011). Η Συμβουλευτική Ψυχολογία στην Εκπαίδευση. Αθήνα: 

Gutenberg.  

− Μαλικιώση-Λοίζου, Μ. (2012). Συμβουλευτική Ψυχολογία. Αθήνα: Πεδίο. 10. Μπρούζος, 

Α. (2009). Ο εκπαιδευτικός ως λειτουργός Συμβουλευτικής. Αθήνα: Gutenberg.  

− Νικολάου, Ε. (2015). Η πρόληψη της κατάθλιψης κατά την παιδική ηλικία στο σχολικό 

περιβάλλον. Στο Ε. Θεοδωροπούλου, Π. Φώκιαλη, Β. Παπαβασιλείου, & Μ. Καίλα 

(επιμ.). Περιβαλλοντική Εκπαίδευση και αειφόρος ανάπτυξη: Κείμενα Προβληματισμού 

με καινοτόμες προσεγγίσεις. Αθήνα: Διάδραση.  

− Νικολάου, Ε. (2017). Η συμβολή της ανάπτυξης της συναισθηματικής νοημοσύνης των 

εκπαιδευτικών στην επαγγελματική τους ανάπτυξη. Στο Α. Κοντάκος & Φ. Καλαβάσης 

(Επιμ.), Θέματα Εκπαιδευτικού Σχεδιασμού, 9ος Τόμος. Αθήνα: Διάδραση.  

− Νικολάου, Ε. (2017). Η σημασία της ανάπτυξης της κοινωνικο-συναισθηματικής 

επάρκειας των παιδιών της προσχολικής ηλικίας στην προσαρμογή τους στο σχολικό 

περιβάλλον. Στο Α.Θ. Κοντάκος, & Σταμάτης, Π.Ι. (Επιμ.), Θεωρίες και Μοντέλα 

Επικοινωνίας στην Εκπαίδευση. Αθήνα: Διάδραση.  

− Χατζηχρήστου, Χ. (2014). Συμβουλευτική στη Σχολική Κοινότητα. Αθήνα: Gutenberg. 

Αρθρογραφία 1. Αθανασιάδου, Χρ. (2011).  

 

Η Συμβουλευτική Ψυχολογία στο Σχολικό Πλαίσιο.  

− Hellenic Journal of Psychology, Vol. 8, pp. 289-308.  

− Eleni Nikolaou, Loukas Moustakas, Georgios Markogiannakis. (2017). 

− Greek Teachers' Perceptions on the Effective Strategies and Interventions for 

https://aegeanmoodle.aegean.gr/course/view.php?id=4218
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− Addressing Children with Depression in School Context. Science Journal of 

− Education, Vol. 5, No. 4, pp. 185-191.  

− Χατζηχρήστου, Χ. (2003). Ψυχολογική Διαλεκτική Συμβουλευτική στο Σχολικό Πλαίσιο. 

Ψυχολογία, Τόμος 10 (Νο 2 και 3), σσ. 343-361.  

 

− Εφαρμογές και Παραδείγματα Εκπαιδευτικής Έρευνας 1. American Psychological 

Association (2010). Publication Manual of the American Psychological 

Association (6th ed). Washington, DC: APA.  

− Cohen, L., Manion, L., & Morrison, K. (2008). Μεθοδολογία εκπαιδευτικής 

έρευνας. Αθήνα: Μεταίχμιο.  

− Field, A. (2009). Discovering statistics using SPSS (3rd ed). London: Sage. 

− Robson, C. (2007). Η έρευνα του πραγματικού κόσμου. Αθήνα: Gutenberg. 

− Sheshkin, D. J. (2004). Handbook of Parametric and Nonparametric Statistical 

Procedures (3rd ed). Boca Raton, FL: Chapman & Hall/CRC.  

− Tabachnick, B. G. & Fidell, L. S. (1996). Using multivariate statistics (3rd ed). 

New York: Harper Collins.  

− Cattell, R. B. (1966). The scree test for the number of factors. Multivariate 

Behavioral Research, 1, 245-276.  

− Cronbach, L. J. (1951). Coefficient alpha and the internal structure of test. 

Psychometrika, 16, 297-334.  

− Horn J. L. (1965). A rationale and a test for the number of factors in factor analysis. 

Psychometrika, 30, 179-185.  

− Johnson, B., & Onwuegbuzie, A. (2004). Mixed Methods Research: A research 

paradigm whose time has gone. Educational Researcher, 33(7), 14-26.  

− Thompson, B., & Daniel, L.G. (1996). Factor analytic evidence for the construct 

validity of scores: A historical overview and some guidelines. Educational and 

Psychological Measurement, 56, 197–208.  

 

Διαχείριση Ειδικών Πληθυσμών- Άτομα με Ειδικές Ανάγκες  

− De Board, R. (2012). O βάτραχος στο ντιβάνι. Μια ψυχολογική περιπέτεια. (Μετ. Κ. 

Σχινά). Αθήνα: Καλέντης.  

− Corey, G. (2005). Θεωρία και πρακτική της συμβουλευτικής και της ψυχοθεραπείας. (Επ. 

Ευ. Κοτρώτσιου). Αθήνα: Εκδόσεις Έλλην.  

− Γεωργίου, Σ. Ν. (2014). Εκπαιδεύοντας ψυχολόγους στη συμβουλευτική. Αθήνα: 

Διάδραση.  

− Hawkins, P. (2011). Ύπνωση και στρες. (Μετ. Χ. Μιχαλοπούλου, εισαγωγή και επιστ. 

επιμέλεια Ν. Πολεμικός και Ι. Νέστορος). Αθήνα: Διάδραση.  

− Μαλικιώση-Λοϊζου, Μ. (2001). Η συμβουλευτική ψυχολογία στην εκπαίδευση. Από τη 

θεωρία στην πράξη. Αθήνα: Ελληνικά Γράμματα.  

− Μαλικιώση-Λοϊζου, Μ. (2012). Συμβουλευτική ψυχολογία. Αθήνα: Πεδίο.  

− Μπρούζος, Α. (2004). Προσωποκεντρική συμβουλευτική: Θεωρία, έρευνα και 

εφαρμογές. Αθήνα: Τυποθήτω – Δαρδανός.  

− Nelson-Jones, R. (2009). Βασικές δεξιότητες συμβουλευτικής. Ένα εγχειρίδιο για 

βοηθούς. ( Επιστ. Επιμ. Μ. Μαλικιώση-Λοϊζου). Αθήνα: Πεδίο.  

− Νέστορος, Ι. Ν. (2012). Συνθετική ψυχοθεραπεία. Αθήνα: Πεδίο.  
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− O’Leary, E. (1995). Η θεραπεία Gestalt. (Ν. Πολεμικός & Ι. Νέστορος, Επιμ.). Αθήνα: 

Ελληνικά Γράμματα.  

− Πιάνος, Κ. Χ. (2009). Συμβουλευτική ψυχολογία. Συμβουλευτικός θεραπευτικός 

διάλογος. Θεωρία και πράξη. (2η έκδ.). Αθήνα: Έλλην.  
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Χειμερινό Γ Εξάμηνο 

 

ΓΕ1 – Μεθοδολογία Σχεδιασμού Παρεμβάσεων Ανάπτυξης Εκπαιδευτικών Μονάδων για 

την Πρακτική Άσκηση 

ΠΕΡΙΓΡΑΜΜΑ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 

(1) ΓΕΝΙΚΑ 

ΣΧΟΛΗ Σχολή Ανθρωπιστικών Επιστημών 

ΤΜΗΜΑ Επιστημών της Προσχολικής Αγωγής και του 

Εκπαιδευτικού Σχεδιασμού                                                                             

Πρόγραμμα Μεταπτυχιακών Σπουδών «Μοντέλα 

Σχεδιασμού και Ανάπτυξης Εκπαιδευτικών Μονάδων» 

ΕΠΙΠΕΔΟ ΣΠΟΥΔΩΝ  Μεταπτυχιακό 

ΚΩΔΙΚΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ ΓΕ1 
 

ΕΞΑΜΗΝΟ ΣΠΟΥΔΩΝ 3o  

ΤΙΤΛΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
Μεθοδολογία Σχεδιασμού Παρεμβάσεων Ανάπτυξης 

Εκπαιδευτικών Μονάδων για την Πρακτική Άσκηση 
ΑΥΤΟΤΕΛΕΙΣ ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ  

σε περίπτωση που οι πιστωτικές μονάδες απονέμονται σε διακριτά μέρη 
του μαθήματος π.χ. Διαλέξεις, Εργαστηριακές Ασκήσεις κ.λπ. Αν οι 

πιστωτικές μονάδες απονέμονται ενιαία για το σύνολο του μαθήματος 
αναγράψτε τις εβδομαδιαίες ώρες διδασκαλίας και το σύνολο των 

πιστωτικών μονάδων 

ΕΒΔΟΜΑΔΙΑΙΕΣ 
ΩΡΕΣ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ 

ΠΙΣΤΩΤΙΚΕΣ 
ΜΟΝΑΔΕΣ 

 3  4,5 ECTS 
Προσθέστε σειρές αν χρειαστεί. Η οργάνωση διδασκαλίας και οι 
διδακτικές μέθοδοι που χρησιμοποιούνται περιγράφονται αναλυτικά στο 
(δ). 

  

ΤΥΠΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ  

γενικού υποβάθρου,  
ειδικού υποβάθρου, ειδίκευσης  

γενικών γνώσεων, ανάπτυξης δεξιοτήτων 

Ειδικού υποβάθρου, ειδίκευσης γενικών γνώσεων και 
ανάπτυξης δεξιοτήτων 

ΠΡΟΑΠΑΙΤΟΥΜΕΝΑ ΜΑΘΗΜΑΤΑ: 
 

Μαθήματα 1ου & 2ου εξαμήνου 

ΓΛΩΣΣΑ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ και 
ΕΞΕΤΑΣΕΩΝ: 

Ελληνική (μετά από συνεννόηση αγγλική και γερμανική). 

ΤΟ ΜΑΘΗΜΑ ΠΡΟΣΦΕΡΕΤΑΙ ΣΕ 
ΦΟΙΤΗΤΕΣ ERASMUS  

Ναι 

ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗ ΣΕΛΙΔΑ 
ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ (URL) 

https://aegeanmoodle.aegean.gr/course/view.php?id=4924 

(2) ΜΑΘΗΣΙΑΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 

Μαθησιακά Αποτελέσματα 

Περιγράφονται τα μαθησιακά αποτελέσματα του μαθήματος οι συγκεκριμένες  γνώσεις, δεξιότητες και ικανότητες 
καταλλήλου επιπέδου που θα αποκτήσουν οι φοιτητές μετά την επιτυχή ολοκλήρωση του μαθήματος. 

Συμβουλευτείτε το Παράρτημα Α  

• Περιγραφή του Επιπέδου των Μαθησιακών Αποτελεσμάτων για κάθε ένα κύκλο σπουδών σύμφωνα με το Πλαίσιο 

Προσόντων του Ευρωπαϊκού Χώρου Ανώτατης Εκπαίδευσης 

• Περιγραφικοί Δείκτες Επιπέδων 6, 7 & 8 του Ευρωπαϊκού Πλαισίου Προσόντων Διά Βίου Μάθησης και το Παράρτημα Β 

• Περιληπτικός Οδηγός συγγραφής Μαθησιακών Αποτελεσμάτων 

https://aegeanmoodle.aegean.gr/course/view.php?id=4924
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Γνώσεις 

Η κατάκτηση προχωρημένων γνώσεων στο πεδίο του σχεδιασμού, της οργάνωσης, της 

λειτουργίας και της ανάπτυξης εκπαιδευτικών μονάδων μέσω στοχευμένων 

παρεμβάσεων πολύπλοκης εκπαιδευτικής μηχανικής, οι οποίες συνεπάγονται κριτική 

κατανόηση θεωριών και αρχών οργάνωσης, λειτουργίας και ανάπτυξης τους ως 

κοινωνικών συστημάτων και κατανόηση της πολύπλοκης μηχανικής μετάβασης από 

θεωρίες και μοντέλα στην παιδαγωγική πράξη. 

 

Δεξιότητες 

Η ανάπτυξη προχωρημένων δεξιοτήτων ώστε ο/η απόφοιτος/τη να έχει τη δυνατότητα 

να αποδείξει την απαιτούμενη δεξιοτεχνία στην αξιολόγηση/αποτύπωση της 

οργανωσιακής επάρκειας, στην ανίχνευση οργανωσιακών δυσλειτουργιών και στην 

ανάπτυξη και εισαγωγή καινοτομιών  και ανθεκτικότητα απέναντι σε μαθησιακά 

εμπόδια για την αντιμετώπιση σύνθετων και απρόβλεπτων καταστάσεων στο πεδίο του 

σχεδιασμού, της οργάνωσης, της λειτουργίας και της ανάπτυξης εκπαιδευτικών 

μονάδων, μέσω της χαρτογράφησης και της συστηματικής παρατήρησης του έργου 

τους και της κατάρτισης στρατηγικών και προγραμμάτων ανάπτυξης.  

 

Ικανότητες 

Μετά την επιτυχή ολοκλήρωση του μαθήματος ο/η φοιτητής/τρια θα μπορεί να 

διαχειρίζεται σύνθετες τεχνικές ή επαγγελματικές δραστηριότητες ή σχέδια εργασίας, 

επωμιζόμενος/η την ευθύνη για τη λήψη αποφάσεων σε απρόβλεπτα περιβάλλοντα του 

σχεδιασμού, της οργάνωσης, της λειτουργίας και της ανάπτυξης εκπαιδευτικών 

μονάδων. Προσέτι, θα είναι σε θέση να αναλαμβάνει την ευθύνη για τη διαχείριση της 

διδακτικής και επαγγελματικής ανάπτυξης ατόμων και ομάδων, αλλά και του 

συνολικού οργανισμού, όπως και την ευθύνη της βελτίωσης των εσωτερικών και 

εξωτερικών συνεργασιών και συμπράξεων και της κουλτούρας και του κλίματος. 

Γενικά θα είναι σε θέση να συμμετέχει ενεργά και αναστοχαστικά σε διαδικασίες 

διασφάλισης ποιότητας ως μιας ιδιαίτερης προσέγγισης της σχολικής ανάπτυξης. 
 

 

Γενικές Ικανότητες 
Λαμβάνοντας υπόψη τις γενικές ικανότητες που πρέπει να έχει αποκτήσει ο πτυχιούχος (όπως αυτές αναγράφονται στο 
Παράρτημα Διπλώματος και παρατίθενται ακολούθως) σε ποια / ποιες από αυτές αποσκοπεί το μάθημα;. 

Αναζήτηση, ανάλυση και σύνθεση δεδομένων και 
πληροφοριών, με τη χρήση και των απαραίτητων 
τεχνολογιών  
Προσαρμογή σε νέες καταστάσεις  
Λήψη αποφάσεων  
Αυτόνομη εργασία  
Ομαδική εργασία  
Εργασία σε διεθνές περιβάλλον  
Εργασία σε διεπιστημονικό περιβάλλον  
Παράγωγή νέων ερευνητικών ιδεών  

Σχεδιασμός και διαχείριση έργων  
Σεβασμός στη διαφορετικότητα και στην πολυπολιτισμικότητα  
Σεβασμός στο φυσικό περιβάλλον  
Επίδειξη κοινωνικής, επαγγελματικής και ηθικής υπευθυνότητας 
και ευαισθησίας σε θέματα φύλου  
Άσκηση κριτικής και αυτοκριτικής  
Προαγωγή της ελεύθερης, δημιουργικής και επαγωγικής σκέψης 
…… 
Άλλες… 
……. 

 

Το μάθημα αποσκοπεί στην καλλιέργεια των παρακάτω ικανοτήτων: 

 
1. Αναζήτησης, ανάλυσης και σύνθεσης και δημιουργικής ανασύνθεσης 

δεδομένων και πληροφοριών, με τη χρήση και των απαραίτητων τεχνολογιών  

2. Διαχείρισης σύνθετων τεχνικών παρατήρησης εκπαιδευτικών οργανισμών, 

επαγγελματικών δραστηριοτήτων και σχεδίων εργασίας 

3. Σύνδεσης θεωρίας και πράξης 

4. Προσαρμογής σε νέες καταστάσεις  

5. Λήψης αποφάσεων  



55 
 

 

 

 

 

 

(3) ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 

Σκοπός του μαθήματος αυτού είναι α. η εξοικείωση των μφ με θεωρίες, μοντέλα, 

σχέδια και εργαλεία αποτύπωσης της λειτουργίας, εφαρμογής, αξιολόγησης και 

θεσμοθέτησης εκπαιδευτικών μονάδων και β. η κατάρτιση σε μεθόδους εκπόνησης 

σχεδίων έρευνας και ανάπτυξης εκπαιδευτικών μονάδων που υλοποιούνται κατά την 

πρακτική άσκηση στο εκπαιδευτικό πεδίο. Ακολουθεί προπαρασκευαστικά την 

τρίπτυχη δομή της άσκησης στο πεδίο: 1η Φάση, 2η Φάση και 3η Φάση 

 

• 1η Φάση 

Προετοιμασία και σχεδιασμός της παρακολούθησης διαδικασιών, σχεδιασμού, 

οργάνωσης και λειτουργίας στο πεδίο, διάρκειας μίας (1) εβδομάδας, σε όλους τους 

τομείς της σχολικής ή εκπαιδευτικής μονάδας και σύνταξη και κατάθεση γραπτής 

έκθεσης  παρατηρήσεων έως 2000 λέξεων έκτασης (Ανάπτυξη Διδασκαλίας, 

Ανάπτυξη Ηγεσίας και Μάνατζμεντ, Ανάπτυξη Προσωπικού, Σχολική Κουλτούρα &  

Σχολικό κλίμα vs. Κλίμα Σχολικής Τάξης, Ανάπτυξη Εσωτερικών και  Εξωτερικών 

Συνεργασιών, Δράσεις Σχολικής Ανάπτυξης & Ανάπτυξη και Διασφάλιση Ποιότητας). 

 

• 2η Φάση 

Αξιοποίηση των ευρημάτων της Α φάσης για ανάπτυξη στρατηγικών για το 

Σχεδιασμό και τη Διεξαγωγή έρευνας στο πεδίο, διάρκειας ενός (1) μηνός, σε έναν 

από τους τομείς Ανάπτυξης Διδασκαλίας, Προσωπικού και Επικοινωνίας, αναφορικά 

με τα ευρήματα της 1ης Φάσης και σύνταξη και κατάθεση γραπτής ερευνητικής 

έκθεσης έως 5000 λέξεων έκτασης. 

 

• 3η Φάση 

Σχεδιασμός Συστημικής Παρέμβασης Ανάπτυξης Σχολικής ή Εκπαιδευτικής 

Μονάδας στο πεδίο, στη βάση των ευρημάτων της 1ης και 2ης φάσης της πρακτικής 

άσκησης διάρκειας μίας (1) εβδομάδας σε έναν τομέα αναφοράς με συμπερίληψη 

προβλέψεων για το σύνολο των τομέων μετά από συνεννόηση με τη σχολική ή 

εκπαιδευτική μονάδα και αποτίμηση του εγχειρήματος με τη διαδικασία της εισαγωγής 

αλλαγών. Σύνταξη και κατάθεση του σχεδίου έως 5000 λέξεων (υπάρχουσα 

κατάσταση, στόχοι, τεχνικές, μεθόδους και εργαλεία, μέσα, ευκαιρίες και απειλές, 

προσδοκώμενα αποτελέσματα). 
 

(4) ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ και ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΜΕΘΟΔΟΙ - ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ 

6. Αυτόνομης εργασία  

7. Ομαδικής εργασία  

8. Εργασίας σε διεθνές περιβάλλον  

9. Εργασίας σε διεπιστημονικό περιβάλλον  

10. Παραγωγής νέων ερευνητικών ιδεών 

11. Σεβασμούς της διαφορετικότητας και της πολυμορφίας  

12. Προαγωγής της ελεύθερης, δημιουργικής και επαγωγικής σκέψης 

13. Επίδειξης κοινωνικής, επαγγελματικής και ηθικής υπευθυνότητας και 

ευαισθησίας σε θέματα φύλου και κοινωνικής πολυμορφίας και ετερότητας 

γενικά 
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ΤΡΟΠΟΣ ΠΑΡΑΔΟΣΗΣ 
Πρόσωπο με πρόσωπο, Εξ 

αποστάσεως εκπαίδευση κ.λπ. 

Ποσοστό της διδασκαλίας γίνεται δια ζώσης ενώ το 

υπόλοιπο γίνεται εξ αποστάσεως με σύγχρονη 

τηλεδιάσκεψη. Επιπλέον γίνεται συμπληρωματική χρήση 

Διαδικτυακού Συστήματος Διαχείρισης Μάθησης 

(Moodle) στη βάση του μεικτού μοντέλου μάθησης 

(blended learning) για την επικοινωνία, τον διαμοιρασμό 

εκπαιδευτικού υλικού, την συνεργασία, την ανάθεση 

εργασιών και την διαχείριση του μαθήματος.  

Στις συναντήσεις για τη διδασκαλία του μαθήματος 

αξιοποιούνται ποικιλία μεθόδων διδασκαλίας όπως: 

διάλεξη, εργασία σε ομάδες, εργαστήρια, συζητήσεις, 

ομαδικές διερευνήσεις, εικονικά σενάρια, εκπαιδευτικές 

επισκέψεις, μελέτη περίπτωσης κ.α. 

ΧΡΗΣΗ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΩΝ 
ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΚΑΙ 

ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ 
Χρήση Τ.Π.Ε. στη Διδασκαλία, στην 

Εργαστηριακή Εκπαίδευση, στην 
Επικοινωνία με τους φοιτητές 

Γίνεται χρήση laptop και video projector κατά τη 

διδασκαλία κάθε διδακτικής ενότητας. Πιο συγκεκριμένα, 

κάθε διάλεξη, διάρκειας τριών διδακτικών ωρών, 

υποστηρίζεται με σύγχρονο εποπτικό υλικό και τεχνολογικά 

μέσα.  

Η επικοινωνία  με  φοιτήτριες  και  φοιτητές  γίνεται μέσω   

e-mail  και ιστοσελίδας μαθήματος.  Πιο  συγκεκριμένα,  

εκτός  από  τη διάρκεια του μαθήματος, οι φοιτητές έχουν 

τη δυνατότητα να επικοινωνούν με το διδάσκοντα 

καθημερινά με e-mail. 

 

Στις ηλεκτρονικές διευθύνσεις: 

https://pms-msaem.pse.aegean.gr/ και 

https://aegeanmoodle.aegean.gr/course/view.php?id=4924 

παρέχονται χρήσιμες πληροφορίες για το μάθημα καθώς 

και υποστηρικτικό υλικό (άρθρα, σημειώσεις κ.ά.). 

 
ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ 

Περιγράφονται αναλυτικά ο 
τρόπος και μέθοδοι διδασκαλίας. 
Διαλέξεις, Σεμινάρια, 
Εργαστηριακή Άσκηση, Άσκηση 
Πεδίου, Μελέτη & ανάλυση 
βιβλιογραφίας, Φροντιστήριο, 
Πρακτική (Τοποθέτηση), Κλινική 
Άσκηση, Καλλιτεχνικό Εργαστήριο, 
Διαδραστική διδασκαλία, 
Εκπαιδευτικές επισκέψεις, 
Εκπόνηση μελέτης (project), 
Συγγραφή εργασίας / εργασιών, 
Καλλιτεχνική δημιουργία, κ.λπ. 
 
Αναγράφονται οι ώρες μελέτης του 
φοιτητή για κάθε μαθησιακή 
δραστηριότητα καθώς και οι ώρες 
μη καθοδηγούμενης μελέτης 
σύμφωνα με τις αρχές του ECTS 

Δραστηριότητα 
Φόρτος Εργασίας 

Εξαμήνου 

Διαλέξεις 10 

Εργαστήρια 20 

Φροντιστήρια 20 

Μελέτη & ανάλυση 

βιβλιογραφίας 

20 

Σύνταξη 

Πρωτοκόλλων και 

Παρουσίασή τους 

55 

Εκπαιδευτικές 

επισκέψεις 

10 

  

Σύνολο Μαθήματος  135 ώρες (4,5 ECTS) 
 

ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΦΟΙΤΗΤΩΝ  
Περιγραφή της διαδικασίας 
αξιολόγησης 
 
Γλώσσα Αξιολόγησης, Μέθοδοι 
αξιολόγησης, Διαμορφωτική  ή 

Η αξιολόγηση των φοιτητών γίνεται με την σύνταξη και 

κατάθεση τριών πρωτοκόλλων, προϊόν της θεωρητικής 

προσέγγισης και τεκμηρίωσης της άσκησης στο πεδίο. Η 

συγγραφή των καθοδηγούμενων πρωτοκόλλων και η 

https://pms-msaem.pse.aegean.gr/
https://aegeanmoodle.aegean.gr/course/view.php?id=4924
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Συμπερασματική, Δοκιμασία 
Πολλαπλής Επιλογής, Ερωτήσεις 
Σύντομης Απάντησης, Ερωτήσεις 
Ανάπτυξης Δοκιμίων, Επίλυση 
Προβλημάτων, Γραπτή Εργασία, 
Έκθεση / Αναφορά, Προφορική 
Εξέταση, Δημόσια Παρουσίαση, 
Εργαστηριακή Εργασία, Κλινική 
Εξέταση Ασθενούς, Καλλιτεχνική 
Ερμηνεία, Άλλη / Άλλες 
 
Αναφέρονται ρητά 
προσδιορισμένα κριτήρια 
αξιολόγησης και εάν και που είναι 
προσβάσιμα από τους φοιτητές. 

δημόσια παρουσίασή τους στο διδάσκοντα και σε όλα τα 

μέλη της ομάδας αποτελεί βασικό κριτήριο αξιολόγησης.  

Η διαδικασία αυτή γνωστοποιείται στις φοιτήτριες και τους 

φοιτητές κατά την έναρξη του εξαμήνου, στο πρώτο 

μάθημα.  

Η εκδήλωση ενδιαφέροντος και η ενεργή συμμετοχή στη 

διδακτική διαδικασία κάθε μαθήματος, αποτελούν 

συνεκτιμώμενα στοιχεία θετικής αξιολόγησης της επίδοσης 

των φοιτητών. 

 

Γλώσσα Αξιολόγησης είναι η ελληνική και μετά από 

συνεννόηση η αγγλική και η γερμανική. 

 

Βλ. κριτήρια αξιολόγησης: 

https://aegeanmoodle.aegean.gr/course/view.php?id=4924 

 

(5) ΣΥΝΙΣΤΩΜΕΝΗ-ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 

Υποχρεωτική Βιβλιογραφία 

− Bouvier, A. (2013). Μάνατζμεντ και Γνωστικές Επιστήμες. Στο Α. Κοντάκος και Φ. 

Καλαβάσης (επιμ.), Θέματα Εκπαιδευτικού Σχεδιασμού Ι. Αθήνα :Διάδραση.  

− Κοντάκος, Α. (2013). Τα κοινωνικά δίκτυα: ένα επικοινωνιακό παραπροϊόν της 

σύγχρονης κοινωνίας; Μια προσέγγιση από τη σκοπιά της Θεωρίας των Κοινωνικών 

Συστημάτων του Ν. Λούμαν. Στο Α. Κοντάκος και Φ. Καλαβάσης (επιμ.), Θέματα 

Εκπαιδευτικού Σχεδιασμού 6. Κρίση και Διακυβέρνηση Εκπαιδευτικών Συστημάτων.  

Αθήνα: Διάδραση. 

− Κοντάκος, Α. (2010). Συστημική Εκπαιδευτική Ηγεσία. Στο Φ. Καλαβάσης και Α. 

Κοντάκος (επιμ.), Θέματα Εκπαιδευτικού Σχεδιασμού 4. Επικοινωνία και Διακυβέρνηση 

Εκπαιδευτικών Συστημάτων. Αθήνα: Διάδραση. σελ. 75-92. ISBN 978-960-9541-70-1.  

− Κοντάκος, Α. (2009). Διαμορφώνοντας μια Κουλτούρα Αλλαγής. Στο Α. Κοντάκος και Φ. 

Καλβάσης (επιμ.), Θέματα Εκπαιδευτικού Σχεδιασμού. Αλλαγή και Διακυβέρνηση 

Εκπαιδευτικών Συστημάτων. Αθήνα: Ατραπός. 

− Κοντάκος, Α. (2009). Σχολική κουλτούρα και νομοθετικό πλαίσιο του ελληνικού 

εκπαιδευτικού συστήματος (συνεργ. με Στ. Κιούση). Στο Α. Κοντάκος και Φ. Καλαβάσης 

(επιμ.), Θέματα Εκπαιδευτικού Σχεδιασμού 2. Αλλαγή και Διακυβέρνηση Εκπαιδευτικών 

Συστημάτων. Αθήνα: Ατραπός. 

− Κοντάκος Α., Παπαγεωργίου Ι., Κιούση Μ. (2007). Εισαγωγή καινοτομιών στην 

εκπαίδευση. Στο Φ. Καλαβάσης, Α. Κοντάκος (επιμ.), Θέματα Εκπαιδευτικού Σχεδιασμού 

1. Αθήνα: Ατραπός 

− Λούμαν, Ν. (1995). Θεωρία των Κοινωνικών Συστημάτων. (Αντ. Μακρυπίδης,εις.-επιμ.). 

Αθήνα: Σάκκουλας  

− Wilke, C. (1996). Εισαγωγή στη Συστημική Θεωρία. (Ν., Λίβος μετ.). Αθήνα: Κριτική 

Σημειώσεις Μαθήματος του Διδάσκοντα 

− Συνιστώμενη βιβλιογραφία για μελέτη: 

https://aegeanmoodle.aegean.gr/course/view.php?id=4924
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− Αλεξόπουλος, A. & Αδαμίδης, E. (επιμ.) (2008). Συστημική θεωρία και πρακτική. Από τη 

συστημική θεώρηση του κοινωνικού κόσμου στη συστημικο-δυναμική του αναπαράσταση. 

(Κείμενα: Α.Αλεξόπουλος, Εμ. Αδαμίδης, Λ. Χατζηκωνσταντής, Ν. Κωνσταντόπουλος, Ι. 

Κεκές, Ε. Καταρέλος, Ο. Αφορδακός, Ν.Ασημακόπουλος, Α. Ρίγγας, Κ. Καρρόπουλος, Ν. 

Φουρναράκης, Ν. Πομόνης). Αθήνα: Κλειδάριθμος.  

− Αναγνωστόπουλος, Κ. Π. (1996). «Μάθηση και Οργανώσεις ως συστήματα μάθησης», Διοικητική 

Ενημέρωση, τχ.6 (Σεπτέμβριος), Αθήνα: Ειδική Εκδοτική Α.Ε.Ε.Β.Ε, σελ.73, 78, 80.   

− Ανδρουτσοπούλου, Α.,  Καλαρρύτης, Γ., Κατάκη, Χ., Μπαφίτη, Τ.,  Πυρουνάκη - Λιωνή, Μ.,  

Τσάμης, Ν. Θεωρήσεις και εφαρμογές. Αθήνα: Ελληνικά Γράμματα, σελ.. 286. ISBN 978-960-

19-0411. 

− Argyris, C. (1999). On Organizational Learning. (2nd Ed.) Oxford: Blackwell Publishing.  

− Prew, M. (2009). Community Involvement in School Development: Modifying School Improvement 

Concepts to the Needs of South Africa Township Schools. Educational Management & 

Administration Leadership, pp. 824-846. doi: 10.1177/1741143209345562 

−  Γαβαλάς, Δ. (2011). Συστημική σκέψη και εκπαίδευση. Συμβολή στο ζήτημα της εκπαίδευσης. 

Αθήνα: Γαβριηλίδης.  

− Γεωργίου, Θ. (2003). Η Φιλοσοφία ως Συστημική Θεωρία. Δοκίμιαγια τον Niklas Luhmann. Αθήνα: 

Σάκκουλας. 

− Δεκλερής, Μ. (1986). Συστημική Θεωρία. Αθήνα-Κομοτινή: Σάκκουλας. 

− Duncan, R., & Weiss, A. (1979) Organisational learning: implications for organizational design. In: 

B.M. Staw and L.L. Cummings (eds), Research in Organisational Behavior, Vol. 1. Greenwich, CT: 

JAI Press. pp. 75-123. 

− Graib, I. (2000). Σύγχρονη κοινωνιολογική θεωρία. Αθήνα: Ελληνικά γράμματα.  

− Hedberg, B. (1981). How organizations learn and unlearn. In Handbook of Organizational Design, 

hrsg. Von Nystrom, P./Starbuck, W. (1981),s. 3-27. 

− Holtappels, H. G. (2003). Schulqualität durch Schulentwicklung und Evaluation. Konzepte, 

Forschungsbefunde, Instrumente. München: Luchterhand, 248 

− Καλαβάσης, Φ. & Κοντάκος Α. (2007). Θέματα Εκπαιδευτικού Σχεδιασμού 1.  (συνεργ. με 

Καλαβάση). ΤΕΠΑΕΣ. Ρόδος: Ατραπός.  

− Καλαβάσης, Φ. & Κοντάκος Α. (2013). «Κρίση και Διακυβέρνηση Εκπαιδευτικών Συστημάτων», 

Στο Φ. Καλαβάσης & Α. Κοντάκος (επιμ.), Θέματα Εκπαιδευτικού Σχεδιασμού 5. ΤΕΠΑΕΣ. Ρόδος: 

Εκδόσεις Διάδραση. 

− Κοντάκος Α. & Καλαβάσης, Φ. (2013). «Κοινωνικά Δίκτυα και Σχολικές Μονάδες: Γέφυρες και 

Νοήματα». Στο Α. Κοντάκος & Φ. Καλαβάσης (επιμ.), Θέματα Εκπαιδευτικού Σχεδιασμού 6.  

ΤΕΠΑΕΣ. Ρόδος: Διάδραση. (υπό έκδοση). 

− Κοντάκος Α. & Καλαβάσης, Φ. (2011). «Επικοινωνία και διακυβέρνηση εκπαιδευτικών 

συστημάτων». Στο Α. Κοντάκος & φ. Καλαβάσης (επιμ.), Θέματα Εκπαιδευτικού Σχεδιασμού 4. 

ΤΕΠΑΕΣ, Ρόδος: Διάδραση. 

− Κοντάκος Α. & Καλαβάσης, Φ. (2009). «Αλλαγή και διακυβέρνηση εκπαιδευτικών συστημάτων», 

Στο Α. Κοντάκος & Φ. Καλαβάσης (επιμ.). Θέματα Εκπαιδευτικού Σχεδιασμού 3. ΤΕΠΑΕΣ. Ρόδος: 

Ατραπός. 

− Κοντάκος Α. & Καλαβάσης, Φ. (2009). Θέματα Εκπαιδευτικού Σχεδιασμού 2. ΤΕΠΑΕΣ. Ρόδος: 

Ατραπός. 

http://www.biblionet.gr/author/49206/Αριστοτέλης_Β._Αλεξόπουλος
http://www.biblionet.gr/author/50930/Εμμανουήλ_Δ._Αδαμίδης
http://www.biblionet.gr/author/49206/Αριστοτέλης_Β._Αλεξόπουλος
http://www.biblionet.gr/author/50930/Εμμανουήλ_Δ._Αδαμίδης
http://www.biblionet.gr/author/78012/Λεωνίδας_Χατζηκωνσταντής
http://www.biblionet.gr/author/78015/Νικόλαος_Κωνσταντόπουλος
http://www.biblionet.gr/author/53238/Ιωάννης_Ι._Κεκές
http://www.biblionet.gr/author/53238/Ιωάννης_Ι._Κεκές
http://www.biblionet.gr/author/78016/Ελευθέριος_Δ._Καταρέλος
http://www.biblionet.gr/author/78017/Ορέστης_Αφορδακός
http://www.biblionet.gr/author/78018/Νικήτας_Α._Ασημακόπουλος
http://www.biblionet.gr/author/78019/Αναστάσιος_Ρίγγας
http://www.biblionet.gr/author/78020/Κωνσταντίνος_Καρρόπουλος
http://www.biblionet.gr/author/49207/Νικόλαος_Γ._Φουρναράκης
http://www.biblionet.gr/author/49207/Νικόλαος_Γ._Φουρναράκης
http://www.biblionet.gr/author/36934/Νικόλαος_Σ._Πομόνης
http://www.biblionet.gr/com/665/Κλειδάριθμος
http://www.biblionet.gr/author/50669/Αθηνά_Ανδρουτσοπούλου
http://www.biblionet.gr/author/59332/Γιώργος_Καλαρρύτης
http://www.biblionet.gr/author/6707/Χάρις_Κατάκη
http://www.biblionet.gr/author/59333/Τσαμπίκα_Μπαφίτη
http://www.biblionet.gr/author/83615/Μαρία_Πυρουνάκη_-_Λιωνή
http://www.biblionet.gr/author/83616/Νίκος_Τσάμης
http://www.biblionet.gr/author/83616/Νίκος_Τσάμης
http://www.biblionet.gr/com/16/Ελληνικά_Γράμματα
http://www.biblionet.gr/author/97/Δημήτρης_Γαβαλάς
http://www.biblionet.gr/com/334/Γαβριηλίδης
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− Luhmann, N.  (2003). Η πραγματικότητα των Μέσων Μαζικής Επικοινωνίας. (Π. Ζέρη, Μετάφ.-

επιμ.).(Δ. Καββαδάς, Επιστημ. επιμ.). (1η έκδοση). Αθήνα: Μεταίχμιο. σ. 222 (Πολιτική - 

Επικοινωνία). ISBN 960-375-500-1. (Τίτλος πρωτοτύπου: Die Realität der Massenmedien).  

− Luhmann, N. (1999). Νομιμοποίηση μέσω διαδικασίας. 

(Κ. Βαθιώτης, μεταφ.) Αθήνα: Κριτική, σ.389 (Γλώσσα-Θεωρία-Πράξη, 11). ISBN 960-218-174-5. 

(Τίτλος πρωτοτύπου: Legitimation durch Verfahren). 

− Μπουραντάς, Α., Βάθης, Α., Παπακωνσταντίνου, Χ., & Ρεκλείτης, Π. (1999). Αρχές Οργάνωσης και 

Διοίκησης Επιχειρήσεων και Υπηρεσιών, Βιβλίο Μαθητή Γ’ Γενικού Λυκείου Τεχνολογικής 

Κατεύθυνσης, Κεφ. 4.2 Αθήνα.:Υπουργείο Παιδείας και Θρησκευμάτων. Παιδαγωγικό Ινστιτούτο, 

ΟΕΔΒ. Διαθέσιμο στον δικτυακό τόπο: http://ebooks.edu.gr/modules/ebook/show.php/DSGL-

C122/38/221,1115/ 

− Παπαδημητρίου, Ζ.Δ.  Συστημική θεωρία. Στο Παιδαγωγική και Ψυχολογική    Εγκυκλοπαίδεια-

Λεξικό.  Αθήνα: Ελληνικά Γράμματα. 

− Πολεμικός Ν., Κοντάκος Α., Καΐλα Μ. (2010). Οργανωτική - διοικητική επικοινωνία: Μη λεκτικές 

επιρροές σε διαπροσωπικές επαγγελματικές σχέσεις ισχύος. Στο Καλαβάσης Φ., & Κοντάκος Αν. 

(επιμ.), Θέματα Εκπαιδευτικού Σχεδιασμού 4, Επικοινωνία και Διακυβέρνηση Εκπαιδευτικών 

Συστημάτων. Αθήνα: Διάδραση, σελ. 92- 115. ISBN 978-960-9541-70-1. 

− Ritsert, G. (2012). Σύγχρονη κοινωνιολογική θεωρία. Αθήνα: Κριτική.  

− Seiten K., Daniel H. (1993). The Link between Individual and Organizational Learning. Sloan 

Management Review 35 (1): 37–50. 

− Simon, Fritz B. (2010). Εισαγωγή στη συστημική θεωρία των οργανώσεων. Αθήνα:  Σάκκουλα Α.Ε. 

− Τ. Μπαφίτη & Γ. Καλαρρύτης (επιμ.) (2009). Συστημική προσέγγιση. Συλλογικό έργο. Αθήνα: 

Ελληνικά Γράμματα.  

− Χάλας, Ι. (1998). «Ο Δρόμος προς την επιχείρηση που μαθαίνει», Διοικητική Ενημέρωση, τχ.11, 

Μάιος, σελ.15.  

 

Σχετικά διεθνή περιοδικά 

− Θέματα Εκπαιδευτικού Σχεδιασμού / Topics in Educational Design. 

− Complicity: https://journals.library.ualberta.ca/complicity/index.php/complicity/issue/view/

559 

− School effectiveness and School Improvement: https://www.tandfonline.com/journals/nses20 

− Journal of Contemporary education: https://www.jcetr.gr/ 

− Quality assurance on Education: https://www.emerald.com/insight/publication/issn/0968-

4883 

− International Journal of Educational 

Management: https://www.emerald.com/insight/publication/issn/0951-354X 

− Journal of Educational 

Administration: https://www.emerald.com/insight/publication/issn/0957-8234 

− Educational Philosophy and Theory: https://www.tandfonline.com/journals/rept20 

− Educational Management Administration & 

Leadership (EMAL):  https://journals.sagepub.com/home/ema 

− International Journal of Multidisciplinary: Applied Business & Education Research: International 

Journal of Multidisciplinary: Applied Business and Education Research 

(ijmaberjournal.org) 

http://ebooks.edu.gr/modules/ebook/show.php/DSGL-C122/38/221,1115/
http://ebooks.edu.gr/modules/ebook/show.php/DSGL-C122/38/221,1115/
https://journals.library.ualberta.ca/complicity/index.php/complicity/issue/view/559
https://journals.library.ualberta.ca/complicity/index.php/complicity/issue/view/559
https://www.tandfonline.com/journals/nses20
https://www.jcetr.gr/
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/0968-4883
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/0968-4883
file:///C:/Users/matin/AppData/Local/Temp/Rar$DIa22864.9503/International%20Journal%20of%20Educational%20Management
file:///C:/Users/matin/AppData/Local/Temp/Rar$DIa22864.9503/International%20Journal%20of%20Educational%20Management
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/0951-354X
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/0957-8234
https://www.tandfonline.com/journals/rept20
file:///C:/Users/matin/AppData/Local/Temp/Rar$DIa22864.9503/Educational%20Management%20Administration%20&%20Leadership (EMAL):%20 https:/journals.sagepub.com/home/ema
file:///C:/Users/matin/AppData/Local/Temp/Rar$DIa22864.9503/Educational%20Management%20Administration%20&%20Leadership (EMAL):%20 https:/journals.sagepub.com/home/ema
https://www.ijmaberjournal.org/index.php/ijmaber
https://www.ijmaberjournal.org/index.php/ijmaber
https://www.ijmaberjournal.org/index.php/ijmaber
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− Preventing School Failure: Alternative Education for Children and Youth: 

Preventing School Failure: Alternative Education for Children and Youth | Taylor & 

Francis Online (tandfonline.com) 

− International Journal of Research & Method in Education:  

International Journal of Research & Method in Education | Taylor & Francis Online 

(tandfonline.com) 

− Journal of Sociology: 

Journal of Sociology: Sage Journals (sagepub.com) 

− Journal of Service Science Research:  

Journal of Service Science Research | Volumes and issues (springer.com) 

− Culture and Organization: 

Culture and Organization | Taylor & Francis Online (tandfonline.com) 

− International Journal of Instruction: 

E-IJI.NET - International Journal of Instruction - E-IJI.NET 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.tandfonline.com/journals/vpsf20
https://www.tandfonline.com/journals/vpsf20
https://www.tandfonline.com/journals/cwse20
https://www.tandfonline.com/journals/cwse20
https://journals.sagepub.com/home/jos
https://link.springer.com/journal/12927/volumes-and-issues
https://www.tandfonline.com/journals/gsco20
https://www.e-iji.net/
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ΓΕ2 – Πρακτική Άσκηση – Σχέδια Ανάπτυξης Εκπαιδευτικών Μονάδων και η Μηχανική 

τους: Έρευνα και Εφαρμογή σε Εκπαιδευτικό Πεδίο 

ΠΕΡΙΓΡΑΜΜΑ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 

(1) ΓΕΝΙΚΑ 

ΣΧΟΛΗ Σχολή Ανθρωπιστικών Επιστημών 

ΤΜΗΜΑ Επιστημών της Προσχολικής Αγωγής και του 

Εκπαιδευτικού Σχεδιασμού                                                                             

Πρόγραμμα Μεταπτυχιακών Σπουδών «Μοντέλα 

Σχεδιασμού και Ανάπτυξης Εκπαιδευτικών Μονάδων» 

ΕΠΙΠΕΔΟ ΣΠΟΥΔΩΝ  Μεταπτυχιακό 

ΚΩΔΙΚΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ ΓΕ2 
 

ΕΞΑΜΗΝΟ ΣΠΟΥΔΩΝ 3o 

ΤΙΤΛΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 

Πρακτική Άσκηση – Σχέδια Ανάπτυξης Εκπαιδευτικών 

Μονάδων και η Μηχανική τους: Έρευνα και Εφαρμογή σε 

Εκπαιδευτικό Πεδίο 
ΑΥΤΟΤΕΛΕΙΣ ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ  

σε περίπτωση που οι πιστωτικές μονάδες απονέμονται σε διακριτά μέρη 
του μαθήματος π.χ. Διαλέξεις, Εργαστηριακές Ασκήσεις κ.λπ. Αν οι 

πιστωτικές μονάδες απονέμονται ενιαία για το σύνολο του μαθήματος 
αναγράψτε τις εβδομαδιαίες ώρες διδασκαλίας και το σύνολο των 

πιστωτικών μονάδων 

ΕΒΔΟΜΑΔΙΑΙΕΣ 
ΩΡΕΣ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ 

ΠΙΣΤΩΤΙΚΕΣ 
ΜΟΝΑΔΕΣ 

 3 (13) 18 ECTS 
Προσθέστε σειρές αν χρειαστεί. Η οργάνωση διδασκαλίας και οι 
διδακτικές μέθοδοι που χρησιμοποιούνται περιγράφονται αναλυτικά στο 
(δ). 

  

ΤΥΠΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ  

γενικού υποβάθρου,  
ειδικού υποβάθρου, ειδίκευσης  

γενικών γνώσεων, ανάπτυξης δεξιοτήτων 

Ειδικού υποβάθρου, ειδίκευσης γενικών γνώσεων και 

ανάπτυξης δεξιοτήτων 

ΠΡΟΑΠΑΙΤΟΥΜΕΝΑ ΜΑΘΗΜΑΤΑ: 
 

Μαθήματα 1ου & 2ου εξαμήνου 

ΓΛΩΣΣΑ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ και 
ΕΞΕΤΑΣΕΩΝ: 

Ελληνική (μετά από συνεννόηση αγγλική και γερμανική). 

ΤΟ ΜΑΘΗΜΑ ΠΡΟΣΦΕΡΕΤΑΙ ΣΕ 
ΦΟΙΤΗΤΕΣ ERASMUS  

Ναι 

ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗ ΣΕΛΙΔΑ 
ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ (URL) 

https://aegeanmoodle.aegean.gr/course/view.php?id=4924 

(2) ΜΑΘΗΣΙΑΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 

Μαθησιακά Αποτελέσματα 

Περιγράφονται τα μαθησιακά αποτελέσματα του μαθήματος οι συγκεκριμένες  γνώσεις, δεξιότητες και ικανότητες 
καταλλήλου επιπέδου που θα αποκτήσουν οι φοιτητές μετά την επιτυχή ολοκλήρωση του μαθήματος. 

Συμβουλευτείτε το Παράρτημα Α  

• Περιγραφή του Επιπέδου των Μαθησιακών Αποτελεσμάτων για κάθε ένα κύκλο σπουδών σύμφωνα με το Πλαίσιο 

Προσόντων του Ευρωπαϊκού Χώρου Ανώτατης Εκπαίδευσης 

• Περιγραφικοί Δείκτες Επιπέδων 6, 7 & 8 του Ευρωπαϊκού Πλαισίου Προσόντων Διά Βίου Μάθησης και το Παράρτημα Β 

• Περιληπτικός Οδηγός συγγραφής Μαθησιακών Αποτελεσμάτων 

 

Γνώσεις 

Η κατάκτηση προχωρημένων γνώσεων στο πεδίο του σχεδιασμού, της οργάνωσης, της 

λειτουργίας και της ανάπτυξης εκπαιδευτικών μονάδων μέσω στοχευμένων 

https://aegeanmoodle.aegean.gr/course/view.php?id=4924
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παρεμβάσεων πολύπλοκης εκπαιδευτικής μηχανικής, οι οποίες συνεπάγονται κριτική 

κατανόηση θεωριών και αρχών οργάνωσης, λειτουργίας και ανάπτυξης τους ως 

κοινωνικών συστημάτων και κατανόηση της πολύπλοκης μηχανικής μετάβασης από 

θεωρίες και μοντέλα στην παιδαγωγική πράξη. 

 

Δεξιότητες 

Η ανάπτυξη προχωρημένων δεξιοτήτων ώστε ο/η απόφοιτος/τη να έχει τη δυνατότητα 

να αποδείξει την απαιτούμενη δεξιοτεχνία στην αξιολόγηση/αποτύπωση της 

οργανωσιακής επάρκειας, στην ανίχνευση οργανωσιακών δυσλειτουργιών και στην 

ανάπτυξη και εισαγωγή καινοτομιών  και ανθεκτικότητα απέναντι σε μαθησιακά 

εμπόδια για την αντιμετώπιση σύνθετων και απρόβλεπτων καταστάσεων στο πεδίο του 

σχεδιασμού, της οργάνωσης, της λειτουργίας και της ανάπτυξης εκπαιδευτικών 

μονάδων, μέσω της χαρτογράφησης και της συστηματικής παρατήρησης του έργου 

τους και της κατάρτισης στρατηγικών και προγραμμάτων ανάπτυξης.  

 

Ικανότητες 

Μετά την επιτυχή ολοκλήρωση του μαθήματος ο/η φοιτητής/τρια θα μπορεί να 

διαχειρίζεται σύνθετες τεχνικές ή επαγγελματικές δραστηριότητες ή σχέδια εργασίας, 

επωμιζόμενος/η την ευθύνη για τη λήψη αποφάσεων σε απρόβλεπτα περιβάλλοντα του 

σχεδιασμού, της οργάνωσης, της λειτουργίας και της ανάπτυξης εκπαιδευτικών 

μονάδων. Προσέτι, θα είναι σε θέση να αναλαμβάνει την ευθύνη για τη διαχείριση της 

διδακτικής και επαγγελματικής ανάπτυξης ατόμων και ομάδων, αλλά και του 

συνολικού οργανισμού, όπως και την ευθύνη της βελτίωσης των εσωτερικών και 

εξωτερικών συνεργασιών και συμπράξεων και της κουλτούρας και του κλίματος. 

Γενικά θα είναι σε θέση να συμμετέχει ενεργά και αναστοχαστικά σε διαδικασίες 

διασφάλισης ποιότητας ως μιας ιδιαίτερης προσέγγισης της σχολικής ανάπτυξης. 
 

 

Γενικές Ικανότητες 
Λαμβάνοντας υπόψη τις γενικές ικανότητες που πρέπει να έχει αποκτήσει ο πτυχιούχος (όπως αυτές αναγράφονται στο 
Παράρτημα Διπλώματος και παρατίθενται ακολούθως) σε ποια / ποιες από αυτές αποσκοπεί το μάθημα;. 

Αναζήτηση, ανάλυση και σύνθεση δεδομένων και 
πληροφοριών, με τη χρήση και των απαραίτητων 
τεχνολογιών  
Προσαρμογή σε νέες καταστάσεις  
Λήψη αποφάσεων  
Αυτόνομη εργασία  
Ομαδική εργασία  
Εργασία σε διεθνές περιβάλλον  
Εργασία σε διεπιστημονικό περιβάλλον  
Παράγωγή νέων ερευνητικών ιδεών  

Σχεδιασμός και διαχείριση έργων  
Σεβασμός στη διαφορετικότητα και στην πολυπολιτισμικότητα  
Σεβασμός στο φυσικό περιβάλλον  
Επίδειξη κοινωνικής, επαγγελματικής και ηθικής υπευθυνότητας 
και ευαισθησίας σε θέματα φύλου  
Άσκηση κριτικής και αυτοκριτικής  
Προαγωγή της ελεύθερης, δημιουργικής και επαγωγικής σκέψης 
…… 
Άλλες… 
……. 

Το μάθημα αποσκοπεί στην καλλιέργεια των παρακάτω ικανοτήτων: 

1. Αναζήτησης, ανάλυσης και σύνθεσης και δημιουργικής ανασύνθεσης δεδομένων 

και πληροφοριών, με τη χρήση και των απαραίτητων τεχνολογιών  

2. Διαχείρισης σύνθετων τεχνικών παρατήρησης εκπαιδευτικών οργανισμών, 

επαγγελματικών δραστηριοτήτων και σχεδίων εργασίας 

3. Σύνδεσης θεωρίας και πράξης 

4. Προσαρμογής σε νέες καταστάσεις  

5. Λήψης αποφάσεων  

6. Αυτόνομης εργασία  

7. Ομαδικής εργασία  

8. Εργασίας σε διεθνές περιβάλλον  

9. Εργασίας σε διεπιστημονικό περιβάλλον  

10. Παραγωγής νέων ερευνητικών ιδεών 
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(3) ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 

Σκοπός της πρακτικής άσκησης είναι η πιλοτική εφαρμογή παρεμβάσεων, 

έρευνας και εισαγωγής αλλαγών στο πλαίσιο της εκπαιδευτικής μηχανικής για 

την εξοικείωση των μφ με λειτουργίες, φαινόμενα και διαδικασίες σχολικής 

ανάπτυξης σε εκπαιδευτικές μονάδες ως ολιστικής διαδικασίας. Συγκεκριμένα, 

στους ευρύτερους τομείς των όρων και προϋποθέσεων, των εσωτερικών 

διαδικασιών και των αποτελεσμάτων. Στα σχέδια αυτά συμπεριλαμβάνονται: 

Αποτύπωση Οργανωσιακής Πραγματικότητας, Συγκρότηση Ομάδας Εργασίας, 

Επιλογές Αλλαγών, Σχεδιασμός Εισαγωγής Αλλαγών, Εφαρμογή Αλλαγών, 

Παρακολούθηση Εισαγωγής Αλλαγών, Αποτίμηση του Αποτελέσματος, 

Βελτιωτικές Παρεμβάσεις ή Διαδικασίες Θεσμοθέτησης.  

Η πρακτική άσκηση μπορεί να συνδέεται θεματολογικά με τη ΜΔΕ ώστε τα 

αποτελέσματα της διασύνδεσης θεωρίας και πράξης να καθίστανται προσβάσιμα 

για περαιτέρω επιστημονική αξιοποίηση. 

 

Δομείται σε τρεις διαδοχικές φάσης: 1η Φάση, 2η Φάση και 3η Φάση 

 

• 1η Φάση 

Παρακολούθηση διαδικασιών, σχεδιασμού, οργάνωσης και λειτουργίας 

διάρκειας μίας (1) εβδομάδας, σε όλους τους τομείς της σχολικής ή εκπαιδευτικής 

μονάδας και σύνταξη και κατάθεση γραπτής έκθεσης  παρατηρήσεων έως 2000 λέξεων 

έκτασης (Ανάπτυξη Διδασκαλίας, Ανάπτυξη Ηγεσίας και Μάνατζμεντ, Ανάπτυξη 

Προσωπικού, Σχολική Κουλτούρα &  Σχολικό κλίμα vs. Κλίμα Σχολικής Τάξης, 

Ανάπτυξη Εσωτερικών και  Εξωτερικών Συνεργασιών, Δράσεις Σχολικής Ανάπτυξης 

& Ανάπτυξη και Διασφάλιση Ποιότητας). 

 

• 2η Φάση 

Σχεδιασμός και Διεξαγωγή έρευνας, διάρκειας ενός (1) μηνός, σε έναν από τους 

τομείς Ανάπτυξης Διδασκαλίας, Προσωπικού και Επικοινωνίας, αναφορικά με τα 

ευρήματα της 1ης Φάσης και σύνταξη και κατάθεση γραπτής ερευνητικής έκθεσης 

έως 5000 λέξεων έκτασης. 

 

• 3η Φάση 

Σχεδιασμός και υλοποίηση Συστημικής Παρέμβασης Ανάπτυξης Σχολικής ή 

Εκπαιδευτικής Μονάδας, διάρκειας μίας (1) εβδομάδας σε έναν τομέα αναφοράς με 

συμπερίληψη προβλέψεων για το σύνολο των τομέων μετά από συνεννόηση με τη 

σχολική ή εκπαιδευτική μονάδα και αποτίμηση του εγχειρήματος με τη διαδικασία της 

εισαγωγής αλλαγών. Σύνταξη και κατάθεση του σχεδίου έως 5000 λέξεων (υπάρχουσα 

κατάσταση, στόχοι, τεχνικές, μεθόδους και εργαλεία, μέσα, ευκαιρίες και απειλές, 

προσδοκώμενα αποτελέσματα). 
 

(4) ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ και ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΜΕΘΟΔΟΙ - ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ 

11. Σεβασμούς της διαφορετικότητας και της πολυμορφίας  

12. Προαγωγής της ελεύθερης, δημιουργικής και επαγωγικής σκέψης 

13. Επίδειξης κοινωνικής, επαγγελματικής και ηθικής υπευθυνότητας και ευαισθησίας 

σε θέματα φύλου.  
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ΤΡΟΠΟΣ ΠΑΡΑΔΟΣΗΣ 
Πρόσωπο με πρόσωπο, Εξ 

αποστάσεως εκπαίδευση κ.λπ. 

Πρακτική Άσκηση στο Πεδίο με πιλοτική εφαρμογή 

συστημικών παρεμβάσεων αξιολόγησης επιπέδου σχολικής 

ανάπτυξης, έρευνας παιδαγωγικών φαινομένων και 

εισαγωγής αλλαγών στο πλαίσιο της εκπαιδευτικής 

μηχανικής σε εκπαιδευτικές μονάδες, αξιοποιώντας 

διαδικασίες mentoring & coaching, ερευνητικές τεχνικές 

έρευνα – δράση, έρευνα – πράξη και μεθόδους και 

εργαλεία εισαγωγής αλλαγών και καινοτομιών, με τη 

συνεργασία της σχολικής διεύθυνσης και την διαρκή δια 

ζώσης ή από απόσταση εποπτεία του επιστημονικά 

υπεύθυνου.  

ΧΡΗΣΗ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΩΝ 
ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΚΑΙ 

ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ 
Χρήση Τ.Π.Ε. στη Διδασκαλία, στην 

Εργαστηριακή Εκπαίδευση, στην 
Επικοινωνία με τους φοιτητές 

Γίνεται χρήση laptop και video projector κατά την 

προπαρασκευή των συστημικών παρεμβάσεων και 

παρουσίαση των ευρημάτων συνολικά αλλά και κατά φάση.  

Η επικοινωνία  με  φοιτήτριες  και  φοιτητές  γίνεται μέσω   

e-mail  και ιστοσελίδας μαθήματος.  Πιο  συγκεκριμένα,  

εκτός από την επικοινωνία κατά τη διάρκεια του μαθήματος 

ΓΕ1, οι φοιτητές/τριες έχουν τη δυνατότητα να 

επικοινωνούν με το διδάσκοντα με e-mail. 

 

Στις ηλεκτρονικές διευθύνσεις: 

https://pms-msaem.pse.aegean.gr/ και 

https://aegeanmoodle.aegean.gr/course/view.php?id=4924  

παρέχονται χρήσιμες πληροφορίες για το μάθημα καθώς 

και υποστηρικτικό υλικό (άρθρα, σημειώσεις κ.ά.). 

 
ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ 

Περιγράφονται αναλυτικά ο 
τρόπος και μέθοδοι διδασκαλίας. 
Διαλέξεις, Σεμινάρια, 
Εργαστηριακή Άσκηση, Άσκηση 
Πεδίου, Μελέτη & ανάλυση 
βιβλιογραφίας, Φροντιστήριο, 
Πρακτική (Τοποθέτηση), Κλινική 
Άσκηση, Καλλιτεχνικό Εργαστήριο, 
Διαδραστική διδασκαλία, 
Εκπαιδευτικές επισκέψεις, 
Εκπόνηση μελέτης (project), 
Συγγραφή εργασίας / εργασιών, 
Καλλιτεχνική δημιουργία, κ.λπ. 
 
Αναγράφονται οι ώρες μελέτης του 
φοιτητή για κάθε μαθησιακή 
δραστηριότητα καθώς και οι ώρες 
μη καθοδηγούμενης μελέτης 
σύμφωνα με τις αρχές του ECTS 

Δραστηριότητα 
Φόρτος Εργασίας 

Εξαμήνου 

1η Φάση Άσκησης 

Πεδίου 

40 ώρες 

2η Φάση Άσκησης 

Πεδίου 

160 ώρες 

3η Φάση Άσκησης 

Πεδίου 

40 ώρες 

Τελική σύνταξη τριών 

τελικών Πρωτοκόλλων 

για το σύνολο της 

Πρακτικής Άσκησης 

και Παρουσίασή τους 

300 ώρες 

  

Σύνολο Μαθήματος  540 ώρες (18 ECTS) 
 

ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΦΟΙΤΗΤΩΝ  
Περιγραφή της διαδικασίας 
αξιολόγησης 
 
Γλώσσα Αξιολόγησης, Μέθοδοι 
αξιολόγησης, Διαμορφωτική  ή 
Συμπερασματική, Δοκιμασία 
Πολλαπλής Επιλογής, Ερωτήσεις 
Σύντομης Απάντησης, Ερωτήσεις 
Ανάπτυξης Δοκιμίων, Επίλυση 
Προβλημάτων, Γραπτή Εργασία, 
Έκθεση / Αναφορά, Προφορική 

Η αξιολόγηση των φοιτητών γίνεται με την σύνταξη και 

κατάθεση τριών πρωτοκόλλων, προϊόν της θεωρητικής 

προσέγγισης και τεκμηρίωσης της άσκησης στο πεδίο και 

των αποτελεσμάτων των εφαρμογών στο πεδίο. Η 

συγγραφή των καθοδηγούμενων πρωτοκόλλων συστημικής 

εκπαιδευτικής μηχανικής και η δημόσια παρουσίασή τους 

στο διδάσκοντα και σε όλα τα μέλη της ομάδας αποτελεί 

βασικό κριτήριο αξιολόγησης.  

https://pms-msaem.pse.aegean.gr/
https://aegeanmoodle.aegean.gr/course/view.php?id=4924
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Εξέταση, Δημόσια Παρουσίαση, 
Εργαστηριακή Εργασία, Κλινική 
Εξέταση Ασθενούς, Καλλιτεχνική 
Ερμηνεία, Άλλη / Άλλες 
 
Αναφέρονται ρητά 
προσδιορισμένα κριτήρια 
αξιολόγησης και εάν και που είναι 
προσβάσιμα από τους φοιτητές. 

Η διαδικασία αυτή γνωστοποιείται στις φοιτήτριες και τους 

φοιτητές κατά την έναρξη του εξαμήνου, στο πρώτο 

μάθημα.  

 

Γλώσσα Αξιολόγησης είναι η ελληνική και μετά από 

συνεννόηση η αγγλική και η γερμανική. 

 

Βλ. κριτήρια αξιολόγησης: 

https://aegeanmoodle.aegean.gr/course/view.php?id=4924 

 

(5) ΣΥΝΙΣΤΩΜΕΝΗ-ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 

Υποχρεωτική Βιβλιογραφία 

− Bouvier, A. (2013). Μάνατζμεντ και Γνωστικές Επιστήμες. Στο Α. Κοντάκος και Φ. Καλαβάσης 

(επιμ.), Θέματα Εκπαιδευτικού Σχεδιασμού Ι. Αθήνα :Διάδραση.  

− Κοντάκος, Α. (2013). Τα κοινωνικά δίκτυα: ένα επικοινωνιακό παραπροϊόν της σύγχρονης 

κοινωνίας; Μια προσέγγιση από τη σκοπιά της Θεωρίας των Κοινωνικών Συστημάτων του Ν. 

Λούμαν. Στο Α. Κοντάκος και Φ. Καλαβάσης (επιμ.), Θέματα Εκπαιδευτικού Σχεδιασμού 6. 

Κρίση και Διακυβέρνηση Εκπαιδευτικών Συστημάτων.  Αθήνα: Διάδραση. 

− Κοντάκος, Α. (2010). Συστημική Εκπαιδευτική Ηγεσία. Στο Φ. Καλαβάσης και Α. Κοντάκος 

(επιμ.), Θέματα Εκπαιδευτικού Σχεδιασμού 4. Επικοινωνία και Διακυβέρνηση Εκπαιδευτικών 

Συστημάτων. Αθήνα: Διάδραση. σελ. 75-92. ISBN 978-960-9541-70-1.  

− Κοντάκος, Α. (2009). Διαμορφώνοντας μια Κουλτούρα Αλλαγής. Στο Α. Κοντάκος και Φ. 

Καλβάσης (επιμ.), Θέματα Εκπαιδευτικού Σχεδιασμού. Αλλαγή και Διακυβέρνηση 

Εκπαιδευτικών Συστημάτων. Αθήνα: Ατραπός. 

− Κοντάκος, Α. (2009). Σχολική κουλτούρα και νομοθετικό πλαίσιο του ελληνικού 

εκπαιδευτικού συστήματος (συνεργ. με Στ. Κιούση). Στο Α. Κοντάκος και Φ. Καλαβάσης 

(επιμ.), Θέματα Εκπαιδευτικού Σχεδιασμού 2. Αλλαγή και Διακυβέρνηση Εκπαιδευτικών 

Συστημάτων. Αθήνα: Ατραπός. 

− Κοντάκος Α., Παπαγεωργίου Ι., Κιούση Μ. (2007). Εισαγωγή καινοτομιών στην εκπαίδευση. 

Στο Φ. Καλαβάσης, Α. Κοντάκος (επιμ.), Θέματα Εκπαιδευτικού Σχεδιασμού 1. Αθήνα: 

Ατραπός 

− Λούμαν, Ν. (1995). Θεωρία των Κοινωνικών Συστημάτων. (Αντ. Μακρυπίδης,εις.-επιμ.). 

Αθήνα: Σάκκουλας  

− Wilke, C. (1996). Εισαγωγή στη Συστημική Θεωρία. (Ν., Λίβος μετ.). Αθήνα: Κριτική 

Σημειώσεις Μαθήματος του Διδάσκοντα 

Συνιστώμενη βιβλιογραφία για μελέτη: 

− Αλεξόπουλος, A. & Αδαμίδης, E. (επιμ.) (2008). Συστημική θεωρία και πρακτική. Από τη 

συστημική θεώρηση του κοινωνικού κόσμου στη συστημικο-δυναμική του αναπαράσταση. 

(Κείμενα: Α.Αλεξόπουλος, Εμ. Αδαμίδης, Λ. Χατζηκωνσταντής, Ν. Κωνσταντόπουλος, 

Ι. Κεκές, Ε. Καταρέλος, Ο. Αφορδακός, Ν.Ασημακόπουλος, Α. Ρίγγας, Κ. 

Καρρόπουλος, Ν. Φουρναράκης, Ν. Πομόνης). Αθήνα: Κλειδάριθμος.  

− Αναγνωστόπουλος, Κ. Π. (1996). «Μάθηση και Οργανώσεις ως συστήματα μάθησης», 

Διοικητική Ενημέρωση, τχ.6 (Σεπτέμβριος), Αθήνα: Ειδική Εκδοτική Α.Ε.Ε.Β.Ε, σελ.73, 78, 80.   

https://aegeanmoodle.aegean.gr/course/view.php?id=4924
http://www.biblionet.gr/author/49206/Αριστοτέλης_Β._Αλεξόπουλος
http://www.biblionet.gr/author/50930/Εμμανουήλ_Δ._Αδαμίδης
http://www.biblionet.gr/author/49206/Αριστοτέλης_Β._Αλεξόπουλος
http://www.biblionet.gr/author/50930/Εμμανουήλ_Δ._Αδαμίδης
http://www.biblionet.gr/author/78012/Λεωνίδας_Χατζηκωνσταντής
http://www.biblionet.gr/author/78015/Νικόλαος_Κωνσταντόπουλος
http://www.biblionet.gr/author/53238/Ιωάννης_Ι._Κεκές
http://www.biblionet.gr/author/78016/Ελευθέριος_Δ._Καταρέλος
http://www.biblionet.gr/author/78017/Ορέστης_Αφορδακός
http://www.biblionet.gr/author/78018/Νικήτας_Α._Ασημακόπουλος
http://www.biblionet.gr/author/78019/Αναστάσιος_Ρίγγας
http://www.biblionet.gr/author/78020/Κωνσταντίνος_Καρρόπουλος
http://www.biblionet.gr/author/78020/Κωνσταντίνος_Καρρόπουλος
http://www.biblionet.gr/author/49207/Νικόλαος_Γ._Φουρναράκης
http://www.biblionet.gr/author/36934/Νικόλαος_Σ._Πομόνης
http://www.biblionet.gr/com/665/Κλειδάριθμος
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− Ανδρουτσοπούλου, Α.,  Καλαρρύτης, Γ., Κατάκη, Χ., Μπαφίτη, Τ.,  Πυρουνάκη - Λιωνή, 

Μ.,  Τσάμης, Ν. Θεωρήσεις και εφαρμογές. Αθήνα: Ελληνικά Γράμματα, σελ.. 286. ISBN 

978-960-19-0411. 

− Argyris, C. (1999). On Organizational Learning. (2nd Ed.) Oxford: Blackwell Publishing.  

− Prew, M. (2009). Community Involvement in School Development: Modifying School 

Improvement Concepts to the Needs of South Africa Township Schools. Educational 

Management & Administration Leadership, pp. 824-846. doi: 10.1177/1741143209345562 

−  Γαβαλάς, Δ. (2011). Συστημική σκέψη και εκπαίδευση. Συμβολή στο ζήτημα της 

εκπαίδευσης. Αθήνα: Γαβριηλίδης.  

− Γεωργίου, Θ. (2003). Η Φιλοσοφία ως Συστημική Θεωρία. Δοκίμιαγια τον Niklas Luhmann. 

Αθήνα: Σάκκουλας. 

− Δεκλερής, Μ. (1986). Συστημική Θεωρία. Αθήνα-Κομοτινή: Σάκκουλας. 

− Duncan, R., & Weiss, A. (1979) Organisational learning: implications for organizational design. 

In: B.M. Staw and L.L. Cummings (eds), Research in Organisational Behavior, Vol. 1. Greenwich, 

CT: JAI Press. pp. 75-123. 

− Graib, I. (2000). Σύγχρονη κοινωνιολογική θεωρία. Αθήνα: Ελληνικά γράμματα.  

− Hedberg, B. (1981). How organizations learn and unlearn. In Handbook of Organizational 

Design, hrsg. Von Nystrom, P./Starbuck, W. (1981),s. 3-27. 

− Holtappels, H. G. (2003). Schulqualität durch Schulentwicklung und Evaluation. Konzepte, 

Forschungsbefunde, Instrumente. München: Luchterhand, 248 

− Καλαβάσης, Φ. & Κοντάκος Α. (2007). Θέματα Εκπαιδευτικού Σχεδιασμού 1.  (συνεργ. με 

Καλαβάση). ΤΕΠΑΕΣ. Ρόδος: Ατραπός.  

− Καλαβάσης, Φ. & Κοντάκος Α. (2013). «Κρίση και Διακυβέρνηση Εκπαιδευτικών 

Συστημάτων», Στο Φ. Καλαβάσης & Α. Κοντάκος (επιμ.), Θέματα Εκπαιδευτικού Σχεδιασμού 

5. ΤΕΠΑΕΣ. Ρόδος: Εκδόσεις Διάδραση. 

− Κοντάκος Α. & Καλαβάσης, Φ. (2013). «Κοινωνικά Δίκτυα και Σχολικές Μονάδες: Γέφυρες και 

Νοήματα». Στο Α. Κοντάκος & Φ. Καλαβάσης (επιμ.), Θέματα Εκπαιδευτικού Σχεδιασμού 6.  

ΤΕΠΑΕΣ. Ρόδος: Διάδραση. (υπό έκδοση). 

− Κοντάκος Α. & Καλαβάσης, Φ. (2011). «Επικοινωνία και διακυβέρνηση εκπαιδευτικών 

συστημάτων». Στο Α. Κοντάκος & φ. Καλαβάσης (επιμ.), Θέματα Εκπαιδευτικού Σχεδιασμού 

4. ΤΕΠΑΕΣ, Ρόδος: Διάδραση. 

− Κοντάκος Α. & Καλαβάσης, Φ. (2009). «Αλλαγή και διακυβέρνηση εκπαιδευτικών 

συστημάτων», Στο Α. Κοντάκος & Φ. Καλαβάσης (επιμ.). Θέματα Εκπαιδευτικού Σχεδιασμού 

3. ΤΕΠΑΕΣ. Ρόδος: Ατραπός. 

− Κοντάκος Α. & Καλαβάσης, Φ. (2009). Θέματα Εκπαιδευτικού Σχεδιασμού 2. ΤΕΠΑΕΣ. Ρόδος: 

Ατραπός. 

− Luhmann, N.  (2003). Η πραγματικότητα των Μέσων Μαζικής Επικοινωνίας. (Π. Ζέρη, Μετάφ.-

επιμ.).(Δ. Καββαδάς, Επιστημ. επιμ.). (1η έκδοση). Αθήνα: Μεταίχμιο. σ. 222 (Πολιτική - 

Επικοινωνία). ISBN 960-375-500-1. (Τίτλος πρωτοτύπου: Die Realität der Massenmedien).  

− Luhmann, N. (1999). Νομιμοποίηση μέσω διαδικασίας. 

(Κ. Βαθιώτης, μεταφ.) Αθήνα: Κριτική, σ.389 (Γλώσσα-Θεωρία-Πράξη, 11). ISBN 960-218-174-

5. (Τίτλος πρωτοτύπου: Legitimation durch Verfahren). 

− Μπουραντάς, Α., Βάθης, Α., Παπακωνσταντίνου, Χ., & Ρεκλείτης, Π. (1999). Αρχές Οργάνωσης 

και Διοίκησης Επιχειρήσεων και Υπηρεσιών, Βιβλίο Μαθητή Γ’ Γενικού Λυκείου Τεχνολογικής 

Κατεύθυνσης, Κεφ. 4.2 Αθήνα.:Υπουργείο Παιδείας και Θρησκευμάτων. Παιδαγωγικό 

http://www.biblionet.gr/author/50669/Αθηνά_Ανδρουτσοπούλου
http://www.biblionet.gr/author/59332/Γιώργος_Καλαρρύτης
http://www.biblionet.gr/author/6707/Χάρις_Κατάκη
http://www.biblionet.gr/author/59333/Τσαμπίκα_Μπαφίτη
http://www.biblionet.gr/author/83615/Μαρία_Πυρουνάκη_-_Λιωνή
http://www.biblionet.gr/author/83616/Νίκος_Τσάμης
http://www.biblionet.gr/com/16/Ελληνικά_Γράμματα
http://www.biblionet.gr/author/97/Δημήτρης_Γαβαλάς
http://www.biblionet.gr/com/334/Γαβριηλίδης
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Ινστιτούτο, ΟΕΔΒ. Διαθέσιμο στον δικτυακό τόπο: 

http://ebooks.edu.gr/modules/ebook/show.php/DSGL-C122/38/221,1115/ 

− Παπαδημητρίου, Ζ.Δ.  Συστημική θεωρία. Στο Παιδαγωγική και Ψυχολογική    Εγκυκλοπαίδεια-

Λεξικό.  Αθήνα: Ελληνικά Γράμματα. 

− Πολεμικός Ν., Κοντάκος Α., Καΐλα Μ. (2010). Οργανωτική - διοικητική επικοινωνία: Μη 

λεκτικές επιρροές σε διαπροσωπικές επαγγελματικές σχέσεις ισχύος. Στο Καλαβάσης Φ., & 

Κοντάκος Αν. (επιμ.), Θέματα Εκπαιδευτικού Σχεδιασμού 4, Επικοινωνία και Διακυβέρνηση 

Εκπαιδευτικών Συστημάτων. Αθήνα: Διάδραση, σελ. 92- 115. ISBN 978-960-9541-70-1. 

− Ritsert, G. (2012). Σύγχρονη κοινωνιολογική θεωρία. Αθήνα: Κριτική.  

− Seiten K., Daniel H. (1993). The Link between Individual and Organizational Learning. Sloan 

Management Review 35 (1): 37–50. 

− Simon, Fritz B. (2010). Εισαγωγή στη συστημική θεωρία των οργανώσεων. Αθήνα:  Σάκκουλα 

Α.Ε. 

− Τ. Μπαφίτη & Γ. Καλαρρύτης (επιμ.) (2009). Συστημική προσέγγιση. Συλλογικό έργο. Αθήνα: 

Ελληνικά Γράμματα.  

− Χάλας, Ι. (1998). «Ο Δρόμος προς την επιχείρηση που μαθαίνει», Διοικητική Ενημέρωση, 

τχ.11, Μάιος, σελ.15.  

− Σχετικά διεθνή περιοδικά 

− Θέματα Εκπαιδευτικού Σχεδιασμού / Topics in Educational Design. 

− Complicity: https://journals.library.ualberta.ca/complicity/index.php/complicity/issue/vi

ew/559 

− School effectiveness and School 

Improvement: https://www.tandfonline.com/journals/nses20 

− Journal of Contemporary education: https://www.jcetr.gr/ 

− Quality assurance on Education: https://www.emerald.com/insight/publication/issn/0968-

4883 

− International Journal of Educational 

Management: https://www.emerald.com/insight/publication/issn/0951-354X 

− Journal of Educational 

Administration: https://www.emerald.com/insight/publication/issn/0957-8234 

− Educational Philosophy and Theory: https://www.tandfonline.com/journals/rept20 

− Educational Management Administration & 

Leadership (EMAL):  https://journals.sagepub.com/home/ema 

− International Journal of Multidisciplinary: Applied Business & Education Research: 

International Journal of Multidisciplinary: Applied Business and Education Research 

(ijmaberjournal.org) 

− Preventing School Failure: Alternative Education for Children and Youth: 

Preventing School Failure: Alternative Education for Children and Youth | Taylor & 

Francis Online (tandfonline.com) 

− International Journal of Research & Method in Education:  

International Journal of Research & Method in Education | Taylor & Francis Online 

(tandfonline.com) 

− Journal of Sociology: 

Journal of Sociology: Sage Journals (sagepub.com) 

− Journal of Service Science Research:  

http://ebooks.edu.gr/modules/ebook/show.php/DSGL-C122/38/221,1115/
https://journals.library.ualberta.ca/complicity/index.php/complicity/issue/view/559
https://journals.library.ualberta.ca/complicity/index.php/complicity/issue/view/559
https://www.tandfonline.com/journals/nses20
https://www.jcetr.gr/
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/0968-4883
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/0968-4883
file:///C:/Users/matin/AppData/Local/Temp/Rar$DIa22864.40267/International%20Journal%20of%20Educational%20Management
file:///C:/Users/matin/AppData/Local/Temp/Rar$DIa22864.40267/International%20Journal%20of%20Educational%20Management
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/0951-354X
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/0957-8234
https://www.tandfonline.com/journals/rept20
file:///C:/Users/matin/AppData/Local/Temp/Rar$DIa22864.40267/Educational%20Management%20Administration%20&%20Leadership (EMAL):%20 https:/journals.sagepub.com/home/ema
file:///C:/Users/matin/AppData/Local/Temp/Rar$DIa22864.40267/Educational%20Management%20Administration%20&%20Leadership (EMAL):%20 https:/journals.sagepub.com/home/ema
https://www.ijmaberjournal.org/index.php/ijmaber
https://www.ijmaberjournal.org/index.php/ijmaber
https://www.tandfonline.com/journals/vpsf20
https://www.tandfonline.com/journals/vpsf20
https://www.tandfonline.com/journals/cwse20
https://www.tandfonline.com/journals/cwse20
https://journals.sagepub.com/home/jos
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Journal of Service Science Research | Volumes and issues (springer.com) 

− Culture and Organization: 

Culture and Organization | Taylor & Francis Online (tandfonline.com) 

− International Journal of Instruction: 

− E-IJI.NET - International Journal of Instruction - E-IJI.NET 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://link.springer.com/journal/12927/volumes-and-issues
https://www.tandfonline.com/journals/gsco20
https://www.e-iji.net/
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Εαρινό Δ Εξάμηνο 

 

ΔΣΤ1 – Μεθοδολογία Εκπόνησης Διπλωματικής Εργασίας 

ΠΕΡΙΓΡΑΜΜΑ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 

(1) ΓΕΝΙΚΑ 

ΣΧΟΛΗ Σχολή Ανθρωπιστικών Επιστημών 
ΤΜΗΜΑ Επιστημών της Προσχολικής Αγωγής και του Εκπαιδευτικού 

Σχεδιασμού                                                                             

Πρόγραμμα Μεταπτυχιακών Σπουδών «Μοντέλα Σχεδιασμού 

και Ανάπτυξης Εκπαιδευτικών Μονάδων» 
ΕΠΙΠΕΔΟ ΣΠΟΥΔΩΝ  Μεταπτυχιακό 

ΚΩΔΙΚΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ ΔΣΤ1 ΕΞΑΜΗΝΟ ΣΠΟΥΔΩΝ 4ο  

ΤΙΤΛΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ Μεθοδολογία Εκπόνησης Διπλωματικής Εργασίας 

ΑΥΤΟΤΕΛΕΙΣ ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ  
σε περίπτωση που οι πιστωτικές μονάδες απονέμονται σε διακριτά μέρη 

του μαθήματος π.χ. Διαλέξεις, Εργαστηριακές Ασκήσεις κ.λπ. Αν οι 
πιστωτικές μονάδες απονέμονται ενιαία για το σύνολο του μαθήματος 

αναγράψτε τις εβδομαδιαίες ώρες διδασκαλίας και το σύνολο των 
πιστωτικών μονάδων 

ΕΒΔΟΜΑΔΙΑΙΕΣ 
ΩΡΕΣ 

ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ 
ΠΙΣΤΩΤΙΚΕΣ ΜΟΝΑΔΕΣ 

 3  3 ECTS 
Προσθέστε σειρές αν χρειαστεί. Η οργάνωση διδασκαλίας και οι 
διδακτικές μέθοδοι που χρησιμοποιούνται περιγράφονται αναλυτικά στο 
(δ). 

  

ΤΥΠΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ  

γενικού υποβάθρου,  
ειδικού υποβάθρου, ειδίκευσης  

γενικών γνώσεων, ανάπτυξης δεξιοτήτων 

Ειδίκευσης γενικών γνώσεων, ανάπτυξης δεξιοτήτων 

ΠΡΟΑΠΑΙΤΟΥΜΕΝΑ ΜΑΘΗΜΑΤΑ: 
 

Κανένα 

ΓΛΩΣΣΑ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ και 
ΕΞΕΤΑΣΕΩΝ: 

Ελληνική 

ΤΟ ΜΑΘΗΜΑ ΠΡΟΣΦΕΡΕΤΑΙ ΣΕ 
ΦΟΙΤΗΤΕΣ ERASMUS  

Ναι 

ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗ ΣΕΛΙΔΑ 
ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ (URL) 

https://aegeanmoodle.aegean.gr/course/view.php?id=4780 

(2) ΜΑΘΗΣΙΑΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 

Μαθησιακά Αποτελέσματα 
Περιγράφονται τα μαθησιακά αποτελέσματα του μαθήματος οι συγκεκριμένες  γνώσεις, δεξιότητες και ικανότητες 
καταλλήλου επιπέδου που θα αποκτήσουν οι φοιτητές μετά την επιτυχή ολοκλήρωση του μαθήματος. 

Συμβουλευτείτε το Παράρτημα Α  

• Περιγραφή του Επιπέδου των Μαθησιακών Αποτελεσμάτων για κάθε ένα κύκλο σπουδών σύμφωνα με το Πλαίσιο 

Προσόντων του Ευρωπαϊκού Χώρου Ανώτατης Εκπαίδευσης 

• Περιγραφικοί Δείκτες Επιπέδων 6, 7 & 8 του Ευρωπαϊκού Πλαισίου Προσόντων Διά Βίου Μάθησης και το Παράρτημα Β 

• Περιληπτικός Οδηγός συγγραφής Μαθησιακών Αποτελεσμάτων 

Με την ολοκλήρωση του μαθήματος, οι φοιτητές/τριες αναμένεται: 

⚫ Να  είναι σε θέση να διακρίνουν τις φιλοσοφικές, οντολογικές, επιστημολογικές και 

https://aegeanmoodle.aegean.gr/course/view.php?id=4780
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(3) ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 

Σκοπός του μαθήματος είναι γενικά η καλλιέργεια ερευνητικών δεξιοτήτων των 

μεταπτυχιακών φοιτητών/τριών, σχετικά με θεωρητικά (επιστημολογία, ερευνητικά 

παραδείγματα) και πρακτικά ζητήματα (μέθοδοι, τεχνικές, ανάλυση δεδομένων, 

έκθεση αποτελεσμάτων) της εμπειρικής έρευνας στο σύνολό της, ιδιαίτερα αναφορικά 

με απαιτητικές επιστημονικές εργασίες, όπως είναι οι διπλωματικές, οι οποίες 

απαιτούν ένα ιδιαίτερο τρόπο οργάνωσης, τόσο των κεφαλαίων όσο και του τρόπου 

μεθοδολογικές παραδοχές της ποσοτικής και της ποιοτικής έρευνας. 

⚫ Να ταυτοποιούν τις βασικές μεθοδολογικές προσεγγίσεις και τεχνικές στην 

επιστημονική και ειδικότερα εκπαιδευτική έρευνα. 

⚫ Να αποκτήσουν την ικανότητα να οργανώνουν το πλαίσιο μέσα από το οποίο 

αναδύονται εκπαιδευτικά ερευνητικά ερωτήματα, να καταγράφουν τα βήματα μιας 

ερευνητικής διαδικασίας και να σχεδιάζουν ένα ερευνητικό πρωτόκολλο. 

⚫ Να αναζητούν βιβλιογραφικό υλικό από διάφορες βάσεις δεδομένων σχετικών με 

το θέμα τους. 

⚫ Να γνωρίζουν τις βασικές αρχές εκπόνησης ενός μέσου συλλογής δεδομένων. 

⚫ Να αναλύουν ποσοτικά και ποιοτικά ερευνητικά δεδομένα.   

⚫ Να είναι σε θέση να εφαρμόσουν τις ηθικές και δεοντολογικές αρχές πάνω στις 

οποίες πρέπει να στηρίζεται η επιστημονική και εκπαιδευτική έρευνα.   

⚫ Να συγγράφουν μια ερευνητική ή διπλωματική εργασία (οργάνωση κεφαλαίων, 

παραπομπές, παραθέματα, βιβλιογραφικές αναφορές, πίνακες, παραρτήματα κ.λπ.). 
 

Γενικές Ικανότητες 
Λαμβάνοντας υπόψη τις γενικές ικανότητες που πρέπει να έχει αποκτήσει ο πτυχιούχος (όπως αυτές αναγράφονται στο Παράρτημα 

Διπλώματος και παρατίθενται ακολούθως) σε ποια / ποιες από αυτές αποσκοπεί το μάθημα;. 

Αναζήτηση, ανάλυση και σύνθεση δεδομένων και 

πληροφοριών, με τη χρήση και των απαραίτητων 

τεχνολογιών  

Προσαρμογή σε νέες καταστάσεις  

Λήψη αποφάσεων  

Αυτόνομη εργασία  

Ομαδική εργασία  

Εργασία σε διεθνές περιβάλλον  

Εργασία σε διεπιστημονικό περιβάλλον  

Παράγωγή νέων ερευνητικών ιδεών  

Σχεδιασμός και διαχείριση έργων  

Σεβασμός στη διαφορετικότητα και στην πολυπολιτισμικότητα  

Σεβασμός στο φυσικό περιβάλλον  

Επίδειξη κοινωνικής, επαγγελματικής και ηθικής υπευθυνότητας 

και ευαισθησίας σε θέματα φύλου  

Άσκηση κριτικής και αυτοκριτικής  

Προαγωγή της ελεύθερης, δημιουργικής και επαγωγικής σκέψης 

…… 

Άλλες… 

……. 

 

Το μάθημα αποσκοπεί στα παρακάτω: 

− Αναζήτηση, ανάλυση και σύνθεση δεδομένων και πληροφοριών, με τη χρήση και 

των απαραίτητων τεχνολογιών  

− Προσαρμογή σε νέες καταστάσεις  

− Λήψη αποφάσεων  

− Αυτόνομη εργασία 

− Ομαδική εργασία 

−   Εργασία σε διεθνές περιβάλλον 

− Εργασία σε διεπιστημονικό περιβάλλον 

− Παραγωγή νέων ερευνητικών ιδεών  

− Σεβασμός στη διαφορετικότητα και στην πολυπολιτισμικότητα  

− Επίδειξη κοινωνικής, επαγγελματικής και ηθικής υπευθυνότητας και ευαισθησίας 

σε θέματα φύλου 

− Άσκηση κριτικής και αυτοκριτικής 

− Προαγωγή της ελεύθερης, δημιουργικής και επαγωγικής σκέψης 
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συγγραφής τους (παραπομπές, παραθέματα, παρουσίαση πινάκων, βιβλιογραφικές 

αναφορές κ.λπ.). Στο πλαίσιο του μαθήματος οι μεταπτυχιακοί φοιτητές/τριες έχουν 

περαιτέρω τη δυνατότητα να διατυπώνουν το θέμα τους, να εκπονούν το σχέδιο της 

διπλωματικής εργασίας τους και της έρευνάς τους, υπό την καθοδήγηση των 

υπευθύνων καθηγητών. 
 

(4) ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ και ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΜΕΘΟΔΟΙ - ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ 

ΤΡΟΠΟΣ ΠΑΡΑΔΟΣΗΣ 
Πρόσωπο με πρόσωπο, Εξ αποστάσεως 

εκπαίδευση κ.λπ. 

Δια ζώσης και εξ αποστάσεως εκπαίδευση. 

Διαλέξεις, χρήση διαδικτύου, παρουσιάσεις, 

ανάλυση ερευνών, συνεργατική μάθηση   

(συζήτηση σε ομάδες προκειμένου να  μελετηθεί 

ένα συγκεκριμένο εκπαιδευτικό θέμα/πρόβλημα), 

εφαρμογές δραστηριοτήτων, συζήτηση. 

ΧΡΗΣΗ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΩΝ 
ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΚΑΙ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ 

Χρήση Τ.Π.Ε. στη Διδασκαλία, στην 
Εργαστηριακή Εκπαίδευση, στην Επικοινωνία 

με τους φοιτητές 

Χρήση ΤΠΕ στη διδασκαλία και την επικοινωνία 

με τους φοιτητές 

ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ 
Περιγράφονται αναλυτικά ο τρόπος και 
μέθοδοι διδασκαλίας. 
Διαλέξεις, Σεμινάρια, Εργαστηριακή Άσκηση, 
Άσκηση Πεδίου, Μελέτη & ανάλυση 
βιβλιογραφίας, Φροντιστήριο, Πρακτική 
(Τοποθέτηση), Κλινική Άσκηση, Καλλιτεχνικό 
Εργαστήριο, Διαδραστική διδασκαλία, 
Εκπαιδευτικές επισκέψεις, Εκπόνηση μελέτης 
(project), Συγγραφή εργασίας / εργασιών, 
Καλλιτεχνική δημιουργία, κ.λπ. 
 
Αναγράφονται οι ώρες μελέτης του φοιτητή για 
κάθε μαθησιακή δραστηριότητα καθώς και οι 
ώρες μη καθοδηγούμενης μελέτης σύμφωνα με 
τις αρχές του ECTS 

Δραστηριότητα 
Φόρτος Εργασίας 

Εξαμήνου 

Διαλέξεις  30 

Συγγραφή εργασίας 30  

Προετοιμασία 

παρουσίασης εργασίας 

30  

  

Σύνολο Μαθήματος   90 ώρες (3 ECTS) 
 

ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΦΟΙΤΗΤΩΝ  
Περιγραφή της διαδικασίας αξιολόγησης 
 
Γλώσσα Αξιολόγησης, Μέθοδοι αξιολόγησης, 
Διαμορφωτική  ή Συμπερασματική, Δοκιμασία 
Πολλαπλής Επιλογής, Ερωτήσεις Σύντομης 
Απάντησης, Ερωτήσεις Ανάπτυξης Δοκιμίων, 
Επίλυση Προβλημάτων, Γραπτή Εργασία, 
Έκθεση / Αναφορά, Προφορική Εξέταση, 
Δημόσια Παρουσίαση, Εργαστηριακή Εργασία, 
Κλινική Εξέταση Ασθενούς, Καλλιτεχνική 
Ερμηνεία, Άλλη / Άλλες 
 
Αναφέρονται ρητά προσδιορισμένα κριτήρια 
αξιολόγησης και εάν και που είναι προσβάσιμα 
από τους φοιτητές. 

  

Κάθε μεταπτυχιακός/ή φοιτητής/τρια παρουσιάζει 

και καταθέτει γραπτά ένα σχέδιο της διπλωματικής 

του εργασίας το οποίο περιέχει τον τίτλο του 

θέματος και τους λόγους επιλογής του, το σκοπό 

και τους στόχους της συγκεκριμένης εργασίας, το 

θεωρητικό της υπόβαθρο, την προτεινόμενη 

μεθοδολογική προσέγγιση, τη μέθοδο ανάλυσης 

των ερευνητικών δεδομένων, τα αναμενόμενα 

αποτελέσματα καθώς και σχετική ενδεικτική 

βιβλιογραφία.  

(5) ΣΥΝΙΣΤΩΜΕΝΗ-ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 

Προτεινόμενη Βιβλιογραφία: 

Ελληνόγλωσση 

- Adler, E., Clark, R. (2018). Κοινωνική έρευνα: Μια ξενάγηση στις μεθόδους και τις 

τεχνικές. Αθήνα: Τζιόλα. 

- Ανδρεαδάκης, Ν., Βάμβουκας, Μ. (2005). Οδηγός για την εκπόνηση και τη σύνταξη 

γραπτής ερευνητικής εργασίας: σεμιναριακής, πτυχιακής, διπλωματικής. Αθήνα: 

Διάδραση.  
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- Cohen, L., Manion, L., Morrison, K. (2008). Μεθοδολογία εκπαιδευτικής έρευνας. 

Αθήνα: Μεταίχμιο. 

- Creswell, J. (2016). Η έρευνα στην εκπαίδευση. Αθήνα: Ίων. 

- Creswell, J.D., Creswell, J.W. (2019). Σχεδιασμός Έρευνας. Αθήνα: Προπομπός. 

- Γαρεφαλάκης, Α., Σκλιάς, Π., Σαριαννίδης, Ν. (2022). Μεθοδολογία έρευνας και 

συγγραφή επιστημονικών μελετών. Αθήνα: Αλέξανδρος. 

- Gray, D. (2023). Η ερευνητική Μεθοδολογία στον πραγματικό κόσμο. Αθήνα: 

Εκδόσεις Α. Τζιόλα & υιοί. 

- Καλογεράκη, Σ. (2020). Σχεδιασμός και κατασκευή ερωτηματολογίων στην 

κοινωνική έρευνα. Αθήνα: Κριτική. 

- Λιαργκόβας, Π., Δερμάτης, Ζ., Κομνηνός, Δ. (2022). Μεθοδολογία της έρευνας και 

συγγραφή επιστημονικών εργασιών. Αθήνα: Τζιόλας. 

- Mason, J. (2011). Η διεξαγωγή της ποιοτικής έρευνας. Αθήνα: Πεδίο. 

- Robson, C. (2007). Η έρευνα του πραγματικού κόσμου: Ένα μέσον για κοινωνικούς 

επιστήμονες και επαγγελματίες ερευνητές. Αθήνα: Gutenberg.  

- Σαριαννίδης, Ν., Κοντέος, Γ. (2019). Ανάλυση δεδομένων και μεθοδολογία 

έρευνας. Αθήνα: Αλέξανδρος. 

- Τσιώλης, Γ. (2014). Μέθοδοι και τεχνικές ανάλυσης στην ποιοτική κοινωνική 

έρευνα. Αθήνα: Κριτική. 
 

Ξενόγλωσση 

- Ary, D., Jacobs, L., Sorensen, C., Razavieh, A. (2010). Introduction to Research 

in Education. Boston: Wadsworth. 

- Best, J., Kahn, J., Jha, A. (2017). Research in Education. India: Pearson. 

- DeMarrais, K., Lapan, S. (2011). Foundations for Research: Methods of Inquiry in 

Education and the Social Sciences. London: Lawrence Erlbaum Associates. 

- Fraenkel, J., Wallen, N. Θ. (2009). How to Design and Evaluate Research in 

Education. Boston: McGraw-Hill. 

- Matias, C. (2021). The Handbook of Critical Theoretical Research Methods in 

Education. London: Routledge.  

- Surbhi, J. (2019). Research Methodology in Arts, Science and Humanities. 

Oakville-Canada: Society Publishing. 

- Tomal, D. (2010). Action Research for Educators. New York: Rowman & 

Littlefield.Kodish, E. (2010). Ethics and Research With Children: A Case-Based 

Approach. Oxford: Oxford University Press. 

- Winkler, A., Metherell, J.-R. (2012). Writing the Research Paper: A Handbook. 

Boston: Wadsworth. 

  

Συναφή επιστημονικά περιοδικά:  

− Εκπαιδευτική Έρευνα  

− Έρευνα και Εκπαίδευση 

− Επιστήμες της Αγωγής 

− Παιδαγωγική Επιθεώρηση  

− International Journal of Educational Methodology  

− International Journal of Social Research Methodology  
− Research in Education 
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ΔΣΤ2 – Διπλωματική Εργασία: Συγγραφή και Εξέταση 

ΠΕΡΙΓΡΑΜΜΑ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 

(1) ΓΕΝΙΚΑ 

ΣΧΟΛΗ Σχολή Ανθρωπιστικών Επιστημών 

ΤΜΗΜΑ Επιστημών της Προσχολικής Αγωγής και του 

Εκπαιδευτικού Σχεδιασμού                                                                             

Πρόγραμμα Μεταπτυχιακών Σπουδών «Μοντέλα 

Σχεδιασμού και Ανάπτυξης Εκπαιδευτικών Μονάδων» 

ΕΠΙΠΕΔΟ ΣΠΟΥΔΩΝ  Μεταπτυχιακό 

ΚΩΔΙΚΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ ΔΣΤ2 
 

ΕΞΑΜΗΝΟ ΣΠΟΥΔΩΝ 4o  

ΤΙΤΛΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ Διπλωματική Εργασία: Συγγραφή και Εξέταση 

ΑΥΤΟΤΕΛΕΙΣ ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ  
σε περίπτωση που οι πιστωτικές μονάδες απονέμονται σε διακριτά μέρη 

του μαθήματος π.χ. Διαλέξεις, Εργαστηριακές Ασκήσεις κ.λπ. Αν οι 
πιστωτικές μονάδες απονέμονται ενιαία για το σύνολο του μαθήματος 

αναγράψτε τις εβδομαδιαίες ώρες διδασκαλίας και το σύνολο των 
πιστωτικών μονάδων 

ΕΒΔΟΜΑΔΙΑΙΕΣ 
ΩΡΕΣ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ 

ΠΙΣΤΩΤΙΚΕΣ 
ΜΟΝΑΔΕΣ 

 3 (13) 27 ECTS 
Προσθέστε σειρές αν χρειαστεί. Η οργάνωση διδασκαλίας και οι 
διδακτικές μέθοδοι που χρησιμοποιούνται περιγράφονται αναλυτικά στο 
(δ). 

  

ΤΥΠΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ  

γενικού υποβάθρου,  
ειδικού υποβάθρου, ειδίκευσης  

γενικών γνώσεων, ανάπτυξης δεξιοτήτων 

Ειδικού υποβάθρου, ειδίκευσης γενικών γνώσεων και 

ανάπτυξης δεξιοτήτων 

ΠΡΟΑΠΑΙΤΟΥΜΕΝΑ ΜΑΘΗΜΑΤΑ: 
 

Όλα τα μαθήματα του 1ου  και 2ου εξαμήνου 

ΓΛΩΣΣΑ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ και 
ΕΞΕΤΑΣΕΩΝ: 

Ελληνική (μετά από συνεννόηση αγγλική και γερμανική). 

ΤΟ ΜΑΘΗΜΑ ΠΡΟΣΦΕΡΕΤΑΙ ΣΕ 
ΦΟΙΤΗΤΕΣ ERASMUS  

Ναι 

ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗ ΣΕΛΙΔΑ 
ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ (URL) 

https://aegeanmoodle.aegean.gr/course/view.php?id=4780 

(2) ΜΑΘΗΣΙΑΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 

Μαθησιακά Αποτελέσματα 
Περιγράφονται τα μαθησιακά αποτελέσματα του μαθήματος οι συγκεκριμένες  γνώσεις, δεξιότητες και ικανότητες 
καταλλήλου επιπέδου που θα αποκτήσουν οι φοιτητές μετά την επιτυχή ολοκλήρωση του μαθήματος. 

Συμβουλευτείτε το Παράρτημα Α  

• Περιγραφή του Επιπέδου των Μαθησιακών Αποτελεσμάτων για κάθε ένα κύκλο σπουδών σύμφωνα με το Πλαίσιο 

Προσόντων του Ευρωπαϊκού Χώρου Ανώτατης Εκπαίδευσης 

• Περιγραφικοί Δείκτες Επιπέδων 6, 7 & 8 του Ευρωπαϊκού Πλαισίου Προσόντων Διά Βίου Μάθησης και το Παράρτημα Β 

• Περιληπτικός Οδηγός συγγραφής Μαθησιακών Αποτελεσμάτων 

 

Γνώσεις 

Η κατάκτηση προχωρημένων γνώσεων στο πεδίο της συγγραφής επιστημονικών 
εργασιών διακρίνοντας τις φιλοσοφικές, οντολογικές, επιστημολογικές και 

μεθοδολογικές παραδοχές και απαιτήσεις της εμπειρικής έρευνας. 

  

https://aegeanmoodle.aegean.gr/course/view.php?id=4780
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(3) ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 

Δεξιότητες 

Η ανάπτυξη προχωρημένων δεξιοτήτων ώστε ο/η απόφοιτος/τη να έχει τη δυνατότητα 

να  οργανώνει το πλαίσιο μέσα από το οποίο αναδύονται εκπαιδευτικά ερευνητικά 

ερωτήματα, να καταγράφει τα βήματα μιας ερευνητικής διαδικασίας και να σχεδιάζει 

ένα ερευνητικό πρωτόκολλο. Να αναζητεί βιβλιογραφικό υλικό από διάφορες βάσεις 

δεδομένων σχετικών με το θέμα τους. Να γνωρίζει τις βασικές αρχές εκπόνησης ενός 

μέσου συλλογής δεδομένων. Να συγγράφει μια ερευνητική ή διπλωματική εργασία 

(οργάνωση κεφαλαίων, παραπομπές, παραθέματα, βιβλιογραφικές αναφορές, πίνακες, 

παραρτήματα κ.λπ.). 

 

Ικανότητες 

Μετά την επιτυχή ολοκλήρωση της ΜΔΕ ο/η φοιτητής/τρια θα μπορεί  να ταυτοποιεί 

τις βασικές μεθοδολογικές προσεγγίσεις και τεχνικές στην επιστημονική και 

ειδικότερα εκπαιδευτική έρευνα, να αναλύει ποσοτικά και ποιοτικά ερευνητικά 

δεδομένα και να εφαρμόζει τις ηθικές και δεοντολογικές αρχές πάνω στις οποίες 

πρέπει να στηρίζεται η επιστημονική και εκπαιδευτική έρευνα και γενικά να εργάζεται 

επιστημονικά παράγοντας υπεύθυνα και με επάρκεια έγκυρη και διαμοιράσιμη 

θεωρητική και εμπειρική γνώση. 
 

Γενικές Ικανότητες 
Λαμβάνοντας υπόψη τις γενικές ικανότητες που πρέπει να έχει αποκτήσει ο πτυχιούχος (όπως αυτές αναγράφονται στο 
Παράρτημα Διπλώματος και παρατίθενται ακολούθως) σε ποια / ποιες από αυτές αποσκοπεί το μάθημα;. 

Αναζήτηση, ανάλυση και σύνθεση δεδομένων και 
πληροφοριών, με τη χρήση και των απαραίτητων 
τεχνολογιών  
Προσαρμογή σε νέες καταστάσεις  
Λήψη αποφάσεων  
Αυτόνομη εργασία  
Ομαδική εργασία  
Εργασία σε διεθνές περιβάλλον  
Εργασία σε διεπιστημονικό περιβάλλον  
Παράγωγή νέων ερευνητικών ιδεών  

Σχεδιασμός και διαχείριση έργων  
Σεβασμός στη διαφορετικότητα και στην πολυπολιτισμικότητα  
Σεβασμός στο φυσικό περιβάλλον  
Επίδειξη κοινωνικής, επαγγελματικής και ηθικής υπευθυνότητας 
και ευαισθησίας σε θέματα φύλου  
Άσκηση κριτικής και αυτοκριτικής  
Προαγωγή της ελεύθερης, δημιουργικής και επαγωγικής σκέψης 
…… 
Άλλες… 
……. 

Το μάθημα αποσκοπεί στην καλλιέργεια των παρακάτω ικανοτήτων: 

 
1. Αναζήτησης, ανάλυσης και σύνθεσης και δημιουργικής ανασύνθεσης 

δεδομένων και πληροφοριών, με τη χρήση και των απαραίτητων τεχνολογιών  

2. Διαχείρισης σύνθετων τεχνικών παρατήρησης εκπαιδευτικών οργανισμών, 

επαγγελματικών δραστηριοτήτων και σχεδίων εργασίας 

3. Σύνδεσης θεωρίας και πράξης 

4. Προσαρμογής σε νέες καταστάσεις  

5. Λήψης αποφάσεων  

6. Αυτόνομης εργασία  

7. Ομαδικής εργασία  

8. Εργασίας σε διεθνές περιβάλλον  

9. Εργασίας σε διεπιστημονικό περιβάλλον  

10. Παραγωγής νέων ερευνητικών ιδεών 

11. Σεβασμούς της διαφορετικότητας και της πολυμορφίας  

12. Προαγωγής της ελεύθερης, δημιουργικής και επαγωγικής σκέψης 

13. Επίδειξης κοινωνικής, επαγγελματικής και ηθικής υπευθυνότητας και 

ευαισθησίας σε θέματα φύλου.  
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Με την εκπόνηση και δημόσια υποστήριξη της διπλωματικής εργασίας ως 

πρωτότυπης ερευνητικής διαδικασίας αποδεικνύεται η επιστημονική θεωρητική, 

ερευνητική και πρακτική επάρκεια των μεταπτυχιακών φοιτητών/τριών γενικά στις 

επιστήμες της αγωγής και στο πεδίο της Ανάπτυξης Εκπαιδευτικών Μονάδων, 

ιδιαίτερα. Η εκπόνηση της διπλωματικής εργασίας μπορεί να αρδεύεται ερευνητικά 

από τα δεδομένα της πρακτικής άσκησης. 

 

 
 

(4) ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ και ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΜΕΘΟΔΟΙ - ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ 

ΤΡΟΠΟΣ ΠΑΡΑΔΟΣΗΣ 
Πρόσωπο με πρόσωπο, Εξ 

αποστάσεως εκπαίδευση κ.λπ. 

Στο Δ’ εξάμηνο του Προγράμματος προβλέπεται η 

εκπόνηση της μεταπτυχιακής διπλωματικής εργασίας.  

Ο/Η μεταπτυχιακός /ή φοιτητής/τρια έχει δικαίωμα 

υποβολής αίτησης εκπόνησης ΜΔΕ και ανάληψη σχετικού 

θέματος, εφόσον έχει ολοκληρώσει με επιτυχία όλα τα 

μαθήματα των Α’ και Β’ εξαμήνων.  

Κατά το διάστημα που ανακοινώνεται ο/η μφ υποβάλλει 

αίτηση στη Γραμματεία του Π.Μ.Σ στην οποία αναγράφεται 

ο προτεινόμενος τίτλος της διπλωματικής εργασίας στην 

ελληνική και την αγγλική, ο/η προτεινόμενος/η 

επιβλέπων/ουσα και επισυνάπτεται «Σχέδιο εκπόνησης 

διπλωματικής εργασίας» της προτεινόμενης εργασίας όπου 

αναφέρεται ο Σκοπός, η Μεθοδολογική προσέγγιση και 

Ενδεικτική βιβλιογραφία,. Η Γραμματεία του Π.Μ.Σ. 

προωθεί την αίτηση στην Συντονιστική Επιτροπή.  

Το αντικείμενο της μεταπτυχιακής διπλωματικής εργασίας 

μπορεί να έχει βιβλιογραφικό ή ερευνητικό χαρακτήρα και 

πρέπει να είναι πρωτότυπο. Ο τρόπος συγγραφής της ΜΔΕ 

έχει συγκεκριμένες προδιαγραφές, περιλαμβάνεται σε 

απόφαση της Συνέλευσης του Τμήματος και είναι 

αναρτημένος στην ιστοσελίδα του ΠΜΣ. 

Ο σχεδιασμός της Μεταπτυχιακής Διπλωματικής Εργασίας 

κάθε φοιτητή/τριας γίνεται με ευθύνη του/της 

Επιβλέποντος/ουσας. Σημειώνεται επίσης ότι με ευθύνη 

του/της Επιβλέποντος/ουσας και του/της μεταπτυχιακού/ής 

φοιτητή/τριας όλες οι μεταπτυχιακές εργασίες θα πρέπει να 

αποδέχονται τις αρχές Ακαδημαϊκής Δεοντολογίας και 

Ηθικής της έρευνας του Ιδρύματος. 

Γλώσσα συγγραφής της μεταπτυχιακής διπλωματικής 

εργασίας είναι η ελληνική και δύναται να είναι και η 

αγγλική. Σε περίπτωση που επιλεγεί η αγγλική ως γλώσσα 

συγγραφής, απαιτείται συνοδευτικά και ως αναπόσπαστο 
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τμήμα του σώματος της διπλωματικής εργασίας, 

εκτεταμένη περίληψη (3000 λέξεις) στην ελληνική γλώσσα. 

Η εποπτεία από την τριμελή επιτροπή γίνεται με διαδικασίες 

πρόσωπο με πρόσωπο και με εξ αποστάσεως σύγχρονη 

τηλεδιάσκεψη. Επιπλέον γίνεται συμπληρωματική χρήση 

Διαδικτυακού Συστήματος Διαχείρισης Μάθησης (Moodle) 

στη βάση του μεικτού μοντέλου μάθησης (blended learning) 

για την επικοινωνία, τον διαμοιρασμό ενοτήτων της ΜΔΕ, 

την συνεργασία, την παρακολούθηση της πορείας της 

εκπόνησης της ΜΔΕ και συντονισμό των εξεταστικών 

διαδικασιών.  

ΧΡΗΣΗ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΩΝ 
ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΚΑΙ 

ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ 
Χρήση Τ.Π.Ε. στη Διδασκαλία, στην 

Εργαστηριακή Εκπαίδευση, στην 
Επικοινωνία με τους φοιτητές 

Γίνεται χρήση ΤΠΕ για την συνεργασία της τριμελούς με 

την/τον φοιτήτρια/τη και την στατιστική επεξεργασία, όπου 

αυτό κρίνεται απαραίτητο. 

Η επικοινωνία  με  φοιτήτριες  και  φοιτητές  γίνεται μέσω   

e-mail  και ιστοσελίδας μαθήματος.   

 

Στις ηλεκτρονικές διευθύνσεις: 

https://pms-msaem.pse.aegean.gr/ και 

https://aegeanmoodle.aegean.gr/course/view.php?id=4780 

παρέχονται χρήσιμες πληροφορίες για το μάθημα ΣΤ2 

καθώς και υποστηρικτικό υλικό (άρθρα, σημειώσεις κ.ά.). 

 
ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ 

Περιγράφονται αναλυτικά ο 
τρόπος και μέθοδοι διδασκαλίας. 
Διαλέξεις, Σεμινάρια, 
Εργαστηριακή Άσκηση, Άσκηση 
Πεδίου, Μελέτη & ανάλυση 
βιβλιογραφίας, Φροντιστήριο, 
Πρακτική (Τοποθέτηση), Κλινική 
Άσκηση, Καλλιτεχνικό Εργαστήριο, 
Διαδραστική διδασκαλία, 
Εκπαιδευτικές επισκέψεις, 
Εκπόνηση μελέτης (project), 
Συγγραφή εργασίας / εργασιών, 
Καλλιτεχνική δημιουργία, κ.λπ. 
 
Αναγράφονται οι ώρες μελέτης του 
φοιτητή για κάθε μαθησιακή 
δραστηριότητα καθώς και οι ώρες 
μη καθοδηγούμενης μελέτης 
σύμφωνα με τις αρχές του ECTS 

Δραστηριότητα 
Φόρτος Εργασίας 

Εξαμήνου 

Επιλογή και ορισμός 

θέματος και τριμελούς 

επιτροπής 

20 

Μελέτη & ανάλυση 

σχετικής 

βιβλιογραφίας 

240 

Σχεδιασμός και 

Υλοποίηση Έρευνας 

120 

Επεξεργασία 

Δεδομένων 

60 

Αποτελέσματα & 

Εξαγωγή 

Συμπερασμάτων 

40 

Συγγραφή ΜΔΕ & 

εξέταση 

330 

  

Σύνολο Μαθήματος  810 ώρες (27 ECTS) 
 

ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΦΟΙΤΗΤΩΝ  
Περιγραφή της διαδικασίας 
αξιολόγησης 
 
Γλώσσα Αξιολόγησης, Μέθοδοι 
αξιολόγησης, Διαμορφωτική  ή 
Συμπερασματική, Δοκιμασία 
Πολλαπλής Επιλογής, Ερωτήσεις 
Σύντομης Απάντησης, Ερωτήσεις 

Για να εγκριθεί η εργασία, ο/η μεταπτυχιακός/η 

φοιτητής/τρια οφείλει να την υποστηρίξει ενώπιον της 

Τριμελούς Εξεταστικής Επιτροπής δια ζώσης ή από 

απόσταση. 

Μετά το πέρας της περιόδου συγγραφής της Μεταπτυχιακής 

Διπλωματικής Εργασίας και έπειτα από τη σύμφωνη γνώμη 

του/της επιβλέποντος/ουσας, οι φοιτητές/τριες παραδίδουν 

https://pms-msaem.pse.aegean.gr/
https://aegeanmoodle.aegean.gr/course/view.php?id=4780
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Ανάπτυξης Δοκιμίων, Επίλυση 
Προβλημάτων, Γραπτή Εργασία, 
Έκθεση / Αναφορά, Προφορική 
Εξέταση, Δημόσια Παρουσίαση, 
Εργαστηριακή Εργασία, Κλινική 
Εξέταση Ασθενούς, Καλλιτεχνική 
Ερμηνεία, Άλλη / Άλλες 
 
Αναφέρονται ρητά 
προσδιορισμένα κριτήρια 
αξιολόγησης και εάν και που είναι 
προσβάσιμα από τους φοιτητές. 

ηλεκτρονικώς ή εντύπως αντίτυπό της στα Μέλη της 

Εξεταστικής Επιτροπής. 

Επισημαίνεται ότι η κατάθεση της Μεταπτυχιακής 

Διπλωματικής Εργασίας στα Μέλη της Επιτροπής και με 

κοινοποίηση στη Γραμματεία του Π.Μ.Σ. θα πρέπει να έχει 

γίνει στην τελική της μορφή πριν την έναρξη της εκάστοτε 

εξεταστικής περιόδου. Σε αντίθετη περίπτωση, τα Μέλη της 

Εξεταστικής Επιτροπής έχουν τη δυνατότητα παραπομπής 

της εξέτασης σε επόμενη εξεταστική περίοδο. 

Οι μεταπτυχιακοί φοιτητές και οι μεταπτυχιακές φοιτήτριες 

υποχρεούνται επίσης να καταθέσουν στη Γραμματεία του 

Π.Μ.Σ. πριν την υποστήριξη, υπεύθυνη δήλωση στην οποία 

θα αναφέρουν τα ακόλουθα: «Είμαι συγγραφέας αυτής της 

Μεταπτυχιακής Διπλωματικής Εργασίας και κάθε βοήθεια 

την οποία είχα για την προετοιμασία της είναι πλήρως 

αναγνωρισμένη και αναφέρεται στην εργασία. Επίσης, έχω 

αναφέρει τις όποιες πηγές από τις οποίες έκανα χρήση 

δεδομένων ή ιδεών, είτε αυτές αναφέρονται ακριβώς είτε 

παραφρασμένες. Επίσης, βεβαιώνω ότι αυτή η εργασία 

προετοιμάστηκε από εμένα προσωπικά, ειδικά για τη 

συγκεκριμένη μεταπτυχιακή διπλωματική εργασία». 

Η έγκριση της Διπλωματικής Εργασίας προϋποθέτει την 

δημόσια υποστήριξή της ενώπιον της Εξεταστικής 

Επιτροπής δια ζώσης ή από απόσταση. Ακολουθείται η εξής 

διαδικασία. 

Η Τριμελής Εξεταστική Επιτροπή συνεδριάζει για την 

εξέταση της Διπλωματικής Εργασίας. Συνεδριάζει νομίμως, 

μόνο όταν παρευρίσκονται και τα τρία Μέλη της (εδάφιο 5 

παρ. 1 άρθρο 14 Ν.2690/1999). Κατά την ημέρα της 

συνεδρίασης, τα Μέλη της Τριμελούς Επιτροπής 

ανταλλάσσουν απόψεις, υποβάλλουν ερωτήσεις στον 

εξεταζόμενο ή την εξεταζόμενη, ακολούθως αποφαίνονται 

για τον τελικό αξιολογικό βαθμό, συντάσσουν το σχετικό 

έντυπο αξιολογικής κρίσης, το υπογράφουν και σε επόμενο 

χρόνο το παραδίδουν στη Γραμματεία. Η ημέρα της 

εξέτασης καθορίζεται από την Τριμελή Επιτροπή. Για την 

έγκριση της μεταπτυχιακής διπλωματικής εργασίας 

απαιτείται σωρευτικά: α) η σύμφωνη γνώμη των 2/3 των 

Μελών της Επιτροπής και β) ο μέσος όρος της βαθμολογίας 

των τριών μελών της επιτροπής να είναι ίσος ή μεγαλύτερος 

του πέντε (5), Η Μεταπτυχιακή Διπλωματική Εργασία 

βαθμολογείται από μηδέν (0,00) έως δέκα (10,00). 

Η εγκεκριμένη Μεταπτυχιακή Διπλωματική Εργασία, μετά 

το πέρας των ενδεχομένων διορθώσεων που προτείνει η 

Επιτροπή, και πριν την καθομολόγηση του φοιτητή ή της 

φοιτήτριας κατατίθεται στη Βιβλιοθήκη του Π.Α. σε 

ηλεκτρονική μορφή μέσω της διαδικτυακής Πύλης της 

Βιβλιοθήκης και αναρτάται στον ιστότοπο της οικείας 

Σχολής. Ένα ηλεκτρονικό αντίτυπο κατατίθεται στη 

Γραμματεία του Π.Μ.Σ. 

Στην περίπτωση αρνητικής κρίσης υπάρχει η δυνατότητα 

επανυποβολής της, μετά από δύο μήνες, αφού βελτιώσει την 
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εργασία ο/η μεταπτυχιακός/ή φοιτητής/τρια σύμφωνα με τις 

παρατηρήσεις της Επιτροπής. 

Σε περίπτωση αρνητικής κρίσης μετά τη 2η υποβολή, ο/η 

μεταπτυχιακός/ή φοιτητής/τρια αποκλείεται από τη 

χορήγηση του Διπλώματος Μεταπτυχιακών Σπουδών.  

 

Γλώσσα Αξιολόγησης είναι η ελληνική και μετά από 

συνεννόηση η αγγλική και η γερμανική. 

 

Βλ. κριτήρια αξιολόγησης:  

https://pms-msaem.pse.aegean.gr/ 

https://aegeanmoodle.aegean.gr/course/view.php?id=4780 

 

(5) ΣΥΝΙΣΤΩΜΕΝΗ-ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 

Προτεινόμενη Βιβλιογραφία: 

Ελληνόγλωσση 

- Adler, E., Clark, R. (2018). Κοινωνική έρευνα: Μια ξενάγηση στις μεθόδους και τις 

τεχνικές. Αθήνα: Τζιόλα. 

- Ανδρεαδάκης, Ν., Βάμβουκας, Μ. (2005). Οδηγός για την εκπόνηση και τη σύνταξη 

γραπτής ερευνητικής εργασίας: σεμιναριακής, πτυχιακής, διπλωματικής. Αθήνα: Διάδραση.  

- Cohen, L., Manion, L., Morrison, K. (2008). Μεθοδολογία εκπαιδευτικής έρευνας. Αθήνα: 

Μεταίχμιο. 

- Creswell, J. (2016). Η έρευνα στην εκπαίδευση. Αθήνα: Ίων. 

- Creswell, J.D., Creswell, J.W. (2019). Σχεδιασμός Έρευνας. Αθήνα: Προπομπός. 

- Γαρεφαλάκης, Α., Σκλιάς, Π., Σαριαννίδης, Ν. (2022). Μεθοδολογία έρευνας και συγγραφή 

επιστημονικών μελετών. Αθήνα: Αλέξανδρος. 

- Gray, D. (2023). Η ερευνητική Μεθοδολογία στον πραγματικό κόσμο. Αθήνα: Εκδόσεις 

Α. Τζιόλα & υιοί. 

- Καλογεράκη, Σ. (2020). Σχεδιασμός και κατασκευή ερωτηματολογίων στην κοινωνική 

έρευνα. Αθήνα: Κριτική. 

- Λιαργκόβας, Π., Δερμάτης, Ζ., Κομνηνός, Δ. (2022). Μεθοδολογία της έρευνας και 

συγγραφή επιστημονικών εργασιών. Αθήνα: Τζιόλας. 

- Mason, J. (2011). Η διεξαγωγή της ποιοτικής έρευνας. Αθήνα: Πεδίο. 

- Robson, C. (2007). Η έρευνα του πραγματικού κόσμου: Ένα μέσον για κοινωνικούς 

επιστήμονες και επαγγελματίες ερευνητές. Αθήνα: Gutenberg.  

- Σαριαννίδης, Ν., Κοντέος, Γ. (2019). Ανάλυση δεδομένων και μεθοδολογία έρευνας. 

Αθήνα: Αλέξανδρος. 

- Τσιώλης, Γ. (2014). Μέθοδοι και τεχνικές ανάλυσης στην ποιοτική κοινωνική έρευνα. 

Αθήνα: Κριτική. 

 

Ξενόγλωσση 

- Ary, D., Jacobs, L., Sorensen, C., Razavieh, A. (2010). Introduction to Research in 

Education. Boston: Wadsworth. 

- Best, J., Kahn, J., Jha, A. (2017). Research in Education. India: Pearson. 

- DeMarrais, K., Lapan, S. (2011). Foundations for Research: Methods of Inquiry in 

Education and the Social Sciences. London: Lawrence Erlbaum Associates. 

- Fraenkel, J., Wallen, N. Θ. (2009). How to Design and Evaluate Research in Education. 

Boston: McGraw-Hill. 

https://pms-msaem.pse.aegean.gr/
https://aegeanmoodle.aegean.gr/course/view.php?id=4780
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- Matias, C. (2021). The Handbook of Critical Theoretical Research Methods in Education. 

London: Routledge.  

- Surbhi, J. (2019). Research Methodology in Arts, Science and Humanities. Oakville-

Canada: Society Publishing. 

- Tomal, D. (2010). Action Research for Educators. New York: Rowman & 

Littlefield.Kodish, E. (2010). Ethics and Research With Children: A Case-Based 

Approach. Oxford: Oxford University Press. 

- Winkler, A., Metherell, J.-R. (2012). Writing the Research Paper: A Handbook. Boston: 

Wadsworth. 

 

Συναφή επιστημονικά περιοδικά:  

Εκπαιδευτική Έρευνα  

Έρευνα και Εκπαίδευση 

Επιστήμες της Αγωγής 

Παιδαγωγική Επιθεώρηση  

International Journal of Educational Methodology  

International Journal of Social Research Methodology  

Research in Education 
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II. ΠΕΡΙΓΡΑΜΜΑΤΑ ΜΑΘΗΜΑΤΩΝ ΣΤΑ ΑΓΓΛΙΚΑ 

 

Fall Semester A 

 

ΑΑ1 – Development of Educational Units 

COURSE OUTLINE 

(1) GENERAL 

SCHOOL School of Humanities 
ACADEMIC UNIT Department of Sciences of Preschool Education and of 

Educational Planning  

Postgraduate Studies Program “Models of Design and 
Development of Educational Units” 

LEVEL OF STUDIES Postgraduate 
COURSE CODE ΑΒ1 

 

SEMESTER 1Ο 

COURSE TITLE Development of Educational Units 

INDEPENDENT TEACHING ACTIVITIES  
if credits are awarded for separate components of the course, e.g. lectures, 

laboratory exercises, etc. If the credits are awarded for the whole of the 
course, give the weekly teaching hours and the total credits 

WEEKLY TEACHING 
HOURS 

CREDITS 

 3 (13) 7,5 ECTS 
Add rows if necessary. The organisation of teaching and the teaching 
methods used are described in detail at (d). 

  

COURSE TYPE  

general background,  
special background, specialised general 

knowledge, skills development 

Special background, specialization of general knowledge 

and skills development 

PREREQUISITE COURSES: 
 

No 

LANGUAGE OF INSTRUCTION and 
EXAMINATIONS: 

Greek (after consultation English and German). 

 
IS THE COURSE OFFERED TO 

ERASMUS STUDENTS 
Yes 

COURSE WEBSITE (URL) https://aegeanmoodle.aegean.gr/course/view.php?id=1831 

(2) LEARNING OUTCOMES 

Learning outcomes 

The course learning outcomes, specific knowledge, skills and competences of an appropriate level, which the students will acquire 
with the successful completion of the course are described. 

Consult Appendix A  

• Description of the level of learning outcomes for each qualifications cycle, according to the Qualifications Framework of the 

European Higher Education Area 

• Descriptors for Levels 6, 7 & 8 of the European Qualifications Framework for Lifelong Learning and Appendix B 

• Guidelines for writing Learning Outcomes  

Knowledge 

https://aegeanmoodle.aegean.gr/course/view.php?id=1831
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The acquisition of advanced knowledge in the field of planning, organization, function 

and development of educational units, which implies a critical understanding of 

theories and principles of organization, operation and development as social systems. 

 

Skills 

The development of advanced skills so that the graduate can demonstrate the required 

skill and resilience to innovation to solve complex and unforeseen problems in the field 

of design, organization, operation and development of educational units, through 

mapping and observation of their work and strategies and development programs.  

 

Abilities 

Upon successful completion of the course, the student will be able to manage complex 

technical or professional activities or work plans, shouldering the responsibility for 

decision-making in unpredictable environments of design, organization, operation and 

development of educational units. In addition, they will be able to take responsibility 

for managing the teaching and professional development of individuals and groups, as 

well as the overall organization, as well as the responsibility for improving internal and 

external collaborations and partnerships and culture and climate. In general, he/she will 

be able to participate in quality assurance processes actively and reflexively as a 

particular approach to school development. 
 

 

General Competences  
Taking into consideration the general competences that the degree-holder must acquire (as these appear in the Diploma 
Supplement and appear below), at which of the following does the course aim? 

Search for, analysis and synthesis of data and information, 
with the use of the necessary technology  
Adapting to new situations  
Decision-making  
Working independently  
Team work 
Working in an international environment  
Working in an interdisciplinary environment  
Production of new research ideas  

Project planning and management  
Respect for difference and multiculturalism  
Respect for the natural environment  
Showing social, professional and ethical responsibility and 
sensitivity to gender issues  
Criticism and self-criticism  
Production of free, creative and inductive thinking 
…… 
Others… 
……. 

 
 The course aims to cultivate the following skills: 

 

− Search, analysis and synthesis and creative reconstruction of data and 

information, using the necessary technologies.  

− Management of complex observation techniques of educational organizations, 

professional activities and work plans 

− Adapting to new situations  

− Decision-making  

− Autonomous work  

− Teamwork  

− Working in an international environment  

− Working in an interdisciplinary environment  

− Generation of new research ideas 

− Respect for diversity and diversity  

− Promoting free, creative, and inductive thinking 

− Demonstrate social, professional and moral responsibility and sensitivity to 

gender issues.  
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(3) SYLLABUS 

Modern educational units must respond as dynamic and "intelligent" or "learning" 

systems to the requirements of modern society for training, sorting, and allocation of 

human resources and for legitimizing the social system as well as for integration into 

it, according to many, and for its continuous improvement and shaping of a personal 

future according to Luman. To these challenges, educational units react differently 

through their organizational development, which means their systematic development, 

as a conscious and intentional change aimed at achieving an improved operating 

situation. To achieve this, the educational unit must self-organize in time, material, 

professional, learning, certificate, auditing, and evaluative level that entails the 

development of internal complexity and structural interconnections with important 

environmental systems. 

 

During the course the following modules are developed: 

I. Education Theory 

II. School Theory 

III. Theory of Organizations 

IV. School Development Theory: 

1. Organizational or school development 

2. Didactic-Pedagogical development 

3. Staff development 

 
V. School Development Models 

 

A. Development of schools as organizational development: 

1. The model of pedagogical organizational development 

2. The model of pedagogical school development 

3. The model of school development as a systemic framework for organizational, 

teaching, and executive development 

4. The model of the "intelligent" or "learning" school 

5. The model of school development as Change Management 

B. School Development as development of schools in a systemic context or as 3rd grade 

School Development or as complex school development: 

1. Drawings of a Modern Complex School Development Theory 

VI. Social Systems Theory: 

1. Basic concepts (social system, variety, complexity, functional systems, 

environment, difference, limit, meaning, complete differentiation, evolution, 

homeostasis, adaptation, stability, structural coupling, conflict, contingency, 

emergence, self-reflection, self-reference, self-regulation, self-control, self-

tapping, self-reproduction) 

2. The "scientific system" of society 

3. The "communication system" of society 

4. The "education system" of society 

VII. Social Systems Theory and School Development 

5. Schools as Social Systems 

6. Systemic Development of School Units as Production and Maintenance of a 

Difference with Meaningful Environments (Reference Environments) 
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7. Systemic Development of Schools as a complete differentiation 

8. Schools as an organized complexity 

9. Schools as self-organizing systems 

10. Schools as self-referential systems 

11. Schools as autopoietic (self-breeding) systems 
Teaching as a variety of communicative proposals towards self-referential and 

performatively closed self-made psychic systems 

 

(4) TEACHING and LEARNING METHODS - EVALUATION 

DELIVERY 
Face-to-face, Distance learning, etc. 

A percentage of teaching takes place face-to-face while the 

rest is done remotely with synchronous video conferencing. 

In addition, there is complementary use of an Online 

Learning Management System (Moodle) based on the 

blended learning model for communication, sharing of 

educational material, collaboration, assignment, and course 

management.  

In the meetings for the teaching of the course, a variety of 

teaching methods are used, such as: lecture, group work, 

workshops, discussions, group investigations, etc. 

USE OF INFORMATION AND 
COMMUNICATIONS 

TECHNOLOGY  
Use of ICT in teaching, laboratory 

education, communication with 
students 

Laptops and video projectors are used when teaching each 

module. More specifically, each lecture, lasting three 

teaching hours, is supported with modern teaching material 

and technological means.  

Special attention is paid to the organization of the course. 

Students know the planning of each course, attend the 

lecture, and actively participate in the teaching process. 

Students are encouraged to express questions to the 

instructor, opinions, and experiences during the course after 

submitting appropriate teaching questions. They are also 

encouraged to develop a dialogue with each other based on 

the stimuli provided during teaching. 

Communication with students is done via e-mail and course 

website.  More specifically, apart from the duration of the 

course, students can communicate with the instructor daily, 

by phone, by e-mail and primarily in person at his office 

(according to the announced schedule) or in other areas 

within the University (library, laboratories, etc.).  

 

At the following email addresses: 

https://pms-msaem.pse.aegean.gr/  and 

https://aegeanmoodle.aegean.gr/course/view.php?id=655 

useful information about the course as well as supporting 

material (articles, notes, etc.) are provided. 
 

TEACHING METHODS 
The manner and methods of teaching 
are described in detail. 

Activity Semester workload 

Lectures 20 
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Lectures, seminars, laboratory 
practice, fieldwork, study and 
analysis of bibliography, tutorials, 
placements, clinical practice, art 
workshop, interactive teaching, 
educational visits, project, essay 
writing, artistic creativity, etc. 
 
The student's study hours for each 
learning activity are given as well as 
the hours of non-directed study 
according to the principles of the 
ECTS 

Workshop 10 

Tutoring 10 

Literature study & 

analysis 

85 

Writing and 

Presentation of a 

Written Essay 

80 

Study visits 20 

  

Course total  225 hours (7,5 ECTS) 
 

STUDENT PERFORMANCE 
EVALUATION 

Description of the evaluation 
procedure 
 
Language of evaluation, methods of 
evaluation, summative or conclusive, 
multiple choice questionnaires, 
short-answer questions, open-ended 
questions, problem solving, written 
work, essay/report, oral 
examination, public presentation, 
laboratory work, clinical examination 
of patient, art interpretation, other 
 
Specifically-defined evaluation 
criteria are given, and if and where 
they are accessible to students. 

The evaluation of students is done through a written 

assignment. The writing of a guided-supervised project and 

its public presentation to the teacher and all members of the 

group is a key evaluation criterion.  

This process is communicated to students at the beginning 

of the semester, in the first course.  

The expression of interest and active participation in the 

teaching process of each course are considered elements of 

positive evaluation of student performance. 

 

The language of evaluation is Greek and after consultation 

English and German. 

 

See. Evaluation criteria: 

https://aegeanmoodle.aegean.gr/course/view.php?id=1831  

 
 

(5) ATTACHED BIBLIOGRAPHY 

Mandatory Bibliography 

− Bouvier, A. (2013). Management and Cognitive Sciences. In A. Kontakos and F. Kalavasis 
(eds.), Issues in Educational Design I. Athens : Interaction.  

− Kodakos An. (2013). The meaning of "crisis" as a crisis of meaning. In A. Kontakos and F. 
Kalvasis (eds.), Issues of Educational Design 5. Crisis and Governance of Education 
Systems.  Athens: Interaction. 

− Kodakos, An. (2013).  Social networks: a communicative by-product of modern society? 
An approach from the perspective of N. Luhmann's Theory of Social Systems. In A. 
Kodakos and F. Kalavasis (eds.), Issues in Educational Design 6. Crisis and Governance of 
Education Systems. Athens: Interaction. 

− Kodakos, An. (2010). Systemic Educational Leadership. In F. Kalavasis and A. Kodakos 
(eds.),  Issues in Educational Design 4. Communication and Governance of Educational 
Systems. Athens: Interaction. p. 75-92. ISBN 978-960-9541-70-1.  

− Kodakos, An. (2009). Shaping a Culture of Change. In A. Kodakos and F. Kalavasis (eds.), 
Issues of Educational Design. Change and Governance of Education Systems. Athens: 
Atrapos. 

− Kodakos, An. (2009). School culture and legislative framework of the Greek educational 
system (in collaboration with St. Kioussis). In An. Kodakos and F. Kalavasis (eds.), Issues 
in Educational Design 2. Change and Governance of Education Systems. Athens: Atrapos. 

https://aegeanmoodle.aegean.gr/course/view.php?id=1831
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− Kodakos, An., Papageorgiou I., Kiousi M. (2007). Introduction of innovations in 
education. In F. Kalavasis, A. Kodakos (eds.), Issues in Educational Design 1. Athens: 
Atrapos 

− Luhmann, N. (1995). Theory of Social Systems. (Ant. Makripidis, ed.). Athens: Sakkoulas  

− Maglaras, V. (2013). Social Systems Theories. Parsons, Luhmann, Habermas.Athens: 
Sideris. ISBN 978-960-08-0639-7. 

− Mouzakitis, A. (2011). Beyond substance? Problems and perspectives of Luhmann's 
systemic theory. In Intellectum 08/2011, p. 75-87. Available at: 
http://www.intellectum.org/tm/wp-
content/uploads/2012/04/ITL08_074087_Systimiki-Theoria-tou-Luhman_Angelos-
Mouzakitis.pdf (accessed 25/09/2013, 12:30 p.m.) 

− Voltage, Th. (2012). The dialogue between Habermas and Luhmann. Thesis, Issue 119, 
period: April - June 2012.  

− Tsiros, N. (2005). The theme of social contradictions and conflicts in the systemic theory 
of Niklas Luhmann. Electronic Journal Thesis, Issue 90, period: January – March 2005. 

− Wilke, C. (1996). Introduction to Systems Theory. (N., Livos met.). Athens: Critique 

Instructor's Course Notes 

Recommended bibliography for study: 

− Alexopoulos, A. & Adamides, E. (ed.) (2008). Systems theory and practice. From the 
systemic view of the social world to its systemic-dynamic representation. (Essays:  A. 
Alexopoulos, Em. Adamidis, L. Chatzikonstantis, N. Konstantopoulos, I. Kekes, E. 
Katarelos, O. Afordakos, N. Asimakopoulos, A. Ringas, K. Karropoulos, N. Fournarakis         
,  N. Pomonis). Athens: Klidarithmos.  

− Anagnostopoulos, K. P. (1996). "Learning and Organizations as Learning Systems", 
Administrative Briefing, vol.6 (September), Athens: Special Publishing S.A., pp.73, 78, 80.   

− Androutsopoulou, A.,  Kalarrytis, G., Kataki, C., Bafiti, T.,  Pyrounaki - Lioni, M.,  Tsamis, 
N  .  Endorsements and applications. Athens: Ellinika Grammata, p.. 286. ISBN 978-960-
19-0411. 

− Argyris, C. (1999). On Organizational Learning. (2nd Ed.) Oxford: Blackwell Publishing. 

−  Gavalas, D. (2011). Systems thinking and education. Contribution to the issue of 
education. Athens: Gavrielides.  

− Γεωργίου, Θ. (2003). Η Φιλοσοφία ως Συστημική Θεωρία. Δοκίμιαγια τον Niklas 
Luhmann. Αθήνα: Σάκκουλας. 

− Δεκλερής, Μ. (1986). Συστημική Θεωρία. Αθήνα-Κομοτινή: Σάκκουλας. 

− Duncan, R., & Weiss, A. (1979) Organisational learning: implications for organizational 
design. In: B.M. Staw and L.L. Cummings (eds), Research in Organisational Behavior, Vol. 
1. Greenwich, CT: JAI Press. pp. 75-123. 

− Graib, I. (2000). Modern sociological theory. Athens: Ellinika grammata.  

− Hedberg, B. (1981). How organizations learn and unlearn. In Handbook of Organizational 
Design, hrsg. Von Nystrom, P./Starbuck, W. (1981),s. 3-27. 

− Holtappels, H. G. (2003). School Quality through School Development and Evaluation. 
Concepts, research findings, instruments. Munich: Luchterhand, 248 

− Kalavasis, F. & Kodakos An. (2007). Issues in Educational Design 1.  (col. with Kalavasis). 
TEPAES. Rhodes: Path.  

− Kalavasis, F. & Kodakos An. (2013). "Crisis and governance of educational systems", in F. 
Kalavasis & A. Kodakos (eds.), Issues of Educational Design 5. TEPAES. Rhodes: Diadrasi 
Publications. 

− Kodakos, An. & Kalavasis, F. (2013). "Social Networks and School Units: Bridges and 
Meanings". In A. Kodakos & F. Kalavasis (eds.), Issues of Educational Design 6.  TEPAES. 
Rhodes: Interaction. (forthcoming). 

http://www.intellectum.org/tm/wp-content/uploads/2012/04/ITL08_074087_Systimiki-Theoria-tou-Luhman_Angelos-Mouzakitis.pdf
http://www.intellectum.org/tm/wp-content/uploads/2012/04/ITL08_074087_Systimiki-Theoria-tou-Luhman_Angelos-Mouzakitis.pdf
http://www.intellectum.org/tm/wp-content/uploads/2012/04/ITL08_074087_Systimiki-Theoria-tou-Luhman_Angelos-Mouzakitis.pdf
http://www.biblionet.gr/author/49206/Αριστοτέλης_Β._Αλεξόπουλος
http://www.biblionet.gr/author/50930/Εμμανουήλ_Δ._Αδαμίδης
http://www.biblionet.gr/author/49206/Αριστοτέλης_Β._Αλεξόπουλος
http://www.biblionet.gr/author/50930/Εμμανουήλ_Δ._Αδαμίδης
http://www.biblionet.gr/author/78012/Λεωνίδας_Χατζηκωνσταντής
http://www.biblionet.gr/author/78012/Λεωνίδας_Χατζηκωνσταντής
http://www.biblionet.gr/author/78015/Νικόλαος_Κωνσταντόπουλος
http://www.biblionet.gr/author/53238/Ιωάννης_Ι._Κεκές
http://www.biblionet.gr/author/78016/Ελευθέριος_Δ._Καταρέλος
http://www.biblionet.gr/author/78017/Ορέστης_Αφορδακός
http://www.biblionet.gr/author/78018/Νικήτας_Α._Ασημακόπουλος
http://www.biblionet.gr/author/78019/Αναστάσιος_Ρίγγας
http://www.biblionet.gr/author/78020/Κωνσταντίνος_Καρρόπουλος
http://www.biblionet.gr/author/78020/Κωνσταντίνος_Καρρόπουλος
http://www.biblionet.gr/author/49207/Νικόλαος_Γ._Φουρναράκης
http://www.biblionet.gr/author/36934/Νικόλαος_Σ._Πομόνης
http://www.biblionet.gr/com/665/Κλειδάριθμος
http://www.biblionet.gr/author/50669/Αθηνά_Ανδρουτσοπούλου
http://www.biblionet.gr/author/59332/Γιώργος_Καλαρρύτης
http://www.biblionet.gr/author/6707/Χάρις_Κατάκη
http://www.biblionet.gr/author/59333/Τσαμπίκα_Μπαφίτη
http://www.biblionet.gr/author/83615/Μαρία_Πυρουνάκη_-_Λιωνή
http://www.biblionet.gr/author/83615/Μαρία_Πυρουνάκη_-_Λιωνή
http://www.biblionet.gr/author/83616/Νίκος_Τσάμης
http://www.biblionet.gr/com/16/Ελληνικά_Γράμματα
http://www.biblionet.gr/author/97/Δημήτρης_Γαβαλάς
http://www.biblionet.gr/com/334/Γαβριηλίδης
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− Kodakos, An. & Kalavasis, F. (2011). "Communication and governance of educational 
systems". In A. Kodakos & F. Kalavasis (eds.), Issues in Educational Design 4. TEPAES, 
Rhodes: Interaction. 

− Kodakos, An. & Kalavasis, F. (2009). "Change and governance of educational systems", 
In A. Kodakos & F. Kalavasis (eds.). Educational Design Topics 3. TEPAES. Rhodes: Path. 

− Kodakos, An. & Kalavasis, F. (2009). Issues of Educational Design 2. TEPAES. Rhodes: 
Path. 

− Luhmann, N.  (2003). The reality of the Mass Media. (P. Zeri, Meta.-ed.). (D. Kavvadas, 
Scient. ed.). (1st ed.). Athens: Metaichmio. p. 222 (Politics - Communication). ISBN 960-
375-500-1. (Original title: Die Realität der Massenmedien).  

− Luhmann, N. (1999). Legalization by process. 
(K. Vathiotis, trans.) Athens: Kritiki, p.389 (Language-Theory-Practice, 11). ISBN 960-218-
174-5. (Original title: Legitimation durch Verfahren). 

− Bourantas, A., Vathis, A., Papakonstantinou, C., & Rekleitis, P. (1999). Principles of 
Business and Services Administration, Student's Book of the Third General Lyceum of 
Technological Direction, Chap. 4.2 Athens: Ministry of Education and Religious Affairs. 
Pedagogical Institute, OEDB. Available at: 
http://ebooks.edu.gr/modules/ebook/show.php/DSGL-C122/38/221,1115/ 

− Papadimitriou, Z.D.  Systems theory. In Pedagogical and Psychological Encyclopedia-
Dictionary.  Athens: Ellinika Grammata. 

− Polemicos N., Kodakos An., Kaila M. (2010). Organizational - managerial communication: 
Nonverbal influences on interpersonal professional power relationships. In Kalavasis F., 
& Kontakos An. (ed.), Issues in Educational Design 4, Communication and Governance 
of Educational Systems. Athens: Interaction, p. 92- 115. ISBN 978-960-9541-70-1. 

− Ritsert, G. (2012). Contemporary sociological theory. Athens: Kritiki.  

− Seiten K., Daniel H. (1993). The Link between Individual and Organizational Learning. 
Sloan Management Review 35 (1): 37–50. 

− Simon, Fritz B. (2010). Introduction to the systemic theory of organizations. Athens: 
Sakkoula S.A. 

− T. Bafiti & G. Kalarrytis (eds.) (2009). Systemic approach. Collective work. Athens: Ellinika 
Grammata.  

− Halas, I. (1998). "The Road to the business that learns", Administrative Briefing, vol.11, 
May, p.15.  

 

Related international journals. 

− Topics in Educational Design. 

− Complicity: https://journals.library.ualberta.ca/complicity/index.php/complicity/issue/
view/559 

− School effectiveness and School 
Improvement: https://www.tandfonline.com/journals/nses20 

− Journal of Contemporary education: https://www.jcetr.gr/ 

− Quality assurance on 
Education: https://www.emerald.com/insight/publication/issn/0968-4883 

− International Journal of Educational 
Management: https://www.emerald.com/insight/publication/issn/0951-354X 

− Journal of Educational 
Administration: https://www.emerald.com/insight/publication/issn/0957-8234 

− Educational Philosophy and Theory: https://www.tandfonline.com/journals/rept20 

− Educational Management Administration & 
Leadership (EMAL):  https://journals.sagepub.com/home/ema 
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− International Journal of Multidisciplinary: Applied Business & Education Research: 
International Journal of Multidisciplinary: Applied Business and Education Research 
(ijmaberjournal.org) 

− Preventing School Failure: Alternative Education for Children and Youth: 
Preventing School Failure: Alternative Education for Children and Youth | Taylor & 

Francis Online (tandfonline.com) 

− International Journal of Research & Method in Education:  
International Journal of Research & Method in Education | Taylor & Francis Online 

(tandfonline.com) 

− Journal of Sociology: 
Journal of Sociology: Sage Journals (sagepub.com) 

− Journal of Service Science Research:  
Journal of Service Science Research | Volumes and issues (springer.com) 

− Culture and Organization: 
Culture and Organization | Taylor & Francis Online (tandfonline.com) 

− International Journal of Instruction: 
E-IJI.NET - International Journal of Instruction - E-IJI.NET 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.ijmaberjournal.org/index.php/ijmaber
https://www.ijmaberjournal.org/index.php/ijmaber
https://www.tandfonline.com/journals/vpsf20
https://www.tandfonline.com/journals/vpsf20
https://www.tandfonline.com/journals/cwse20
https://www.tandfonline.com/journals/cwse20
https://journals.sagepub.com/home/jos
https://link.springer.com/journal/12927/volumes-and-issues
https://www.tandfonline.com/journals/gsco20
https://www.e-iji.net/
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ΑΒ2 – Evaluation of Educational and Teaching Work and Quality Assurance 

COURSE OUTLINE 

(1) GENERAL 

SCHOOL School of Humanities 

ACADEMIC UNIT Department of Sciences of Preschool Education and of 

Educational Planning  

Postgraduate Studies Program “Models of Design and 

Development of Educational Units” 

LEVEL OF STUDIES Postgraduate 

COURSE CODE AB2 SEMESTER 1st 

COURSE TITLE 
Evaluation of Educational and Teaching Work and 

Quality Assurance 

INDEPENDENT TEACHING ACTIVITIES  
if credits are awarded for separate components of the course, e.g. lectures, 

laboratory exercises, etc. If the credits are awarded for the whole of the 
course, give the weekly teaching hours and the total credits 

WEEKLY TEACHING 
HOURS 

CREDITS 

 3 (13) 7,5 ECTS 
Add rows if necessary. The organisation of teaching and the teaching 
methods used are described in detail at (d). 

  

COURSE TYPE  

general background,  
special background, specialised general 

knowledge, skills development 

General background 

PREREQUISITE COURSES: 
 

Νο 

LANGUAGE OF INSTRUCTION and 
EXAMINATIONS: 

Greek 

IS THE COURSE OFFERED TO 
ERASMUS STUDENTS 

Yes 

COURSE WEBSITE (URL) https://aegeanmoodle.aegean.gr/course/view.php?id=5059 

(2) LEARNING OUTCOMES 

Learning outcomes 

The course learning outcomes, specific knowledge, skills and competences of an appropriate level, which the students will acquire 
with the successful completion of the course are described. 

Consult Appendix A  

• Description of the level of learning outcomes for each qualifications cycle, according to the Qualifications Framework of the 

European Higher Education Area 

• Descriptors for Levels 6, 7 & 8 of the European Qualifications Framework for Lifelong Learning and Appendix B 

• Guidelines for writing Learning Outcomes  

 Upon completion of the course, students are expected to: 

 

⚫ Approach basic concepts of the course content (educational work, teaching work, 

quality, quality assurance, etc.) and reflect at the same time on their similarities and 

differences. 

https://aegeanmoodle.aegean.gr/course/view.php?id=5059
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⚫ Understand the types of evaluation of educational units and teachers.  

⚫ Approach basic research-evaluation strategies and methods/techniques and be able 

to apply them in the field. 

⚫ Recognize the characteristics of an effective school but also an effective teacher.  

⚫ Be familiar with the process of evaluating educational units and teaching work of 

teachers (goals, criteria, methods/techniques, bodies, objects, ways of utilizing results, 

etc.) and be able to apply the process under various circumstances.  

⚫ Have deepened the theory and research of evaluation of educational units and the 

educational-didactic work of teachers. 

⚫ Discuss the situation in our country today regarding the evaluation of educational 

units and the educational-teaching work of teachers and to highlight possible prospects 

and problems. 

⚫ Understand the concept of quality assurance in education and be able to link it with 

the evaluation of educational and teaching work. 
General Competences  
Taking into consideration the general competences that the degree-holder must acquire (as these appear in the Diploma 
Supplement and appear below), at which of the following does the course aim? 

Search for, analysis and synthesis of data and information, 
with the use of the necessary technology  
Adapting to new situations  
Decision-making  
Working independently  
Team work 
Working in an international environment  
Working in an interdisciplinary environment  
Production of new research ideas  

Project planning and management  
Respect for difference and multiculturalism  
Respect for the natural environment  
Showing social, professional and ethical responsibility and 
sensitivity to gender issues  
Criticism and self-criticism  
Production of free, creative and inductive thinking 
…… 
Others… 
……. 

Search for, analysis and synthesis of data and information, with the use of the necessary 

technology 

Adapting to new situations  

Decision-making  

Working independently  

Teamwork 

Working in an international environment  

Working in an interdisciplinary environment  

Production of new research ideas 

(3) SYLLABUS 

The purpose of the course is the reflection of postgraduate students and the 

understanding of issues related to:  

 

a) educational evaluation, effective schooling, evaluation of educational units, 

effective teacher and teacher evaluation, and  

b) the importance and importance of Quality Assurance in educational planning.  

 

The content of the course focuses on the following topics: 

A. Conceptualization of basic terms of the course (evaluation, educational evaluation, 

quality, quality assurance, evaluation of educational units, evaluation of educational 

& teaching work, evaluation of teachers).  

B. Types of evaluation (based on functions: selective-compensatory, based on 

intervention time: initial-formative-final-follow-up, based on objectives: norm-

criteria-authentic, based on the research paradigm: quantitative-qualitative, based on 

the position of the evaluation body: internal-external). Models and evaluation plans. 

Design of evaluation process.  
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C. Effective school (concept, characteristics). Process of evaluation of educational 

units.  

D. Effective teacher (concept, characteristics). Evaluation process of teachers and 

educational-teaching work (goals, criteria, methods-techniques, bodies, objects, ways 

of utilizing results, etc.). 

E. Discussion of the situation in our country regarding the evaluation of educational 

units and teachers (framework and process of self-evaluation of educational work of 

school units, evaluation of teachers, etc.).  

F. Evaluation of educational-teaching work and quality assurance in education. 

 

(4) TEACHING and LEARNING METHODS - EVALUATION 

DELIVERY 
Face-to-face, Distance learning, etc. 

Face-to-face and distance learning. Lectures, 

internet use, presentations, text analysis, 

collaborative learning (discussion in groups in 

order to study a specific educational 

topic/problem), applications, discussion. 

USE OF INFORMATION AND 
COMMUNICATIONS TECHNOLOGY  

Use of ICT in teaching, laboratory education, 
communication with students 

Use of ICT in teaching, communication with 

students. 

TEACHING METHODS 
The manner and methods of teaching are 
described in detail. 
Lectures, seminars, laboratory practice, 
fieldwork, study and analysis of bibliography, 
tutorials, placements, clinical practice, art 
workshop, interactive teaching, educational 
visits, project, essay writing, artistic creativity, 
etc. 
 
The student's study hours for each learning 
activity are given as well as the hours of non-
directed study according to the principles of the 
ECTS 

Activity Semester workload 

Lectures 39 

Study and analysis of 

bibliography 
80 

Essay writing 85 

Preparation of essay 

presentation 

21 

  

Course total  225 hours (7,5 ECTS) 
 

STUDENT PERFORMANCE 
EVALUATION 

Description of the evaluation procedure 
 
Language of evaluation, methods of evaluation, 
summative or conclusive, multiple choice 
questionnaires, short-answer questions, open-
ended questions, problem solving, written work, 
essay/report, oral examination, public 
presentation, laboratory work, clinical 
examination of patient, art interpretation, other 
 
Specifically-defined evaluation criteria are given, 
and if and where they are accessible to students. 

 

Each postgraduate student can choose one of the 

following two ways to be examined: 

a) A written individual assignment of 4,000–5,000 

words on one of the topics of the indicative topic or 

on a topic related to the course. b) A written group 

assignment of 6,000–7,000 words of two students 

on one of the topics of the indicative topic or on a 

topic related to the course.  

 

Each assignment is presented at the last meeting. 

The individual assignment will have a presentation 

time of about 6 ́-8 ́ and group assignment about 8 ́-

10 ́. The final grade will be divided into 20% (2 

credits) for the presentation and 80% (8 credits) for 

the written assignment. The indicative table of 

topics for the assignments include more than 30 

topics and will be discussed during the 1st course. 
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(5) ATTACHED BIBLIOGRAPHY 

Suggested bibliography: 
 

Greek language: 

− Ανδρεαδάκης, Ν., Καρανικόλα, Ζ., Κόνσολας, Μ., Παναγιωτόπουλος, Γ. (2019). 
Ανάπτυξη ανθρώπινου δυναμικού: Επιμόρφωση και διεθνείς πολιτικές. Αθήνα: 
Γρηγόρη. 

− Βεντούρης, Α. (2018). Εισαγωγή στην εκπαιδευτική αξιολόγηση. Θεσσαλονίκη: 
Αφοι Κυριακίδη. 

− Δημητρόπουλος, Ε. (1998). Εκπαιδευτική αξιολόγηση – μέρος πρώτο: Η 
αξιολόγηση της εκπαίδευσης και του εκπαιδευτικού έργου. Αθήνα: Γρηγόρης. 

− Διαμαντής, Κ. (2023). Αξιολόγηση εκπαιδευτικού έργου και εκπαιδευτικών. 
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− Δούκας, Χ. (1997). Εκπαιδευτική πολιτική και εξουσία. Αθήνα: Γρηγόρης. 
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− Καρατζιά-Σταυλιώτη Ε., Λαμπρόπουλος Χ. (2006). Αξιολόγηση, 
αποτελεσματικότητα και ποιότητα στην εκπαίδευση: εκπαιδευτικός σχεδιασμός 
και οικονομία. Αθήνα: Gutenberg. 

− Καραφύλλης, Α. (2010). Ο θεσμός του επιθεωρητή πρωτοβάθμιας εκπαίδευσης 
και η αξιολόγηση των εκπαιδευτικών. Αθήνα: Κριτική. 

− Κασσωτάκης, Μ. (2018). Αξιολόγηση των Σχολικών Μονάδων και των 
Εκπαιδευτικών. Αθήνα: Γρηγόρης. 

− Καψάλης, Α., Χανιωτάκης, Ν. (2015). Εκπαιδευτική αξιολόγηση. Θεσσαλονίκη: 
Αφοι Κυριακίδη. 

− Κολυμπάρη, Τ. (2021). Εκπαιδευτική πολιτική και αξιολόγηση του έργου των 
εκπαιδευτικών. Αθήνα: Γρηγόρης. 

− Λιακοπούλου, Μ. (2010). Η παιδαγωγική επάρκεια των εκπαιδευτικών: 
Προϋποθέσεις και αξιολόγηση. Θεσσαλονίκη: Ζήτης. 

− Mertens, D. (2009). Η Έρευνα και αξιολόγηση στην εκπαίδευση και την 
ψυχολογία. Αθήνα: Μεταίχμιο. 

− Ντολιοπούλου, Ε., Γουργιώτη, Ε. (2008). Η αξιολόγηση στην εκπαίδευση: με 
έμφαση στην Προσχολική. Αθήνα: Gutenberg. 

− Παπαδοπούλου, Α., Χαλκιαδάκη, Α. (2023). Εκπαιδευτική αξιολόγηση. Αθήνα: 
Μεταίχμιο. Θεσσαλονίκη: Αφοι Κυριακίδη. 

− Παπακωνσταντίνου Π. (χ.χ.). Εκπαιδευτικό έργο και αξιολόγηση στο σχολείο: 
Κριτική ανάλυση, υλικό στήριξης. Αθήνα: Μεταίχμιο. 

− Παρασκευόπουλος, Θ. (2004). Επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών. 
Αθήνα: εκδ. ιδίου. 

− Πασιαρδής, Π. (2014). Αξιολόγηση προγραμμάτων και προσωπικού στην 
εκπαίδευση ΙΙ. Αθήνα: Ίων. 

− Πασιαρδής Π., Σαββίδης Ι., Τσιάκκιρος Α. (2005). Η αξιολόγηση του διδακτικού 
έργου των εκπαιδευτικών: από τη θεωρία στην πράξη. Αθήνα: Έλλην. 

 

English language: 
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− Blandford, S. (2004). Professional development manual: a practical guide to 
planning and evaluating successful staff development. London: Pearson 
Education. 

− Calderhead, J., Gates, P. (2004). Conceptualizing reflection in teacher 
development. London: Falmer Press. 

− Cheng Cheon, Y. (2022). School effectiveness and school-Based management. NY 
– USA: Routledge. 

− Danielson, C., McGreal, T. (2000). Teacher evaluation to enhance professional 
practice. Alexandria – USA: ASCD. 

− Gilford, S. (2023). The teacher shortage challenge. NY – USA: Rowman & 
Littlefield. 

− Hakel, M., Koening-Anderson, J., Elliot, S.  (2008). Assessing accomplished 
teaching. Washington: The National Academies Press. 

− Hickman, R.  (2011). The art and craft of pedagogy: Portraits of effective 
teachers. London: Continuum. 

− Huber, S. (2010). School leadership – international perspective. London: Springer. 

− Jones, J., Jenkin, M., Lord, S. (2006). Developing effective teacher performance. 
London: Sage. 

− Lytle, J. (2010). Working for kids: Educational leadership as inquiry and invention. 
Plymouth: Rowman & Littlefield Education. 

− Marshal, K. (2009). Rethinking teacher supervision and evaluation. San Francisco: 
Jossey-Bass. 

− Peterson, K. (2002). Effective teacher hiring: a guide to getting the best. 
Alexandria – USA: ASCD. 

− Rodgers, j. (2021). A guide to impactful teacher evaluations. NY – USA: 
Routledge. 

− Stronge, J. (2007). The teacher quality index: A protocol for teacher selection. 
Alexandria – USA: ASCD. 

− Stronge, J. (2018). Qualities of effective teachers (3rd ed.). Alexandria – USA: 
ASCD. 

− Stronge, J., Tucker, P., Hindman, J. (2004). Handbook for qualities of effective 
teachers. Alexandria – USA: ASCD. 

− Tucker, P., Stronge, J. (2005). Linking teacher evaluation and student learning. 
Alexandria – USA: ASCD. 
 

Related scientific journals: 

− Επιστήμες της Αγωγής 

− Παιδαγωγική Επιθεώρηση 

− Journal of Educational Research 

− British Educational Research Journal 

− Educational Action Research 

− Educational Administration Quarterly 

− Educational Assessment 

− Educational Assessment, Evaluation and Accountability  

− Educational Evaluation and Policy Analysis 

− European Journal of Teacher Education 

− Evaluation in Education   

− Teaching Education 

− Theory and Research in Education 

https://www.tandfonline.com/journals/vjer20
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− Teacher Development 

 
 
 

ΑC1 – Information and Communication Technologies (ICT) in Governing of Education 

Institutions and Systems 

COURSE OUTLINE 

(1) GENERAL 

SCHOOL School of Humanities 

ACADEMIC UNIT Department of Sciences of Preschool Education and of 

Educational Planning  

Postgraduate Studies Program “Models of Design and 

Development of Educational Units” 

LEVEL OF STUDIES Postgraduate 

COURSE CODE AC1 SEMESTER 1st 

COURSE TITLE 
Information and Communication Technologies (ICT) in 

Governing of Education Institutions and Systems 

INDEPENDENT TEACHING ACTIVITIES  
if credits are awarded for separate components of the course, e.g. lectures, 

laboratory exercises, etc. If the credits are awarded for the whole of the 
course, give the weekly teaching hours and the total credits 

WEEKLY TEACHING 
HOURS 

CREDITS 

 3 (13) 7,5 ECTS 
Add rows if necessary. The organisation of teaching and the teaching 
methods used are described in detail at (d). 

  

COURSE TYPE  

general background,  
special background, specialised general 

knowledge, skills development 

Specialised general knowledge, and skills development 

PREREQUISITE COURSES: 
 

No prerequisite course 

LANGUAGE OF INSTRUCTION and 
EXAMINATIONS: 

Greek 

IS THE COURSE OFFERED TO 
ERASMUS STUDENTS 

Yes 

COURSE WEBSITE (URL) https://aegeanmoodle.aegean.gr/course/view.php?id=4997 
 

(2) LEARNING OUTCOMES 

Learning outcomes 

The course learning outcomes, specific knowledge, skills and competences of an appropriate level, which the students will acquire 
with the successful completion of the course are described. 

Consult Appendix A  

• Description of the level of learning outcomes for each qualifications cycle, according to the Qualifications Framework of the 

European Higher Education Area 

• Descriptors for Levels 6, 7 & 8 of the European Qualifications Framework for Lifelong Learning and Appendix B 

• Guidelines for writing Learning Outcomes  

Students are expected to: 

• Recognize the various models of ICT integration in educational units (1-1, 

ICT center in the classroom, flipped classroom, mixed e-learning etc.) and the 

consequences of their management and leadership 

• Recognize the role of ICT in the management of educational units and 

https://aegeanmoodle.aegean.gr/course/view.php?id=4997
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ecosystems 

• Understand the concept of the IT system and its role in decision making and 

management in different levels 

• Describe the possible uses of Educational Data Mining, of Learning 

Analytics, and Artificial Intelligence in the governance of educational 

organizations 

• Use dynamic systems modeling software to solve educational problems 

• Describe the concerns of the members of the educational community that 

stem from the use of the internet in education regarding the online reputation 

(of individuals and organizations), copyrights and digital citizenship  

• organize plans for secure and constructive management of internet integration 

in unit level education and more 

• Develop and implement integrated ICT exploitation plans to transform 

schools into learning organizations 

• Use ICT and Information Management Systems within the framework of 

integrated programs for the continuous improvement of school units 

• Be informed about developments in research and technology in the field of 

governance of educational systems using ICT. 

General Competences  
Taking into consideration the general competences that the degree-holder must acquire (as these appear in the Diploma 
Supplement and appear below), at which of the following does the course aim? 

Search for, analysis and synthesis of data and information, 
with the use of the necessary technology  
Adapting to new situations  
Decision-making  
Working independently  
Team work 
Working in an international environment  
Working in an interdisciplinary environment  
Production of new research ideas  

Project planning and management  
Respect for difference and multiculturalism  
Respect for the natural environment  
Showing social, professional and ethical responsibility and 
sensitivity to gender issues  
Criticism and self-criticism  
Production of free, creative and inductive thinking 
…… 
Others… 
……. 

 

Search for, analysis and synthesis of data and information, with the use of the 

necessary technology  

Adapting to new situations  

Decision-making  

Working independently  

Team work 

Working in an interdisciplinary environment  

Production of new research ideas 

Showing social, professional and ethical responsibility and sensitivity to gender 

issues  

Criticism and self-criticism  

Production of free, creative and inductive thinking 

Implementation of Computational Systemic Thinking to solve problems in the field 

of governance of educational organizations 
 

(3) SYLLABUS 

The “ICT in governing of education institutions and systems” course focuses on 

exploring the relationship of ICT with the leadership, governance and management of 

educational units and educational systems in general. The ICT exploitation in 

governance of educational organizations of the private and public domain, however, 
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presents significant particularities that dictate the specialized study of the issues 

involved.  

The aim of this course is theoretical and operational education of postgraduate students 

in the exploitation of ICT for the governance of educational units, through studying 

examples and good practices internationally. Simultaneously, the course aims to 

inform and sensitize students to modern research directions of the field of ICT 

utilizations in the governance of organizations in general and educational systems. 

More specifically, the course, in terms of content and expected learning outcomes, is a 

part of: a) the staff development field, b) the quality assurance and development field, 

c) the school leadership in the field of educational units’ development, through the 

adoption of the general model of continuous improvement using data analysis and ICT. 

Moreover, the course contributes to a) teaching and learning in the same field, through 

the study of ICT integration in education, e-learning design, learning analysis and the 

systematic approach of learning.  

ICT in governance of educational systems presents a variety of issues, applications and 

approaches that are reflected in the subject areas of the course: 

1. ICT integration in education, management and leadership of ICT in education 

2. Educational organizations as learners and ICT 

3. Information Management Systems of educational systems 

4. Educational decision-making systems based on the data 

5. Data mining, learning analysis, and Artificial Intelligence in educational 

governance 

6. Modeling and simulation applications in education systems governing 

7. Internet and governance of educational systems - Web reputation management, 

Copyright, Digital citizenship 

 

(4) TEACHING and LEARNING METHODS - EVALUATION 

DELIVERY 
Face-to-face, Distance learning, etc. 

50% of the teaching is done face-to-face while the 

remaining 50% is done remotely with modern video 

conferencing, in addition there is additional use of 

an Online Learning Management System (Moodle) 

based on the blended learning model for 

communication, sharing educational materials, 

collaboration, task assignment and course 

management. In the meetings for the teaching of the 

course, a variety of teaching methods are used such 

as: lecture, work in groups, workshops, discussions, 

group investigations, etc. 

USE OF INFORMATION AND 
COMMUNICATIONS TECHNOLOGY  

Use of ICT in teaching, laboratory education, 
communication with students 

In addition to the use of ICT as a supervisory tool 

and productivity tool by teachers and students, there 

is use of ready-made educational and professional 

software of various kinds (e.g. simulations, serious 

games, dynamic system modeling environments, 

management information systems , decision support 

tools, data analysis tools, etc.) as well as 

development of special software applications by the 

students. 
TEACHING METHODS 

The manner and methods of teaching are 
described in detail. 

Activity Semester workload 

Teaching lectures 39 Hours 



96 
 

Lectures, seminars, laboratory practice, 
fieldwork, study and analysis of bibliography, 
tutorials, placements, clinical practice, art 
workshop, interactive teaching, educational 
visits, project, essay writing, artistic creativity, 
etc. 
 
The student's study hours for each learning 
activity are given as well as the hours of non-
directed study according to the principles of the 
ECTS 

Examination-

presentation of final 

projects 

3 Hours 

Study and analysis of 

bibliography  

93 Hours 

Study and work 

(Project/essay 

writing/Small-scale 

research, etc.) as part 

of the final assessment 

for the course. 

90 Hours 

  

Course total  225 hours (7,5 ECTS) 
 

STUDENT PERFORMANCE 
EVALUATION 

Description of the evaluation procedure 
 
Language of evaluation, methods of evaluation, 
summative or conclusive, multiple choice 
questionnaires, short-answer questions, open-
ended questions, problem solving, written work, 
essay/report, oral examination, public 
presentation, laboratory work, clinical 
examination of patient, art interpretation, other 
 
Specifically-defined evaluation criteria are given, 
and if and where they are accessible to students. 

The assessment for the course accounts the 

following components of the students' 

achievements portfolio:  

• Individual reflection assignments (edit of 

reflection texts for basic concepts) (20%),  

• Collaborative learning project (50%)  

• Presentation of the collaborative project 

(20%)  

• Thorough and active participation (10%)  

 

The assessment language is Greek. The assessment 

procedure may adapt year by year. 

 

(5) ATTACHED BIBLIOGRAPHY 

Suggested bibliography: 

− Φεσάκης, Γ., Λαζακίδου, Γ. (2017). Τεχνολογίες Πληροφορίας & Επικοινωνίας 

(ΤΠΕ) και Διακυβέρνηση Εκπαιδευτικών Οργανισμών, Εκδόσεις Διάδραση, 

ISBN:978-618-5059-65-1 

− Bernhardt, V. (2013). Data analysis for continuous school improvement. 

Larchmont,  3rd Ed, NY: Routledge. 

− Dennis, A., Haley Wixom, B. (2003). System analysis design. California: J.Wiley. 

− Dessler, G. (2005). Human Resource Management. 10th edition, Pearson Prentice 

Hall.  

− French, C. (1996). Data Processing and Information Technology (10th ed.). 

Thomson. p. 2. ISBN 1844801004. 

− IIEP/UNESCO. (2000). Education Management Information Systems (EMIS). 

Module 2: Identification of information needs and building indicators. Paris, 

UNESCO/IIEP. 

− Law, S., & Glover, D. (2000). Educational leadership and learning: practice, policy, 

and research. 

− Buckingham: Open University Press. 
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− Law, N., Pelgrum, W.J., & Plomp, T. (2006). Pedagogy and ICT use in schools 

around the world: Findings from the IEA Sites 2006 study. Springer, CERC The 

University of Hong Kong. 

− Romero, C., S. Ventura, M. Pechenizkiy, and R. S. J. d. Baker (eds.). 2010. 

Handbook of Educational Data Mining. Boca Raton, FL: CRC Press. 

− Δημητριάδης, Α. (2013). Διοίκηση-Διαχείριση Πληροφοριακών Συστημάτων. 

Αθήνα: Εκδ. Νέων Τεχνολογιών. 

− Δουκίδης, Γ. (2011). Καινοτομία, στρατηγική, ανάπτυξη και πληροφοριακά 

συστήματα. Αθήνα: Εκδ. Ι.Σιδέρης. 

− Κοίλιας, Χ. (2004). Δομές Δεδομένων και Οργανώσεις Αρχείων. Αθήνα: Εκδ. Νέων 

Τεχνολογιών. 

− Δρούλια Θ., & Πολίτης Φ. (2008). Δημόσια διοίκηση και στελέχη εκπαίδευσης. 

Αθήνα, ΥΠΕΠΘ – ΠΙ. 

− Νανόπουλος, Α., & Μανωλόπουλος, Ι. (2010). Εισαγωγή στην εξόρυξη και τις 

αποθήκες δεδομένων. Αθήνα: Εκδ. Νέων Τεχνολογιών. 
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AB3 – Systemic Support of School Units’ Development: Structures, Procedures, Methods 

and Tools 

 

COURSE OUTLINE 

(1) GENERAL 

SCHOOL School of Humanities 

ACADEMIC UNIT Department of Sciences of Preschool Education and of 

Educational Planning  

Postgraduate Studies Program “Models of Design and 

Development of Educational Units” 

LEVEL OF STUDIES Postgraduate 

COURSE CODE AB3 SEMESTER 1st 

COURSE TITLE 
Systemic Support of School Units’ Development: 

Structures, Procedures, Methods and Tools 
INDEPENDENT TEACHING ACTIVITIES  

if credits are awarded for separate components of the course, e.g. lectures, 
laboratory exercises, etc. If the credits are awarded for the whole of the 

course, give the weekly teaching hours and the total credits 

WEEKLY TEACHING 
HOURS 

CREDITS 

 3 (13) 7,5 ECTS 
Add rows if necessary. The organisation of teaching and the teaching 
methods used are described in detail at (d). 

  

COURSE TYPE  
general background,  

special background, specialised general 
knowledge, skills development 

General knowledge and skill’s development. 

 

PREREQUISITE COURSES: 
 

None 

LANGUAGE OF INSTRUCTION and 
EXAMINATIONS: 

Greek (English in Erasmus students) 
 

IS THE COURSE OFFERED TO 
ERASMUS STUDENTS 

Yes 

COURSE WEBSITE (URL) https://aegeanmoodle.aegean.gr/course/view.php?id=5058 

(2) LEARNING OUTCOMES 

Learning outcomes 

The course learning outcomes, specific knowledge, skills and competences of an appropriate level, which the students will acquire 
with the successful completion of the course are described. 

Consult Appendix A  

• Description of the level of learning outcomes for each qualifications cycle, according to the Qualifications Framework of the 

European Higher Education Area 

• Descriptors for Levels 6, 7 & 8 of the European Qualifications Framework for Lifelong Learning and Appendix B 

• Guidelines for writing Learning Outcomes  

https://aegeanmoodle.aegean.gr/course/view.php?id=5058
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After attending all courses postgraduate students should be able to: 

• Recognize basic principles related to preschool structures organization along 

with operational procedures in nurseries and kindergartens.  

• Understand basic principles related to preschool structures organization along 

with operational procedures in elementary schools, gymnasiums and high 

schools.  

• Critically approach the institution of “evaluator-counselor”, the role of Mentor 

and the role of school couch in international and Greek education and evaluate 

the prospect of these institutions in the schools of the 21st century. 

• Systematically analyze the concept of sustainable school. 

• Relate technical and financial background of a sustainable school, the 

pedagogical and socio-organizational context focusing on sustainable 

leadership models.  

General Competences  
Taking into consideration the general competences that the degree-holder must acquire (as these appear in the Diploma 
Supplement and appear below), at which of the following does the course aim? 

Search for, analysis and synthesis of data and information, 
with the use of the necessary technology  
Adapting to new situations  
Decision-making  
Working independently  
Team work 
Working in an international environment  
Working in an interdisciplinary environment  
Production of new research ideas  

Project planning and management  
Respect for difference and multiculturalism  
Respect for the natural environment  
Showing social, professional and ethical responsibility and 
sensitivity to gender issues  
Criticism and self-criticism  
Production of free, creative and inductive thinking 
…… 
Others… 
……. 

The general competences which are providing by the AB3 module attendance are: 

• Team work 

• Decision making 

• Work in interdisciplinary environment  

• New research ideas production 

• Respect to natural environment 

• Social, occupational and moral responsibility and sensitivity development in 

gender issues  

• Critical and self-critical attitudes acquisition  

• Free and creative thinking development  

 

(3) SYLLABUS 

In the framework of AB3 module school structures and procedures are analyzing with 

emphasis on Preschool Education Units (care centers, nurseries and kindergartens), 

Elementary Schools, Gymnasiums and High Schools. Moreover, the transition from 

the institution of “School Inspector” to “School Counselor” and “School Coordinator” 

are discussed. Furthermore, the introduction of Mentoring and Coaching as modern 

school units’ development tools are also discussed. In parallel, in the framework of 

sustainable systemic approach, the concept of sustainable school is multi-dimensioned 

be approached and technical-financial context of this school function is analyzed along 
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with pedagogical and socio-organizational context, putting emphasis on sustainable 

leadership models.   
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(4) TEACHING and LEARNING METHODS - EVALUATION 

DELIVERY 
Face-to-face, Distance learning, etc. 

Face-to-face & distance education 

USE OF INFORMATION AND 
COMMUNICATIONS TECHNOLOGY  

Use of ICT in teaching, laboratory education, 
communication with students 

Use of ICTs in teaching and communication with 

students  

 

TEACHING METHODS 
The manner and methods of teaching are 
described in detail. 
Lectures, seminars, laboratory practice, 
fieldwork, study and analysis of bibliography, 
tutorials, placements, clinical practice, art 
workshop, interactive teaching, educational 
visits, project, essay writing, artistic creativity, 
etc. 
 
The student's study hours for each learning 
activity are given as well as the hours of non-
directed study according to the principles of the 
ECTS 

Activity Semester workload 

3-hour lectures per 

week (13 lectures per 

semester)  

39 hours 

Study and analysis of 

bibliography  
63 hours 

Team teaching  30 hours 

Case studies 30 hours 

Essay writing 63 hours 

  

Course total  225 hours (7,5 ECTS) 
 

STUDENT PERFORMANCE 
EVALUATION 

Description of the evaluation procedure 
 
Language of evaluation, methods of evaluation, 
summative or conclusive, multiple choice 
questionnaires, short-answer questions, open-
ended questions, problem solving, written work, 
essay/report, oral examination, public 
presentation, laboratory work, clinical 
examination of patient, art interpretation, other 
 
Specifically-defined evaluation criteria are given, 
and if and where they are accessible to students. 

 
Postgraduate students may participate in a working 

team of 3-4 students for writing an essay. After that 

they all have to publicly present the essay in order a 

brain storming be caused and further discussion on 

the essay’s topic.    
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Spring Semester B 

 

BA2 – Educational Engineering 

COURSE OUTLINE 

(1) GENERAL 

SCHOOL School of Humanities 

ACADEMIC UNIT Department of Sciences of Preschool Education and of 

Educational Planning  

Postgraduate Studies Program “Models of Design and 

Development of Educational Units” 

LEVEL OF STUDIES Postgraduate 

COURSE CODE BA2 SEMESTER 2nd 

COURSE TITLE Educational Engineering 

INDEPENDENT TEACHING ACTIVITIES  
if credits are awarded for separate components of the course, e.g. 

lectures, laboratory exercises, etc. If the credits are awarded for the 
whole of the course, give the weekly teaching hours and the total 

credits 

WEEKLY TEACHING 
HOURS 

CREDITS 

 3 (13) 7,5 ECTS 
Add rows if necessary. The organisation of teaching and the teaching 
methods used are described in detail at (d). 

  

COURSE TYPE  

general background,  
special background, specialised 

general knowledge, skills 
development 

general background 

PREREQUISITE COURSES: 
 

None 

LANGUAGE OF 
INSTRUCTION and 

EXAMINATIONS: 

Greek 

IS THE COURSE OFFERED TO 
ERASMUS STUDENTS 

Yes 

COURSE WEBSITE (URL) https://aegeanmoodle.aegean.gr/course/index.php?categoryid=61 

(2) LEARNING OUTCOMES 

Learning outcomes 

The course learning outcomes, specific knowledge, skills and competences of an appropriate level, which the students will acquire 
with the successful completion of the course are described. 

Consult Appendix A  

• Description of the level of learning outcomes for each qualifications cycle, according to the Qualifications Framework of the 

European Higher Education Area 

• Descriptors for Levels 6, 7 & 8 of the European Qualifications Framework for Lifelong Learning and Appendix B 

• Guidelines for writing Learning Outcomes  

Participants should be able to: 
- distinguish and describe the interactions between the scientific-cognitive objectives, 
the administrative-pedagogical framework and the attitudes, expectations and 
behaviors of the actors of the school unit 
- to diagnose the mechanics of difficulties in the phenomenological incompatibility 
and in systemic adaptation's effects during the development of an educational unit in 
the context of an orientation. 

https://aegeanmoodle.aegean.gr/course/index.php?categoryid=61
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- to the designing of educational engineering interventions based on the 
synchronization of data collection, data processing, and the feedback information. 
 

General Competences  
Taking into consideration the general competences that the degree-holder must acquire (as these appear in the Diploma 
Supplement and appear below), at which of the following does the course aim? 

Search for, analysis and synthesis of data and information, 
with the use of the necessary technology  
Adapting to new situations  
Decision-making  
Working independently  
Team work 
Working in an international environment  
Working in an interdisciplinary environment  
Production of new research ideas  

Project planning and management  
Respect for difference and multiculturalism  
Respect for the natural environment  
Showing social, professional and ethical responsibility and 
sensitivity to gender issues  
Criticism and self-criticism  
Production of free, creative and inductive thinking 
…… 
Others… 
……. 

Search for, analysis and synthesis of data and information, with the use of the necessary 

technology  

Working in an interdisciplinary environment  

Adapting to new situations  

Decision-making  

Working independently  

Teamwork 

Project planning and management  

Respect for difference and multiculturalism  

Showing social, professional, and ethical responsibility and sensitivity to gender issues  
 

(3) SYLLABUS 

The aim of the seminar is to study the development of organizational intelligence and 

the construction of the school unit's identity through the ability to understand the 

interactions and adapt internal operations and external relations. 

In particular, complexity as contained and at the same time emerged in each School 

Unit from the multiplicity of roles, the variety of intentionalities in and between roles 

categories and their interactions with their ethical value references registers is studied. 

Ethical value evaluative reference registers are categorized into internal, such as 

research, administration, pragmatic phenomenology and external, such as educational 

policy, family, society, and city. 

The Educational Engineering Approach of the interactions of each school unit with the 

above complex phenomena is analyzed through a case study exercise. 
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(4) TEACHING and LEARNING METHODS - EVALUATION 

DELIVERY 
Face-to-face, Distance learning, etc. 

Face-to-face, Distance learning, asynchronous 

learning 

USE OF INFORMATION AND 
COMMUNICATIONS TECHNOLOGY  

Use of ICT in teaching, laboratory education, 
communication with students 

Use of ICT in teaching, laboratory education, 

communication with students, elaboration of group 

and individual reports  

TEACHING METHODS 
The manner and methods of teaching are 
described in detail. 
Lectures, seminars, laboratory practice, 
fieldwork, study and analysis of bibliography, 
tutorials, placements, clinical practice, art 
workshop, interactive teaching, educational 
visits, project, essay writing, artistic creativity, 
etc. 
 
The student's study hours for each learning 
activity are given as well as the hours of non-
directed study according to the principles of the 
ECTS 

Activity Semester workload 

Lectures 15 hours 

Seminars 15 hours 

Laboratories 14 hours 

Literature and 

educational material 

study and analysis 

60 hours 

Laboratory exercises 40 hours 

Elaboration of reports 65 hours 

Ppt production and 

presentation study 

16 hours 

  

Course total  225 hours (7.5 ECTS) 
 

STUDENT PERFORMANCE 
EVALUATION 

Description of the evaluation procedure 
 
Language of evaluation, methods of evaluation, 
summative or conclusive, multiple choice 
questionnaires, short-answer questions, open-
ended questions, problem solving, written work, 
essay/report, oral examination, public 
presentation, laboratory work, clinical 
examination of patient, art interpretation, other 
 
Specifically-defined evaluation criteria are given, 
and if and where they are accessible to students. 

 
The evaluation of the course considers the 

following portfolio assessment: 

• Laboratory Exercises (30%) 

• Work/study (60%) 

• Presentation of the work (10%) 

The language of the assessment is Greek 

 

 

(5) ATTACHED BIBLIOGRAPHY 

Suggested bibliography: 

− Α.Κοντακος, Φ.Καλαβάσης (επ)  Θέματα Εκπαιδευτικού Σχεδιασμού, Τόμοι 1-6, Εκδόσεις 
Ατραπός και Διάδραση 

− Alain Bouvier, Μάνατζμεντ και γνωστικές επιστήμες, Εκδόσεις Διάδραση 

− JEAN-LOUIS LE MOIGNE, The Intelligence of Complexity: Do the Ethical Aims of Research and 
Intervention in Education Not Lead Us to a New Discourse “On the Study Methods of our 
Time”? Complicity: An International Journal of Complexity and Education, Volume 10 (2013), 
Number 1/2, pp. 1-17 

− Φραγκίσκος Καλαβάσης. Η έννοια του εκπαιδευτικού σχεδιασμού: μια διεπιστημονική 
πραγματικότητα μάθησης και επικοινωνίας, Τόμος Τμήματος  Επικοινωνίας και ΜΜΕ, 
Πανεπιστήμιο Αθηνών, σελ. 346-360 

− Caine, G. (2004). Living systems theory and the systemic transformation of education. In 
symposium on Theoretical Foundations for Systemic Transformation of K-12 Education, AERA 
Annual Meeting. 

− Davis, B., & Sumara, D. (2008). Complexity as a theory of education. TCI (Transnational 
Curriculum Inquiry), 5(2), 33-44. 
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− Le Moigne, J. L. (2013). The Intelligence of Complexity: Do the Ethical Aims of Research and 
Intervention in Education Not Lead Us to a New Discourse" On the Study Methods of Our 
Time"?. Complicity: An International Journal of Complexity and Education, 10, 1-17. 

− Magee, C. L., & de Weck, O. L. (2004, June). 3.1. 3 Complex System Classification. In INCOSE 
International Symposium (Vol. 14, No. 1, pp. 471-488). 

− Simon, H. A. (2018). The proverbs of administration. In Democracy, bureaucracy, and the study 
of administration (pp. 38-59). Routledge. 

 

Related academic journals: 

− Curriculum Inquiry. Taylor and Francis (https://www.tandfonline.com/journals/rcui20) 

− Journal of the Learning Sciences. Taylor and Francis 

(https://www.tandfonline.com/journals/hlns20) 

− Educational Researcher. Sage Journals (https://journals.sagepub.com/home/EDR) 

− Complexity. Hindawi (https://www.hindawi.com/journals/complexity) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.tandfonline.com/journals/rcui20
https://www.tandfonline.com/journals/hlns20
https://journals.sagepub.com/home/EDR
https://www.hindawi.com/journals/complexity
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BC2 – Management of Educational Units 

COURSE OUTLINE 

(1) GENERAL 

SCHOOL School of Humanities 

DEPARTMENT Department of Sciences of Preschool Education and of 

Educational Planning  

Postgraduate Studies Program “Models of Design and 

Development of Educational Units” 

EDUCATION LEVEL  Postgraduate 

COURSE CODE BC2 ΕΞΑΜΗΝΟ ΣΠΟΥΔΩΝ 2nd 

COURSE TITLE Management of Educational Units 

INDEPENDENT TEACHING ACTIVITIES 
in case the credits are awarded in separate parts of the course e.g. 

Lectures, Laboratory Exercises, etc. If the credits are awarded uniformly for 
the whole course, indicate the weekly teaching hours and the total number 

of credits. 

WEEKLY TEACHING 
HOURS 

ECTS 

 3 (13) 7,5 ECTS 

COURSE TYPE  
general background, special background, 

specialization general knowledge, skills 
development 

General background 

PREREQUISITE COURSES: None 

TEACHING AND EXAMS LANGUAGE: Greek 

THE COURSE IS OFFERED 

TO ERASMUS STUDENTS: 

Yes 

COURSE WEBSITE (URL): https://aegeanmoodle.aegean.gr/course/index.php?categoryid=61  

The course analyses the basic concepts of organization and administration, planning-
programming, decision-making, management-leadership, control, etc., which define educational 
administration and differentiate it from other fields of scientific knowledge. 
The main course for the postgraduate students are to become capable to: 

• analyse basic concepts - keys of administrative science 

• deal with the administrative activities of the school organization with due responsibility, 

and 

properly manage, as future leaders of education, its human resources. 
 
Knowledge  
 
The acquisition of advanced knowledge in the field of planning, organization, operation and 
development of public organizations, which entails a critical understanding of theories and 
principles of organization, operation and development. 
 
Skills  
 
The development of advanced skills so that the graduate has the opportunity to demonstrate the 
required skill and resilience to innovation to solve complex and unforeseen problems in the field 
of design, organization, operation and development of public organizations. 
 
Abilities 
  
Upon successful completion of the course, the student will be able to manage complex technical 
or professional activities or work plans, shouldering the responsibility for decision making. They 

https://aegeanmoodle.aegean.gr/course/index.php?categoryid=61


111 
 

Taking into account the general skills that the graduate must have acquired (as they are listed in the Diploma Supplement and 
are listed below) which of the following is the aim of the course?. 

Search, analysis and synthesis of data and information, 
using the necessary technologies 
Adaptation to new situations  
Decision making  
Autonomous work  
Teamwork  
Working in an international environment  
Work in an interdisciplinary environment 
Generation of new research ideas  

Project design and management  
Respect for diversity and multiculturalism  
Respect for the natural environment  
Demonstration of social, professional and moral responsibility and 
sensitivity to gender issues  
Exercise criticism and self-criticism  
Promoting free, creative and inductive thinking 
 ……  
Other…  
……. 

 

(6) COURSE CONTENT 

The course analyzes the basic concepts of organization and management, planning-planning, decision 
making, management-leadership, control, etc., which define the management of education and 
differentiate it from other cognitive fields. 
 
Lesson 1: The functions of management The first section thoroughly approaches the functions of 
management, Planning, Organization, Staffing, Leadership, Coordination, Reporting, Budgeting, 
Control (the acronym POSISAPE).  
 
Lesson 2: Analysis of the internal and external environment This section analyses the two main 
components for effective administration. The external environment (micro and macro) and the internal 
environment. At the same time, the techniques and methods that make them familiar to modern units. 
 
Lesson 3: e-Government Through the above module, students become acquainted with concepts such 
as e-government, the exploitation of its potential, applications, the network state, strategy and actions, 
the environment in Greece, etc. 
 
Lesson 4: Basic principles of Total Quality Management The conditions that have developed in recent 
decades have forced adaptation to data that have one thing in common: quality. In the 4th section, its 
basic principles are approached.  
 
Lesson 5: Total Quality Management in the Public Sector The establishment of quality standards, the 
redesign of the action, the utilization of new technology and the formulation of an innovative and 
modern strategic program are proposed during the discussions of the 5th session. 
 
Lesson 6: Planning and training of human resources. 

This lesson analyses the main objectives, benefits and stages of human resource 
planning. At the same time, deals with the necessity and feasibility of training, the 
stages of the training process, the identification and analysis of training needs as well 
as training methods. 

Lesson 7: Management - leadership 

will be able to take responsibility for managing the professional development of individuals and 
teams, but also of the organization. 

•  

General abilities 

 

• Adapting to new situations  

• Decision-making  

• Autonomous work  

• Teamwork Working in an international environment 

• Generation of new research ideas Respect for diversity and diversity  

• Promoting free, creative and inductive thinking  

• Demonstrate social, professional and moral responsibility and sensitivity to gender 

issues 
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In this section we attempt to explain the nature of managerial leadership by giving 
emphasis to the abilities and roles of educational leaders as well as to the manner 
according which their influence is exercised. 

Lessson 8: Communication in school units 
In this lesson we present and analyse data concerning the concept, content and 
application of communication in school units. 

Lesson 9: Conflicts at school 
In this lesson we focus on the phenomenon of conflicts in educational units and we 
suggest the appropriate techniques for dealing with this phenomenon both in 
primary and secondary schools. 

Lesson 10: Teachers’ motivation 
We present and analyse basic theories of motivation and we examine the role of the 
school principal in motivating and counselling of the teaching staff. 

Lesson 11: Crisis management at school 
In the context of this section, we list information about critical situations at school 
(e.g. accidents, vandalism, violence, work bullying, etc.) and we suggest practices 
for dealing with them. 

Lesson 12: Collective administration in the school unit 
In this section we present and analyse issues related to collective management (e.g. 
operating rules of the teaching association, informal groups at school, development 
of team spirit at school, etc.) in school units and the dynamics of groups in them. 

Lesson 13: Case studies 
In this section, students are given written texts (problems) that have been dealt with 
or are likely to arise in a school unit. Then each problem (case) is developed. Finally, 
through a discussion, the students argue for the best possible solution. 

 

 
(2) TEACHING AND LEARNING METHODS - EVALUATION 

Course method  
Face to face, distance education, etc. 

Face to face 

USE OF INFORMATION AND 
COMMUNICATION TECHNOLOGIES 

Use of ICT in Teaching, in Laboratory 
Education, in Communication with students 

Yes. 

TEACHING ORGANIZATION 
The way and methods of teaching are 

described in detail.  
Lectures, Seminars, Laboratory Exercise, Field 

Exercise, Bibliography study & analysis, 
Tutoring, Internship (Placement), Clinical 

Exercise, Art Workshop, Interactive teaching, 
Study visits, Study work, project, creation, etc.  

Indicate the student study hours for each 
learning activity as well as the non-guided 

study hours according to the ECTS principles 
 

Activity Semester Workload 

Lectures – case studies 117 

Bibliography study and 

analysis 
50 

Case studies analysis 54 

Exams 4 

  

Course total 225 hours (7.5 ECTS) 
 

STUDENT EVALUATION  
Description of the evaluation process 
Assessment Language, Assessment Methods, 
Formative or Concluding, Multiple Choice Test, 
Short Answer Questions, Essay Development 
Questions, Problem Solving, Written 
Assignment, Report, Oral Exam, Essay, Public 
Presentation, Lab Report, Others. 
Explicitly defined evaluation criteria are stated 
and if and where they are accessible to 
students. 

The written final exam that includes critical analysis and 
processing of small case studies. The written assignments will 
also include the development of topics such as group 
dynamics, crisis management, conflict. The expression of 
interest and active participation in the teaching process of 
each course are considered elements of positive evaluation 
of student performance.  
 
The language of assessment is Greek and after consultation 
English. See. Evaluation criteria: 
https://aegeanmoodle.aegean.gr/enrol/index.php?id=4624 
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(3) RECOMMENDED BIBLIOGRAPHY 

-Bush, T., & Bell, L., (Eds) (2003). The Principles and Practices of Educational 

Management. Paul Chapman Publishing. 

-Hoy, W., & Miskel C. (2012). Educational Administration: Theory Research and 

Ρractice. Lane Akers, Inc. 

-Robbins, S. P., Decenzo, D. A., & Coulter, M., (2012), Διοίκηση Επιχειρήσεων. Αρχές 

και Εφαρμογές, (Β. Κέφης, Επιμ.). Κριτική. 

-Βαξεβανίδου, Μ., & Ρεκλείτης, Π. (2012). Management Ανθρώπινων Πόρων. Θεωρία 

και Πράξη. Προπομπός. 

-Κέφης, Β. (2005). Ολοκληρωμένο Μάνατζμεντ. Κριτική. 

-Κέφης, Β. (2014). Διοίκηση Ολικής Ποιότητας. Κριτική 

-Σαΐτη, Α., & Σαΐτης, Χ. (2022). Οργάνωση και Διοίκηση της Εκπαίδευσης στην 

προσχολική και σχολική αγωγή. Κατά Γράμμα. 

-Σαΐτη, Α., & Σαΐτης, Χ. (2012). Ο Διευθυντής στο Σύγχρονο Σχολείο: Θεωρία, Έρευνα 

και Μελέτη Περιπτώσεων. 

- Σαΐτης, Χ., & Αλεξόπουλος, Ν. (2002). Διοίκηση και διαπροσωπικές σχέσεις στην 

προσχολική και σχολική εκπαίδευση. Κατά Γράμμα.  

-Saitis, C., & Saiti, A. (2018). Initiation of Educators into Educational Management 

Secrets. Springer International Publishing.  

-Walker, A., & Dimmock, C., (Eds.) (2002). School Leadership and Administration. 

Routledge Publications. 

 

Scientific Journals 

- European Journal of Teacher Education, Taylor & Francis. 

- Educational Management Administration & Leadership, Sage. 

- Quality Assurance in Education, Emerald. 

- European Journal of Educational Management, ESER. 

- International Journal of Educational Management. Emerald. 
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BD1 – Communication in Developing Educational Units and Digital Storytelling 

COURSE OUTLINE 

(1) GENERAL 

SCHOOL School of Humanities 
ACADEMIC UNIT Department of Sciences of Preschool Education and 

of Educational Planning  

Postgraduate Studies Program “Models of Design 

and Development of Educational Units” 
LEVEL OF STUDIES Postgraduate 

COURSE CODE BD1 

 

SEMESTER 2nd 

COURSE TITLE Communication in developing educational units 

and digital storytelling 
INDEPENDENT TEACHING ACTIVITIES  

if credits are awarded for separate components of the course, e.g. 
lectures, laboratory exercises, etc. If the credits are awarded for the whole 

of the course, give the weekly teaching hours and the total credits 
 

WEEKLY 
TEACHING 

HOURS 
CREDITS 

 3 (13) 7,5 ECTS 
Add rows if necessary. The organisation of teaching and the teaching 
methods used are described in detail at (d).  

  

COURSE TYPE  

general background,  
special background, specialised general 

knowledge, skills development 

Special background, specialization of general 

knowledge and skills development 

PREREQUISITE COURSES: 
 

None 

LANGUAGE OF INSTRUCTION and 
EXAMINATIONS: 

Greek (after consultation English and German). 

IS THE COURSE OFFERED TO 
ERASMUS STUDENTS 

Yes 

COURSE WEBSITE (URL) https://aegeanmoodle.aegean.gr/course/index.ph

p?categoryid=61  

 (2) LEARNING OUTCOMES 

Learning outcomes 

The course learning outcomes, specific knowledge, skills and competences of an appropriate level, which the students will 
acquire with the successful completion of the course are described. 

Consult Appendix A  
● Description of the level of learning outcomes for each qualifications cycle, according to the Qualifications 

Framework of the European Higher Education Area 

● Descriptors for Levels 6, 7 & 8 of the European Qualifications Framework for Lifelong Learning and Appendix 

B 

● Guidelines for writing Learning Outcomes  

 
The postgraduate students will 

https://aegeanmoodle.aegean.gr/course/index.php?categoryid=61
https://aegeanmoodle.aegean.gr/course/index.php?categoryid=61
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(3) 

(3)SYLLABUS 

 

An exploration of the concept of narrative is presented, accompanied by an 

examination of its applications across various fields of human activity. 

Subsequently, the course examines the form of narration enriched with modern 

technological means, the digital i.e. storytelling. The ongoing evolution of Information 

and Communication Technologies (ICT) introduces novel possibilities and formats to 

storytelling. The modern citizen possesses the ability to create and share narratives 

with relative ease and minimal cost. 

This development gives rise to both opportunities and challenges, not only in education 

but also in domains such as communication, politics, journalism, advertising, 
marketing, and more.  

1. acquire fundamental theoretical training in digital storytelling, enabling them to 

analyze and apply the acquired skills effectively.  

2. familiriaze themselves with contemporary tools for creating and disseminating 

digital storiess, as well as with sources for discovering multimedia elements.  

3. approach digital narratives with a creative mindset, in order to integrate critical 

principles and techniques in their own projects 

4. practise the development of digital narratives within the framework of authentic 

applications 
General Competences  
Taking into consideration the general competences that the degree-holder must acquire (as these appear in the Diploma 
Supplement and appear below), at which of the following does the course aim? 

Search for, analysis and synthesis of data and 
information, with the use of the necessary technology  
Adapting to new situations  
Decision-making  
Working independently  
Team work 
Working in an international environment  
Working in an interdisciplinary environment  
Production of new research ideas  

Project planning and management  
Respect for difference and multiculturalism  
Respect for the natural environment  
Showing social, professional and ethical responsibility and 
sensitivity to gender issues  
Criticism and self-criticism  
Production of free, creative and inductive thinking 
…… 
Others… 
……. 

The general skills promoted by course BD1 are: 

Familiarization of the graduate students with the theory and, primarily, the practice of 

digital storytelling. Graduate students will develop the capability to create and share 

digital stories, particularly in the field of education. This skill will enable and empower 

them to enhance communication among all stakeholders, including educators, students, 

and parents, across the entire spectrum of educational unit operation and development. 

More specifically, graduates’ gained knowledge will include:  

● Teamwork and Autonomous work  

● Work in an interdisciplinary environment 

● Stimulation or acquisition of soft skills, life skills, technological and digital 

skills 

● Generation of new research ideas 

● Demonstrate social, professional and moral responsibility and sensitivity to 

gender issues.  

● Exercise critical thinking and self-reflection 

● Promoting free, creative, and inductive thinking 
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The creation of digital stories, leveraging the well-established skills of  the 21st century 

(Digital, Global, Technological, Visual and Informational Literacy), is widely 

recognized as an integral aspect of basic literacy and a skill of particular importance in 

a multitude of professional fields. 

From traditional to emerging digital media, content is frequently presented in a 

narrative format. The relationship between narrative and digital culture is characterized 

as an exchange of elements, resulting in the redefinition of their structures. Within this 

context, the course explores the fundamental principles governing the relationship 

between digital storytelling and education. It delves into their connection, providing 

examples of educational interventions grounded in digital storytelling. 

 

1. Units 

 

Α.Theoretical Framework of Digital Storytelling 

B. Technological Means for the Development of Digital Stories 

C. Creative Approach to Digital Storytelling 

D. Applications of Digital Storytelling 

 

 

2. Specific Objectives of Thematic Units 

 

For each thematic unit of Mr. Meimaris’ course, the following teaching objectives are 

set respectively: 

 

Α thematic unit 

Introduction to the basic concepts and principles of digital storytelling, including 

necessary building blocks and exemplary applications. 

 

Β thematic unit 

Development of familiarity with the technological tools used in digital storytelling. 

 

C thematic unit 

Exploration of the creative and aesthetic aspects involved in creating narratives. 

 

D thematic unit 

Hands-on practice through the production of an integrated digital storytelling project 

for students' practical application of concepts covered in previous modules. 

 

 

3. Teaching methodology 

Given the specialized nature of the course, it is recommended to allocate three   

teaching hours as follows: 

1. The utilization of two forty-five minute (45') teaching hours for the 

delivery and/or presentation of assignments, 

2. A teaching hour of forty-five (45') minutes designated for group discussion 

and self-directed learning and for the development of laboratory, research 

and practical applications related to the research material. 

3. Furthermore, the course will make use of distance education and e-

learning opportunities.  

 

4. Evaluation 

The primary methods for assessing postgraduate students include the following: 
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● Attendance at lectures 

● Completion of assignments, including preparation and presentation of written 

tasks 

● Engagement with relevant literature 

● Participation in workshops 

● Development of research and practical applications 

● Alternatively, written exams 

● Active involvement in the learning process 

Additionally, in the Digital Storytelling unit of the course, students will be evaluated 

based on the elaboration and presentation of their own digital creations. 

 

Work Material 

 

As posted on the course website. 

 

Course Presentation Material 

 

Articles by Mr. Meimaris from the website http://mmeimaris.gr/  

 
 

 

(4) TEACHING and LEARNING METHODS - EVALUATION 

ΤΡΟΠΟΣ ΠΑΡΑΔΟΣΗΣ 
Face-to-face, Distance learning, 

etc.. 

Face-to-face, Distance learning 

USE OF INFORMATION AND 
COMMUNICATIONS 

TECHNOLOGY 
Use of ICT in teaching, 
laboratory education, 

communication with students 

Use of ICT in teaching and in interaction with 

students 

 
 

TEACHING METHODS 
The manner and methods of 
teaching are described in detail. 
Lectures, seminars, laboratory 
practice, fieldwork, study and 
analysis of bibliography, 
tutorials, placements, clinical 
practice, art workshop, 
interactive teaching, 
educational 
visits, project, essay writing, 
artistic creativity, etc. 
 
The students  study hours for 
each learning activity are given 
as well as the hours of non- 
directed study according to the 
principles of the ECTS 

 

Activity 
Workload per 

Semester  
Three-hour lectures 

per week (total of 13 

lectures per semester) 

39 hours 

Study and analysis of 

literature  
63 hours 

Group work 30 hours 

Case studies 30 hours 

Paper preparation  63 hours 

  

Total Course Hours 225 hours (7,5 ECTS) 
 

http://mmeimaris.gr/
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STUDENT 
PERFORMANCE 
EVALUATION 
Description of the evaluation 
procedure 
Language of evaluation, 
methods of evaluation, 
summative or conclusive, 
multiple choice questionnaires, 
short-answer questions, open- 
ended questions, problem 
solving, written work, 
essay/report, oral examination, 
public presentation, laboratory 
work, clinical examination of 
patient, art interpretation, 
other 
Specifically-defined evaluation 
criteria are given, and if and 
where they are accessible to 
students.. 

The students are tasked with crafting two individual 

assignments, specifically, the development of two 

digital narratives. The first assignment involves a 

topic of their choosing, while the second revolves 

around a topic assigned by the teacher.  

 

 

 

 

 

 

 

 

(5) RECOMMENDED-BIBLIOGRAPHY 

Recommended Bibliography 

 

− Alexander, B., Levine, A. (2008) Web 2.0 Storytelling: Emergence of a New 

Genre, EDUCAUSE Review, vol. 43, no. 6 (November/December 2008), 

ηλεκτρονικά διαθέσιμο στο http://www.educause.edu/ero/article/web-20-

storytelling-emergence-new-genre 

− Barthes, R. (1966) Introduction à l'analyse structurale des récits. 

In: Communications, 8, 1966. Recherches sémiologiques : l'analyse structurale 

du récit. pp. 1-27, Seuil 

− Benmayor, R. (2008) Digital Storytelling as a Signature Pedagogy for the New 

Humanities, in  Arts and Humanities in Higher Education, v.7(2) pp 188-204 

− Chan, G., A., (1987) The Art of Storytelling, The Leader, December 1987, 

ηλεκτρονικά διαθέσιμο στο http://www.eldrbarry.net/roos/storytel.htm 

− Educause Learning Inititative (2007) 7 things you should know about digital 

storytelling, ηλεκτρονικά διαθέσιμο στο www.educause.edu/eli 

− Facer, K., and Williamson, B (2004) Designing education technologies with 

users: a handbook, Bristol: NESTA Futurelab 

− Ferrari, A., Cachia R., Punie Y. (2009) Innovation and Creativity in Education 

and Training in the EU Member States: Fostering Creative Learning and 

Supporting Innovative Teaching, Luxembourg: Office for Official Publications 

of the European Communities 
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− Fischer, G., Giaccardi, E., Eden, H., Sugimoto, M., & Ye, Y. (2005) Beyond 

binary choices: Integrating individual and social creativity. International 

Journal of Human-Computer Studies, 63(4-5), 482-512 

− Goodson, I., Biesta, G., Tedder, M., Adair, N., (2010) (Eds.) Narrative 

Learning, Routledge  

− Guilford, J.P. (1950) Creativity. American Psychologist, vol.5( 9), 444-454 

− Hyvärinen, M. (2006) An Introduction to Narrative Travels, HELDA - The 

Digital Repository of University of Helsinki, ηλεκτρονικά διαθέσιμο στο 

http://hdl.handle.net/10138/25749 

− Lowenthal, P. R. (2009) Digital storytelling -An emerging institutional 

technology? In J. Hartley & K. McWilliam (Eds.), Story circle: Digital 

storytelling around the world (pp. 252-259). Oxford: Wiley-Blackwell  

− Malita, L., Martin, C., (2010) Digital Storytelling as Web Passport to Success 

in the 21st Century, Procedia - Socialand Behavioral Sciences, Volume 2, Issue 
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BD4 – General Seminar: Management of Special Issues 

COURSE OUTLINE 

(1) GENERAL 

SCHOOL School of Humanities 

ACADEMIC UNIT Department of Sciences of Preschool Education and of 

Educational Planning  

Postgraduate Studies Program “Models of Design and 

Development of Educational Units” 

LEVEL OF STUDIES Postgraduate 

COURSE CODE BD1 
 

SEMESTER 2nd 

COURSE TITLE General Seminar: Management of Special Issues 

INDEPENDENT TEACHING ACTIVITIES  
if credits are awarded for separate components of the course, e.g. 
lectures, laboratory exercises, etc. If the credits are awarded for 
the whole of the course, give the weekly teaching hours and the 

total credits 

WEEKLY TEACHING 
HOURS 

CREDITS 

 3 (13) 7,5 ECTS 
Add rows if necessary. The organisation of teaching and the 
teaching methods used are described in detail at (d). 

  

COURSE TYPE  

general background,  
special background, specialised 

general knowledge, skills 
development 

Special background, specialization of general knowledge 

and skills development 

PREREQUISITE COURSES: 
 

None 

LANGUAGE OF 
INSTRUCTION and 

EXAMINATIONS: 

Greek (after consultation English and German). 

IS THE COURSE OFFERED 
TO ERASMUS STUDENTS 

Yes 

COURSE WEBSITE (URL) https://aegeanmoodle.aegean.gr/course/view.php?id=4218 
 

(2) LEARNING OUTCOMES 

Learning outcomes 

The course learning outcomes, specific knowledge, skills and competences of an appropriate level, which the students will acquire 
with the successful completion of the course are described. 

Consult Appendix A  

• Description of the level of learning outcomes for each qualifications cycle, according to the Qualifications Framework of the 

European Higher Education Area 

• Descriptors for Levels 6, 7 & 8 of the European Qualifications Framework for Lifelong Learning and Appendix B 

• Guidelines for writing Learning Outcomes  

 

Knowledge 

The acquisition of advanced knowledge in the field of planning, organization, 

operation, and development of educational units, which implies a critical 

https://aegeanmoodle.aegean.gr/course/view.php?id=4218
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understanding of theories and principles of organization, operation and development 

as social systems. 

 

Skills 

The development of advanced skills so that the graduate can demonstrate the required 

skill and resilience to diversity and complexity to solve complex and unpredictable 

problems in the field of design, organization, operation, and development of 

educational units, through mapping and observing their work and development 

strategies and programs from a multidisciplinary perspective.  

 

Abilities 

Upon successful completion of the course, the student will be able to manage complex 

technical or professional activities or work plans, shouldering the responsibility for 

decision-making in unpredictable environments of design, organization, operation, and 

development of educational units. In addition, they will be able to take responsibility 

for managing the teaching and professional development of individuals and groups, but 

also of the overall organization, based on their difference, as well as the responsibility 

of improving internal and external collaborations and partnerships and culture and 

climate. In general, they will be able to participate in quality assurance processes 

actively and reflectively as a particular approach to school development as processes 

of recognition, respect and maintenance of difference. 

 
 

General Competences  
Taking into consideration the general competences that the degree-holder must acquire (as these appear in the Diploma 
Supplement and appear below), at which of the following does the course aim? 

Search for, analysis and synthesis of data and information, 
with the use of the necessary technology  
Adapting to new situations  
Decision-making  
Working independently  
Team work 
Working in an international environment  
Working in an interdisciplinary environment  
Production of new research ideas  

Project planning and management  
Respect for difference and multiculturalism  
Respect for the natural environment  
Showing social, professional and ethical responsibility and 
sensitivity to gender issues  
Criticism and self-criticism  
Production of free, creative and inductive thinking 
…… 
Others… 
……. 

 
 The course aims to cultivate the following skills: 

 

− Search, analysis and synthesis and creative reconstruction of data and 

information, using the necessary technologies.  

− Management of complex observation techniques of educational organizations, 

professional activities and work plans 

− Adapting to new situations  

− Decision-making  

− Autonomous work  

− Teamwork  

− Working in an international environment  

− Working in an interdisciplinary environment  

− Generation of new research ideas 

− Respect for diversity and diversity  

− Promoting free, creative, and inductive thinking 

− Demonstrate social, professional and moral responsibility and sensitivity to 

gender issues, and any form of difference or diversity. 
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(3) SYLLABUS 

The purpose of the course is to highlight the complexity of educational practice through 

the interdisciplinary and interdisciplinary approach of pedagogical phenomena in the 

context of organization, operation, and development of School Units with a different 

frame of reference each time. The emphasis is on the dimensions of inclusion, 

direction, guidance, structural coupling and institutional legitimacy of educational 

organizations.  

The topics are developed and supervised by different speakers.  

 

During the course, the following modules are developed as key components of a 

holistic approach to education as a system: 

 

Education Law 

Education Law belongs to the broader science of Administrative Law. The purpose of 

the module is to understand the basic concepts. The objective is defined as the 

normative condition of institutions and their functions and educational reforms. 

 

Dialectical Counseling 

The purpose of this teaching unit is the presentation, delimitation and conceptual 

clarification of the field of Dialectical Counseling and its possible applications 

Psychosociology of the school Highlighting the basic psychosocial parameters of 

school as a dynamic system of relationships, functions and expectations Basic 

Principles of Counseling. Specific objectives are defined as the understanding of the 

basic concepts and theoretical approaches of counseling psychology (e.g. 

psychodynamic, cognitive-behavioral and humanistic-existential theories), the 

consolidation of the stages of the counseling process and the identification of the 

personal characteristics of the counseling psychologist.  

Specific objectives are the definition of Dialectical Counseling and the development 

of its dimensions and characteristics. Also, its basics are presented. Stages and basic 

theoretical approaches 

 

System Leadership  

The aim is to make it clear that educational leadership has an increasingly important 

role in the transformation of the school unit and society in general. It is the process that 

can make a positive difference in the lives of students and, by extension, citizens. In 

addition, the module aims to understand that the basic qualification of the service 

experience of school heads is not enough on its own to bring about change in the 

transformation of society. The preparation and development of school leaders, 

international practice in this field and the curriculum of preparation as well as 

development of school leadership are further specific objectives of the module. 

 

Psychosociology of the school 

The purpose of this unit is to highlight the basic psychosocial parameters of school as 

a dynamic system of relationships, functions, and expectations. The aim is to link the 

structures, roles, and functions of the school as a psychosociological entity into 

systemic relevance. 

 

Basic Principles of Counseling 

The aim of the module is to understand the basic concepts and theoretical approaches 

of counselling psychology (e.g. psychodynamic, cognitive-behavioral and humanistic-

existential theories). Specific objectives are: 
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The consolidation of the stages of the advisory process.  

The identification of the personal characteristics of the counseling psychologist.  

There will be a deepening of the advisory process and its techniques person-centered 

theory by Carl Rogers.  

 

Pedagogical Development of the School - The Intercultural Perspective 

The aim of the module is to approach school development from an intercultural point 

of view, given that school development from an intercultural point of view has been a 

major pedagogical challenge and an ongoing issue of educational policy in recent 

years. The aim is to highlight the widening educational inequality against students with 

migrant experience, both in our country and in other European countries, and to 

propose a necessary design and implementation of a series of alternative practices in 

the field of school culture organization. Possibilities for the theoretical elaboration of 

practices of intercultural development of the school are offered, among others, by the 

current discourse on educational justice, which also incorporates the problematic 

concerning the relationship between equality and diversity. 
 

(4) TEACHING and LEARNING METHODS - EVALUATION 

TEACHING METHODS  
Face-to-face, Distance learning, etc. 

A percentage of teaching takes place face-to-face while the 

rest is done remotely with synchronous video 

conferencing. In addition, there is complementary use of 

an Online Learning Management System (Moodle) based 

on the blended learning model for communication, sharing 

of educational material, collaboration, assignment, and 

course management.  

In the meetings for the teaching of the course, a variety of 

teaching methods are used, such as: lecture, group work, 

workshops, discussions, group investigations, etc. case 

study, etc., such as experiential classroom exercises and/or 

presentation of videotaped counseling sessions, along with 

the lectures; 

USE OF INFORMATION AND 
COMMUNICATIONS 

TECHNOLOGY  
Use of ICT in teaching, laboratory 

education, communication with 
students 

Laptops and video projectors are used when teaching each 

module. More specifically, each lecture, lasting three 

teaching hours, is supported with modern teaching material 

and technological means.  

Communication with students is done via e-mail and 

course website.  More specifically, apart from the duration 

of the course, students can communicate with the instructor 

daily, by phone, by e-mail and primarily in person at his 

office (according to the announced schedule) or in other 

areas within the University (library, laboratories, etc.).  

 

At the following email addresses: 

https://pms-msaem.pse.aegean.gr/  and 

https://aegeanmoodle.aegean.gr/course/view.php?id=4218 

useful information about the course as well as supporting 

material (articles, notes, etc.) are provided. 

https://aegeanmoodle.aegean.gr/course/view.php?id=4218
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TEACHING METHODS 
The manner and methods of teaching 
are described in detail. 
Lectures, seminars, laboratory 
practice, fieldwork, study and analysis 
of bibliography, tutorials, placements, 
clinical practice, art workshop, 
interactive teaching, educational 
visits, project, essay writing, artistic 
creativity, etc. 
 
The student's study hours for each 
learning activity are given as well as 
the hours of non-directed study 
according to the principles of the ECTS 

Activity Semester workload 

Lectures 20 

Workshop 10 

Tutoring 10 

Literature study & 

analysis 

85 

Writing and 

Presentation of a Essay 

80 

Experiential Exercises 20 

  

Course total  225 hours (7,5 ECTS) 
 

STUDENT PERFORMANCE 
EVALUATION 

Description of the evaluation 
procedure 
 
Language of evaluation, methods of 
evaluation, summative or conclusive, 
multiple choice questionnaires, short-
answer questions, open-ended 
questions, problem solving, written 
work, essay/report, oral examination, 
public presentation, laboratory work, 
clinical examination of patient, art 
interpretation, other 
 
Specifically-defined evaluation criteria 
are given, and if and where they are 
accessible to students. 

The language of evaluation is Greek and after consultation 

English and German. 

 

The evaluation of students is done through a written 

assignment. The writing of a guided-supervised, group 

synthesis project in the form of the Case Study -utilizing 

the perspectives of all six thematic units as a holistic plan 

of educational intervention and its public presentation to 

the teacher and all members of the group is a key 

evaluation criterion (see posted instructions and examples 

on the course website). The written research paper sheds 

light on a pedagogical event or phenomenon from the basic 

scientific areas and develops their systemic relevance to 

related and influential phenomena and/or events. 

 This process is communicated to students at the beginning 

of the semester, in the first course.  

The expression of interest and active participation in the 

teaching process of each course are considered elements of 

positive evaluation of student performance. 

 

See. Evaluation criteria: 

https://aegeanmoodle.aegean.gr/course/view.php?id=4218 
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Fall Semester C 

 

CE1 – Methodology for the Design of Interventions for the Development of Educational 

Units for Internships 

 

COURSE OUTLINE 

(1) GENERAL 

SCHOOL School of Humanities 

ACADEMIC UNIT Department of Sciences of Preschool Education and of 

Educational Planning  

Postgraduate Studies Program “Models of Design and 

Development of Educational Units” 

LEVEL OF STUDIES Postgraduate 

COURSE CODE CΕ1 
 

SEMESTER 3rd 

COURSE TITLE 
Methodology for the Design of Interventions for the Development of 

Educational Units for Internships 
INDEPENDENT TEACHING ACTIVITIES  

if credits are awarded for separate components of the course, e.g. 
lectures, laboratory exercises, etc. If the credits are awarded for 
the whole of the course, give the weekly teaching hours and the 

total credits 

WEEKLY TEACHING 
HOURS 

CREDITS 

 3 (13) 4.5 
Add rows if necessary. The organisation of teaching and the 
teaching methods used are described in detail at (d). 

  

COURSE TYPE  

general background,  
special background, specialised 

general knowledge, skills 
development 

Special background, specialization of general knowledge 

and skills development 

PREREQUISITE COURSES: 
 

1st & 2nd semester courses 

LANGUAGE OF 
INSTRUCTION and 

EXAMINATIONS: 

Greek (after consultation English and German). 

IS THE COURSE OFFERED 
TO ERASMUS STUDENTS 

Yes 

COURSE WEBSITE (URL) https://aegeanmoodle.aegean.gr/course/view.php?id=4924 
 

(2) LEARNING OUTCOMES 

Learning outcomes 

The course learning outcomes, specific knowledge, skills and competences of an appropriate level, which the students will acquire 
with the successful completion of the course are described. 

Consult Appendix A  

• Description of the level of learning outcomes for each qualifications cycle, according to the Qualifications Framework of the 

European Higher Education Area 

• Descriptors for Levels 6, 7 & 8 of the European Qualifications Framework for Lifelong Learning and Appendix B 

https://aegeanmoodle.aegean.gr/course/view.php?id=4924
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• Guidelines for writing Learning Outcomes  

Knowledge 

The acquisition of advanced knowledge in the field of design, organization, operation 

and development of educational units through targeted interventions of complex 

educational engineering, which entail a critical understanding of theories and principles 

of their organization, operation and development as social systems and understanding 

of the complex mechanical transition from theories and models to pedagogical practice. 

 

Skills 

The development of advanced skills so that the graduate has the opportunity to 

demonstrate the required skill in assessing / mapping organizational competence, 

detecting organizational dysfunctions and developing and introducing innovations and 

resilience against learning obstacles to deal with complex and unforeseen situations in 

the field of planning, organization, operation and development of educational units,  

mapping and systematically observing their work and drawing up development 

strategies and programmes 

Abilities 

Upon successful completion of the course, the student will be able to manage complex 

technical or professional activities or work plans, shouldering the responsibility for 

decision-making in unpredictable environments of design, organization, operation and 

development of educational units. In addition, they will be able to take responsibility 

for managing the teaching and professional development of individuals and groups, as 

well as the overall organization, as well as the responsibility for improving internal and 

external collaborations and partnerships and culture and climate. In general, he/she will 

be able to actively and reflexively participate in quality assurance processes as a 

particular approach to school development. 

 

General Competences  
Taking into consideration the general competences that the degree-holder must acquire (as these appear in the Diploma 
Supplement and appear below), at which of the following does the course aim? 

Search for, analysis and synthesis of data and information, 
with the use of the necessary technology  
Adapting to new situations  
Decision-making  
Working independently  
Team work 
Working in an international environment  
Working in an interdisciplinary environment  
Production of new research ideas  

Project planning and management  
Respect for difference and multiculturalism  
Respect for the natural environment  
Showing social, professional and ethical responsibility and 
sensitivity to gender issues  
Criticism and self-criticism  
Production of free, creative and inductive thinking 
…… 
Others… 
……. 

The course aims to cultivate the following Abilities: 

 

− Search, analysis and synthesis and creative reconstruction of data and 

information, using the necessary technologies.  

− Management of complex observation techniques of educational organizations, 

professional activities and work plans 

− Adapting to new situations  

− Decision-making  

− Autonomous work  

− Teamwork  

− Working in an international environment  

− Working in an interdisciplinary environment  

− Generation of new research ideas 

− Respect for diversity and diversity  

− Promoting free, creative, and inductive thinking 
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− Demonstrate social, professional and moral responsibility and sensitivity to 

gender issues.  
 

(3) SYLLABUS 

The purpose of this course is a. the familiarization of MFs with theories, models, 

plans and tools for mapping the operation, implementation, evaluation and 

institutionalization of educational units and b. the training in methods for the 

elaboration of research and development plans of educational units implemented 

during practical training in the educational field. It follows in preparation the 

threefold structure of the exercise in the field:  1st Phase, 2nd Phase  and 3rd 

Phase 

 

1st Phase 

Preparation and planning of process monitoring, planning, organization and 

operation in the field, duration of one (1) week, in all areas of the school or 

educational unit and preparation and submission of a written report of 

observations up to 2000 words of length (Teaching Development, Leadership and 

Management Development, Staff Development, School Culture & School 

Climate vs. School Climate, Development of Internal and External Partnerships, 

School Development Actions & Development and Quality Assurance). 

 

2nd Phase 

Utilization of the findings of Phase A to develop strategies for the Design and 

Conduct of research in the field, of one (1) month duration in one of the areas of 

Teaching, Personnel Development and Communication regarding the findings of Phase 

1 and preparation and submission of a written research report of up to 5000 words of 

length. 

 

3rd Phase 

Design of Systemic Intervention for School or Educational Unit Development in 

the field, based on the findings of the 1st and 2nd phase of the internship of a Systemic 

Intervention for the Development of a School or Educational Unit, lasting one (1) week 

in a reference sector with the inclusion of forecasts for all sectors after consultation 

with the school or educational unit and evaluation of the project through the process of 

introducing changes. Drafting and submission of the plan up to 5000 words (existing 

situation, objectives, techniques, methods and tools, means, opportunities and threats, 

expected results). 
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(4) TEACHING and LEARNING METHODS - EVALUATION 

DELIVERY 
Face-to-face, Distance learning, etc. 

A percentage of teaching takes place face-to-face while the 

rest is done remotely with synchronous video 

conferencing. In addition, there is complementary use of 

an Online Learning Management System (Moodle) based 

on the blended learning model for communication, sharing 

of educational material, collaboration, assignment, and 

course management.  

In the meetings for the teaching of the course, a variety of 

teaching methods are used, such as: lecture, group work, 

workshops, discussions, group investigations, etc. virtual 

scenarios, study visits, case study 

USE OF INFORMATION AND 
COMMUNICATIONS 

TECHNOLOGY  
Use of ICT in teaching, laboratory 

education, communication with 
students 

Laptops and video projectors are used when teaching each 

module. More specifically, each lecture, lasting three 

teaching hours, is supported with modern teaching material 

and technological means.  

Communication with students is done via e-mail and 

course website.  More specifically, apart from the duration 

of the course, students can communicate with the instructor 

daily, by e-mail.  

 

At the following email addresses: 

https://pms-msaem.pse.aegean.gr/  and 

https://aegeanmoodle.aegean.gr/course/view.php?id=4924 

useful information about the course as well as supporting 

material (articles, notes, etc.) are provided. 
 

TEACHING METHODS 
The manner and methods of teaching 
are described in detail. 
Lectures, seminars, laboratory 
practice, fieldwork, study and analysis 
of bibliography, tutorials, placements, 
clinical practice, art workshop, 
interactive teaching, educational 
visits, project, essay writing, artistic 
creativity, etc. 
 
The student's study hours for each 
learning activity are given as well as 
the hours of non-directed study 
according to the principles of the ECTS 

Activity Semester workload 

Lectures 10 

Workshop 20 

Tutoring 20 

Literature study & 

analysis 

20 

Drafting of Protocols 

and their Presentation 

55 

Study visits 10 

  

Course total  135 hours (4,5 ECTS) 
 

STUDENT PERFORMANCE 
EVALUATION 

Description of the evaluation 
procedure 
 
Language of evaluation, methods of 
evaluation, summative or conclusive, 
multiple choice questionnaires, short-
answer questions, open-ended 
questions, problem solving, written 
work, essay/report, oral examination, 
public presentation, laboratory work, 

The evaluation of students is done by writing and 

submitting three protocols, a product of the theoretical 

approach and documentation of the exercise in the field. 

The writing of the guided protocols and their public 

presentation to the teacher and all members of the group is 

a key evaluation criterion.  

This process is communicated to students at the beginning 

of the semester, in the first course.  
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clinical examination of patient, art 
interpretation, other 
 
Specifically-defined evaluation criteria 
are given, and if and where they are 
accessible to students. 

The expression of interest and active participation in the 

teaching process of each course are considered elements of 

positive evaluation of student performance. 

 

The language of evaluation is Greek and after consultation 

English and German. 

 

See. Evaluation criteria: 

https://aegeanmoodle.aegean.gr/course/view.php?id=4924  
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CE2 – Methodology for the Design of Interventions for the Development of Educational 

Units for Internships 

COURSE OUTLINE 

(1) GENERAL 

SCHOOL School of Humanities 

ACADEMIC UNIT Department of Sciences of Preschool Education and of 

Educational Planning  

Postgraduate Studies Program “Models of Design and 

Development of Educational Units” 

LEVEL OF STUDIES Postgraduate 

COURSE CODE CE2 
 

SEMESTER 3rd 

COURSE TITLE 
Methodology for the Design of Interventions for the 

Development of Educational Units for Internships 
INDEPENDENT TEACHING ACTIVITIES  

if credits are awarded for separate components of the course, e.g. 
lectures, laboratory exercises, etc. If the credits are awarded for 
the whole of the course, give the weekly teaching hours and the 

total credits 

WEEKLY TEACHING 
HOURS 

CREDITS 

 3 (13) 18 
Add rows if necessary. The organisation of teaching and the 
teaching methods used are described in detail at (d). 

  

COURSE TYPE  

general background,  
special background, specialised 

general knowledge, skills 
development 

Special background, specialization of general knowledge 

and skills development 

PREREQUISITE COURSES: 
 

1st & 2nd semester courses 

LANGUAGE OF 
INSTRUCTION and 

EXAMINATIONS: 

Greek (after consultation English and German). 

IS THE COURSE OFFERED 
TO ERASMUS STUDENTS 

Yes 

COURSE WEBSITE (URL) https://aegeanmoodle.aegean.gr/course/view.php?id=4924 
 

(2) LEARNING OUTCOMES 

Learning outcomes 

The course learning outcomes, specific knowledge, skills and competences of an appropriate level, which the students will acquire 
with the successful completion of the course are described. 

Consult Appendix A  

• Description of the level of learning outcomes for each qualifications cycle, according to the Qualifications Framework of the 

European Higher Education Area 

• Descriptors for Levels 6, 7 & 8 of the European Qualifications Framework for Lifelong Learning and Appendix B 

• Guidelines for writing Learning Outcomes  

 

Knowledge 

The acquisition of advanced knowledge in the field of design, organization, operation 

and development of educational units through targeted interventions of complex 

educational engineering, which entail a critical understanding of theories and principles 

of their organization, operation and development as social systems and understanding 

of the complex mechanical transition from theories and models to pedagogical practice. 

https://aegeanmoodle.aegean.gr/course/view.php?id=4924
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Skills 

The development of advanced skills so that the graduate has the opportunity to 

demonstrate the required skill in assessing / mapping organizational competence, 

detecting organizational dysfunctions and developing and introducing innovations and 

resilience against learning obstacles to deal with complex and unforeseen situations in 

the field of planning, organization, operation and development of educational units,  

mapping and systematically observing their work and drawing up development 

strategies and programs 

Abilities 

Upon successful completion of the course, the student will be able to manage complex 

technical or professional activities or work plans, shouldering the responsibility for 

decision-making in unpredictable environments of design, organization, operation, and 

development of educational units. In addition, they will be able to take responsibility 

for managing the teaching and professional development of individuals and groups, as 

well as the overall organization, as well as the responsibility for improving internal and 

external collaborations and partnerships and culture and climate. In general, he/she will 

be able to participate in quality assurance processes actively and reflexively as a 

particular approach to school development. 

 

General Competences  
Taking into consideration the general competences that the degree-holder must acquire (as these appear in the Diploma 
Supplement and appear below), at which of the following does the course aim? 

Search for, analysis and synthesis of data and information, 
with the use of the necessary technology  
Adapting to new situations  
Decision-making  
Working independently  
Team work 
Working in an international environment  
Working in an interdisciplinary environment  
Production of new research ideas  

Project planning and management  
Respect for difference and multiculturalism  
Respect for the natural environment  
Showing social, professional and ethical responsibility and 
sensitivity to gender issues  
Criticism and self-criticism  
Production of free, creative and inductive thinking 
…… 
Others… 
……. 

 
 The course aims to cultivate the following Abilities: 

 

− Search, analysis and synthesis and creative reconstruction of data and 

information, using the necessary technologies.  

− Management of complex observation techniques of educational organizations, 

professional activities, and work plans 

− Adapting to new situations  

− Decision-making  

− Autonomous work  

− Teamwork  

− Working in an international environment  

− Working in an interdisciplinary environment  

− Generation of new research ideas 

− Respect for diversity and diversity  

− Promoting free, creative, and inductive thinking 

− Demonstrate social, professional, and moral responsibility and sensitivity to 

gender issues.  
 

 

(3) SYLLABUS 
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The purpose of the internship is the pilot implementation of interventions, research, 

and introduction of changes in the context of educational engineering to familiarize 

MFs with functions, phenomena, and processes of school development in educational 

units as a holistic process. In the broader areas of terms and conditions, internal 

procedures, and results. These plans include Mapping of Organizational Reality, 

Formation of a Working Group, Change Options, Change Introduction Planning, 

Implementation of Changes, Change Introduction Monitoring, Evaluation of the 

Result, Improvement Interventions, or Institutionalization Procedures.  

The traineeship may be thematically linked to the master’s thesis in order to 

make the results of the link between theory and practice accessible for further 

scientific exploitation. 

 

1st Phase 

 

Preparation and planning of process monitoring, planning, organization and 

operation in the field, duration of one (1) week, in all areas of the school or 

educational unit and preparation and submission of a written report of observations 

up to 2000 words of length (Teaching Development, Leadership and Management 

Development, Staff Development, School Culture & School Climate vs. School 

Climate, Development of Internal and External Partnerships, School Development 

Actions & Development and Quality Assurance). 

 

2nd Phase 

Utilization of the findings of Phase A to develop strategies for the Design and 

Conduct of research in the field, of one (1) month duration in one of the areas of 

Teaching, Personnel Development and Communication regarding the findings of Phase 

1 and preparation and submission of a written research report of up to 5000 words of 

length. 

 

3rd Phase 

Design of Systemic Intervention for School or Educational Unit Development in 

the field, based on the findings of the 1st and 2nd phase of the internship of a Systemic 

Intervention for the Development of a School or Educational Unit, lasting one (1) week 
in a reference sector with the inclusion of forecasts for all sectors after consultation 

with the school or educational unit and evaluation of the project through the process of 

introducing changes. Drafting and submission of the plan up to 5000 words (existing 

situation, objectives, techniques, methods and tools, means, opportunities and threats, 

expected results). 
 

 



138 
 

(4) TEACHING and LEARNING METHODS - EVALUATION 

DELIVERY 
Face-to-face, Distance learning, etc. 

Practical Training in the Field with pilot implementation 

of systemic interventions for the assessment of school 

development level, research of pedagogical phenomena 

and introduction of changes in the context of educational 

engineering in educational units, utilizing mentoring & 

coaching processes, research techniques research – action, 

research – practice and methods and tools for introducing 

changes and innovations, with the cooperation of the 

school management and the continuous face-to-face or 

distance supervision of the school management 

scientifically responsible. 

USE OF INFORMATION AND 
COMMUNICATIONS 

TECHNOLOGY  
Use of ICT in teaching, laboratory 

education, communication with 
students 

Laptops and video projectors are used during the 

preparation of systemic interventions and presentation of 

the findings as a whole and during all three phases (in 

person or remotely).  

Communication with students is done via e-mail and 

course website.  More specifically, in addition to 

communication during course GE1, students can 

communicate with the instructor by e-mail. 

At the following email addresses: 

https://pms-msaem.pse.aegean.gr/  and 

https://aegeanmoodle.aegean.gr/course/view.php?id=4924 

useful information about the course as well as supporting 

material (articles, notes, etc.) are provided. 
 

TEACHING METHODS 
The manner and methods of teaching 
are described in detail. 
Lectures, seminars, laboratory 
practice, fieldwork, study and analysis 
of bibliography, tutorials, placements, 
clinical practice, art workshop, 
interactive teaching, educational 
visits, project, essay writing, artistic 
creativity, etc. 
 
The student's study hours for each 
learning activity are given as well as 
the hours of non-directed study 
according to the principles of the ECTS 

Activity Semester workload 

1st Phase of Field 

Exercise 

 

40 

2st Phase of Field 

Exercise 

 

160 

3st Phase of Field 

Exercise 

 

40 

Final drafting of three 

final Protocols for the 

entire Internship and 

their Presentation 

 

300 

  

Course total  540 hours (18 ECTS) 
 

STUDENT PERFORMANCE 
EVALUATION 

Description of the evaluation 
procedure 
 
Language of evaluation, methods of 
evaluation, summative or conclusive, 

The evaluation of students is done by writing and 

submitting three protocols, a product of the theoretical 

approach and documentation of the field exercise and the 

results of the applications in the field. The writing of the 

guided protocols of systemic educational engineering and 
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multiple choice questionnaires, short-
answer questions, open-ended 
questions, problem solving, written 
work, essay/report, oral examination, 
public presentation, laboratory work, 
clinical examination of patient, art 
interpretation, other 
 
Specifically-defined evaluation criteria 
are given, and if and where they are 
accessible to students. 

their public presentation to the teacher and all team 

members is a key evaluation criterion.  

This process is communicated to students at the beginning 

of the semester, in the first course.  

 

The language of evaluation is Greek and after consultation 

English and German. 

 

See. Evaluation criteria: 

https://aegeanmoodle.aegean.gr/course/view.php?id=4924  

 
 

(5) ATTACHED BIBLIOGRAPHY 
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− Bouvier, A. (2013). Μάνατζμεντ και Γνωστικές Επιστήμες. Στο Α. Κοντάκος και Φ. 
Καλαβάσης (επιμ.), Θέματα Εκπαιδευτικού Σχεδιασμού Ι. Αθήνα :Διάδραση.  

− Κοντάκος, Α. (2013). Τα κοινωνικά δίκτυα: ένα επικοινωνιακό παραπροϊόν της 
σύγχρονης κοινωνίας; Μια προσέγγιση από τη σκοπιά της Θεωρίας των Κοινωνικών 
Συστημάτων του Ν. Λούμαν. Στο Α. Κοντάκος και Φ. Καλαβάσης (επιμ.), Θέματα 
Εκπαιδευτικού Σχεδιασμού 6. Κρίση και Διακυβέρνηση Εκπαιδευτικών Συστημάτων.  
Αθήνα: Διάδραση. 

− Κοντάκος, Α. (2010). Συστημική Εκπαιδευτική Ηγεσία. Στο Φ. Καλαβάσης και Α. 
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Εκπαιδευτικών Συστημάτων. Αθήνα: Διάδραση. σελ. 75-92. ISBN 978-960-9541-70-1.  

− Κοντάκος, Α. (2009). Διαμορφώνοντας μια Κουλτούρα Αλλαγής. Στο Α. Κοντάκος και Φ. 
Καλβάσης (επιμ.), Θέματα Εκπαιδευτικού Σχεδιασμού. Αλλαγή και Διακυβέρνηση 
Εκπαιδευτικών Συστημάτων. Αθήνα: Ατραπός. 
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(επιμ.), Θέματα Εκπαιδευτικού Σχεδιασμού 2. Αλλαγή και Διακυβέρνηση 
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− Κοντάκος Α., Παπαγεωργίου Ι., Κιούση Μ. (2007). Εισαγωγή καινοτομιών στην 
εκπαίδευση. Στο Φ. Καλαβάσης, Α. Κοντάκος (επιμ.), Θέματα Εκπαιδευτικού 
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Γέφυρες και Νοήματα». Στο Α. Κοντάκος & Φ. Καλαβάσης (επιμ.), Θέματα 
Εκπαιδευτικού Σχεδιασμού 6.  ΤΕΠΑΕΣ. Ρόδος: Διάδραση. (υπό έκδοση). 

− Κοντάκος Α. & Καλαβάσης, Φ. (2011). «Επικοινωνία και διακυβέρνηση εκπαιδευτικών 
συστημάτων». Στο Α. Κοντάκος & φ. Καλαβάσης (επιμ.), Θέματα Εκπαιδευτικού 
Σχεδιασμού 4. ΤΕΠΑΕΣ, Ρόδος: Διάδραση. 

− Κοντάκος Α. & Καλαβάσης, Φ. (2009). «Αλλαγή και διακυβέρνηση εκπαιδευτικών 
συστημάτων», Στο Α. Κοντάκος & Φ. Καλαβάσης (επιμ.). Θέματα Εκπαιδευτικού 
Σχεδιασμού 3. ΤΕΠΑΕΣ. Ρόδος: Ατραπός. 

− Κοντάκος Α. & Καλαβάσης, Φ. (2009). Θέματα Εκπαιδευτικού Σχεδιασμού 2. ΤΕΠΑΕΣ. 
Ρόδος: Ατραπός. 

− Luhmann, N.  (2003). Η πραγματικότητα των Μέσων Μαζικής Επικοινωνίας. (Π. Ζέρη, 
Μετάφ.-επιμ.).(Δ. Καββαδάς, Επιστημ. επιμ.). (1η έκδοση). Αθήνα: Μεταίχμιο. σ. 222 
(Πολιτική - Επικοινωνία). ISBN 960-375-500-1. (Τίτλος πρωτοτύπου: Die Realität der 
Massenmedien).  

− Luhmann, N. (1999). Νομιμοποίηση μέσω διαδικασίας. 
(Κ. Βαθιώτης, μεταφ.) Αθήνα: Κριτική, σ.389 (Γλώσσα-Θεωρία-Πράξη, 11). ISBN 960-
218-174-5. (Τίτλος πρωτοτύπου: Legitimation durch Verfahren). 

− Μπουραντάς, Α., Βάθης, Α., Παπακωνσταντίνου, Χ., & Ρεκλείτης, Π. (1999). Αρχές 
Οργάνωσης και Διοίκησης Επιχειρήσεων και Υπηρεσιών, Βιβλίο Μαθητή Γ’ Γενικού 
Λυκείου Τεχνολογικής Κατεύθυνσης, Κεφ. 4.2 Αθήνα.:Υπουργείο Παιδείας και 
Θρησκευμάτων. Παιδαγωγικό Ινστιτούτο, ΟΕΔΒ. Διαθέσιμο στον δικτυακό τόπο: 

http://ebooks.edu.gr/modules/ebook/show.php/DSGL-C122/38/221,1115/ 

− Παπαδημητρίου, Ζ.Δ.  Συστημική θεωρία. Στο Παιδαγωγική και Ψυχολογική    
Εγκυκλοπαίδεια-Λεξικό.  Αθήνα: Ελληνικά Γράμματα. 

http://www.biblionet.gr/author/50669/Αθηνά_Ανδρουτσοπούλου
http://www.biblionet.gr/author/59332/Γιώργος_Καλαρρύτης
http://www.biblionet.gr/author/6707/Χάρις_Κατάκη
http://www.biblionet.gr/author/59333/Τσαμπίκα_Μπαφίτη
http://www.biblionet.gr/author/83615/Μαρία_Πυρουνάκη_-_Λιωνή
http://www.biblionet.gr/author/83615/Μαρία_Πυρουνάκη_-_Λιωνή
http://www.biblionet.gr/author/83616/Νίκος_Τσάμης
http://www.biblionet.gr/com/16/Ελληνικά_Γράμματα
http://www.biblionet.gr/author/97/Δημήτρης_Γαβαλάς
http://www.biblionet.gr/com/334/Γαβριηλίδης
http://ebooks.edu.gr/modules/ebook/show.php/DSGL-C122/38/221,1115/
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− Πολεμικός Ν., Κοντάκος Α., Καΐλα Μ. (2010). Οργανωτική - διοικητική επικοινωνία: Μη 
λεκτικές επιρροές σε διαπροσωπικές επαγγελματικές σχέσεις ισχύος. Στο Καλαβάσης 
Φ., & Κοντάκος Αν. (επιμ.), Θέματα Εκπαιδευτικού Σχεδιασμού 4, Επικοινωνία και 
Διακυβέρνηση Εκπαιδευτικών Συστημάτων. Αθήνα: Διάδραση, σελ. 92- 115. ISBN 978-
960-9541-70-1. 

− Ritsert, G. (2012). Σύγχρονη κοινωνιολογική θεωρία. Αθήνα: Κριτική.  

− Seiten K., Daniel H. (1993). The Link between Individual and Organizational Learning. 
Sloan Management Review 35 (1): 37–50. 

− Simon, Fritz B. (2010). Εισαγωγή στη συστημική θεωρία των οργανώσεων. Αθήνα:  
Σάκκουλα Α.Ε. 

− Τ. Μπαφίτη & Γ. Καλαρρύτης (επιμ.) (2009). Συστημική προσέγγιση. Συλλογικό έργο. 
Αθήνα: Ελληνικά Γράμματα.  

− Χάλας, Ι. (1998). «Ο Δρόμος προς την επιχείρηση που μαθαίνει», Διοικητική 
Ενημέρωση, τχ.11, Μάιος, σελ.15.  

 

Related international journals 

− Θέματα Εκπαιδευτικού Σχεδιασμού / Topics in Educational Design. 

− Complicity: https://journals.library.ualberta.ca/complicity/index.php/complicity/
issue/view/559 

− School effectiveness and School 

Improvement: https://www.tandfonline.com/journals/nses20 

− Journal of Contemporary education: https://www.jcetr.gr/ 

− Quality assurance on 

Education: https://www.emerald.com/insight/publication/issn/0968-4883 

− International Journal of Educational 
Management: https://www.emerald.com/insight/publication/issn/0951-354X 

− Journal of Educational 

Administration: https://www.emerald.com/insight/publication/issn/0957-8234 

− Educational Philosophy and Theory: https://www.tandfonline.com/journals/rept20 

− Educational Management Administration & 
Leadership (EMAL):  https://journals.sagepub.com/home/ema 

− International Journal of Multidisciplinary: Applied Business & Education Research: 

International Journal of Multidisciplinary: Applied Business and Education 
Research (ijmaberjournal.org) 

− Preventing School Failure: Alternative Education for Children and Youth: 

Preventing School Failure: Alternative Education for Children and Youth | Taylor 

& Francis Online (tandfonline.com) 

− International Journal of Research & Method in Education:  

International Journal of Research & Method in Education | Taylor & Francis 

Online (tandfonline.com) 

− Journal of Sociology: 

Journal of Sociology: Sage Journals (sagepub.com) 

− Journal of Service Science Research:  

Journal of Service Science Research | Volumes and issues (springer.com) 

− Culture and Organization: 

Culture and Organization | Taylor & Francis Online (tandfonline.com) 

− International Journal of Instruction: 

E-IJI.NET - International Journal of Instruction - E-IJI.NET 

https://journals.library.ualberta.ca/complicity/index.php/complicity/issue/view/559
https://journals.library.ualberta.ca/complicity/index.php/complicity/issue/view/559
https://www.tandfonline.com/journals/nses20
https://www.jcetr.gr/
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/0968-4883
file:///C:/Users/matin/AppData/Local/Temp/Rar$DIa16404.12893/International%20Journal%20of%20Educational%20Management
file:///C:/Users/matin/AppData/Local/Temp/Rar$DIa16404.12893/International%20Journal%20of%20Educational%20Management
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/0951-354X
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/0957-8234
https://www.tandfonline.com/journals/rept20
file:///C:/Users/matin/AppData/Local/Temp/Rar$DIa16404.12893/Educational%20Management%20Administration%20&%20Leadership (EMAL):%20 https:/journals.sagepub.com/home/ema
file:///C:/Users/matin/AppData/Local/Temp/Rar$DIa16404.12893/Educational%20Management%20Administration%20&%20Leadership (EMAL):%20 https:/journals.sagepub.com/home/ema
https://www.ijmaberjournal.org/index.php/ijmaber
https://www.ijmaberjournal.org/index.php/ijmaber
https://www.tandfonline.com/journals/vpsf20
https://www.tandfonline.com/journals/vpsf20
https://www.tandfonline.com/journals/cwse20
https://www.tandfonline.com/journals/cwse20
https://journals.sagepub.com/home/jos
https://link.springer.com/journal/12927/volumes-and-issues
https://www.tandfonline.com/journals/gsco20
https://www.e-iji.net/
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Spring Semester D 

 

DST1 – Thesis Preparation Methodology 

COURSE OUTLINE 

(1) GENERAL 

SCHOOL School of Humanities 

ACADEMIC UNIT Department of Sciences of Preschool Education and of 

Educational Planning  

Postgraduate Studies Program “Models of Design and 

Development of Educational Units” 

LEVEL OF STUDIES Postgraduate 

COURSE CODE DST1 SEMESTER 4th 

COURSE TITLE Thesis Preparation Methodology 

INDEPENDENT TEACHING ACTIVITIES  
if credits are awarded for separate components of the course, e.g. lectures, 

laboratory exercises, etc. If the credits are awarded for the whole of the 
course, give the weekly teaching hours and the total credits 

WEEKLY TEACHING 
HOURS 

CREDITS 

 3 3 
Add rows if necessary. The organisation of teaching and the teaching 
methods used are described in detail at (d). 

  

COURSE TYPE  
general background,  

special background, specialised general 
knowledge, skills development 

Specialised general knowledge, skills development 

PREREQUISITE COURSES: 
 

Νοne 

LANGUAGE OF INSTRUCTION and 
EXAMINATIONS: 

Greek 

IS THE COURSE OFFERED TO 
ERASMUS STUDENTS 

Yes 

COURSE WEBSITE (URL) https://aegeanmoodle.aegean.gr/course/view.php?id=4780 

(2) LEARNING OUTCOMES 

Learning outcomes 

The course learning outcomes, specific knowledge, skills and competences of an appropriate level, which the students will acquire 
with the successful completion of the course are described. 

Consult Appendix A  

• Description of the level of learning outcomes for each qualifications cycle, according to the Qualifications Framework of the 

European Higher Education Area 

• Descriptors for Levels 6, 7 & 8 of the European Qualifications Framework for Lifelong Learning and Appendix B 

• Guidelines for writing Learning Outcomes  

 Upon completion of the course, students are expected to: 

 

⚫ Be able to distinguish the philosophical, ontological, epistemological and 

methodological assumptions of quantitative and qualitative research. 

⚫  Identify the basic methodological approaches and techniques in scientific and 

especially in educational research. 

⚫  Acquire the ability to organize the context from which educational research 

questions emerge, to write down the steps of a research process and to design a research 

protocol. 

⚫  Search bibliographic material from various databases related to their topic. 

https://aegeanmoodle.aegean.gr/course/view.php?id=4780
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⚫  Know the basic principles of preparing a data collection instrument. 

⚫  Analyze quantitative and qualitative research data. 

⚫ Be able to apply the moral and ethical principles on which scientific and educational 

research should be based. 

⚫ Write a research paper or thesis (organization of chapters, references, quotations, 

bibliographic references, tables, appendices, etc.). 
General Competences  
Taking into consideration the general competences that the degree-holder must acquire (as these appear in the Diploma 
Supplement and appear below), at which of the following does the course aim? 

Search for, analysis and synthesis of data and information, 
with the use of the necessary technology  
Adapting to new situations  
Decision-making  
Working independently  
Team work 
Working in an international environment  
Working in an interdisciplinary environment  
Production of new research ideas  

Project planning and management  
Respect for difference and multiculturalism  
Respect for the natural environment  
Showing social, professional and ethical responsibility and 
sensitivity to gender issues  
Criticism and self-criticism  
Production of free, creative and inductive thinking 
…… 
Others… 
……. 

Search for, analysis and synthesis of data and information, with the use of the 

necessary technology 

Adapting to new situations  

Decision-making  

Working independently  

Teamwork 

Working in an international environment  

Working in an interdisciplinary environment  

Production of new research ideas  

Respect for difference and multiculturalism  

Showing social, professional and ethical responsibility and sensitivity to gender issues  

Criticism and self-criticism 

Production of free, creative and inductive thinking 

(3) SYLLABUS 

The aim of the course is generally the cultivation of postgraduate students' research 

skills, regarding theoretical (epistemology, research examples) and practical issues 

(methods, techniques, data analysis, report of results) of empirical research, especially 

regarding demanding scientific papers, such as theses, which require a special way of 

organizing the chapters and the way they are written (references, quotations, 

presentation of tables, bibliographic references, etc.). In the context of the course, the 

postgraduate students have the further opportunity to formulate their topic, to prepare 

the plan of their thesis and their research, under the guidance of the professors in 

charge. 

 

(4) TEACHING and LEARNING METHODS - EVALUATION 

DELIVERY 
Face-to-face, Distance learning, etc. 

Face-to-face and distance learning. Lectures, 

internet use, presentations, text analysis, 

collaborative learning (discussion in groups in order 

to study a specific educational topic/problem), 

applications, discussion. 
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USE OF INFORMATION AND 
COMMUNICATIONS TECHNOLOGY  

Use of ICT in teaching, laboratory education, 
communication with students 

Use of ICT in teaching, communication with students. 

TEACHING METHODS 
The manner and methods of teaching are 
described in detail. 
Lectures, seminars, laboratory practice, 
fieldwork, study and analysis of bibliography, 
tutorials, placements, clinical practice, art 
workshop, interactive teaching, educational 
visits, project, essay writing, artistic creativity, 
etc. 
 
The student's study hours for each learning 
activity are given as well as the hours of non-
directed study according to the principles of the 
ECTS 

Activity Semester workload 

Lectures 30 

Essay writing 30  

Preparation of essay 

presentation 

30  

  

Course total  90 hours (3 ECTS) 
 

STUDENT PERFORMANCE 
EVALUATION 

Description of the evaluation procedure 
 
Language of evaluation, methods of evaluation, 
summative or conclusive, multiple choice 
questionnaires, short-answer questions, open-
ended questions, problem solving, written work, 
essay/report, oral examination, public 
presentation, laboratory work, clinical 
examination of patient, art interpretation, other 
 
Specifically-defined evaluation criteria are given, 
and if and where they are accessible to students. 

Each postgraduate student presents and submits a 

draft of their thesis, which contains: the title of the 

topic and the reasons for its selection, the purpose 

and objectives of the thesis, the theoretical 
background, the proposed methodological 

approach, the analysis method of the research data, 

the expected results as well as the relevant 

bibliography. 

(5) ATTACHED BIBLIOGRAPHY 

Suggested bibliography: 
 

Greek language: 

− Adler, E., Clark, R. (2018). Κοινωνική έρευνα: Μια ξενάγηση στις μεθόδους και τις 

τεχνικές. Αθήνα: Τζιόλα. 

− Ανδρεαδάκης, Ν., Βάμβουκας, Μ. (2005). Οδηγός για την εκπόνηση και τη σύνταξη 

γραπτής ερευνητικής εργασίας: σεμιναριακής, πτυχιακής, διπλωματικής. Αθήνα: 

Διάδραση.  

− Cohen, L., Manion, L., Morrison, K. (2008). Μεθοδολογία εκπαιδευτικής έρευνας. 

Αθήνα: Μεταίχμιο. 

− Creswell, J. (2016). Η έρευνα στην εκπαίδευση. Αθήνα: Ίων. 

− Creswell, J.D., Creswell, J.W. (2019). Σχεδιασμός Έρευνας. Αθήνα: Προπομπός. 

− Γαρεφαλάκης, Α., Σκλιάς, Π., Σαριαννίδης, Ν. (2022). Μεθοδολογία έρευνας και 

συγγραφή επιστημονικών μελετών. Αθήνα: Αλέξανδρος. 

− Gray, D. (2023). Η ερευνητική Μεθοδολογία στον πραγματικό κόσμο. Αθήνα: 

Εκδόσεις Α. Τζιόλα & υιοί. 

− Καλογεράκη, Σ. (2020). Σχεδιασμός και κατασκευή ερωτηματολογίων στην 

κοινωνική έρευνα. Αθήνα: Κριτική. 

− Λιαργκόβας, Π., Δερμάτης, Ζ., Κομνηνός, Δ. (2022). Μεθοδολογία της έρευνας και 

συγγραφή επιστημονικών εργασιών. Αθήνα: Τζιόλας. 

− Mason, J. (2011). Η διεξαγωγή της ποιοτικής έρευνας. Αθήνα: Πεδίο. 

− Robson, C. (2007). Η έρευνα του πραγματικού κόσμου: Ένα μέσον για κοινωνικούς 

επιστήμονες και επαγγελματίες ερευνητές. Αθήνα: Gutenberg.  
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− Σαριαννίδης, Ν., Κοντέος, Γ. (2019). Ανάλυση δεδομένων και μεθοδολογία έρευνας. 

Αθήνα: Αλέξανδρος. 

− Τσιώλης, Γ. (2014). Μέθοδοι και τεχνικές ανάλυσης στην ποιοτική κοινωνική 

έρευνα. Αθήνα: Κριτική. 

 

English language: 

− Ary, D., Jacobs, L., Sorensen, C., Razavieh, A. (2010). Introduction to Research 

in Education. Boston: Wadsworth. 

− Best, J., Kahn, J., Jha, A. (2017). Research in Education. India: Pearson. 

− DeMarrais, K., Lapan, S. (2011). Foundations for Research: Methods of Inquiry in 

Education and the Social Sciences. London: Lawrence Erlbaum Associates. 

− Fraenkel, J., Wallen, N. Θ. (2009). How to Design and Evaluate Research in 

Education. Boston: McGraw-Hill. 

− Matias, C. (2021). The Handbook of Critical Theoretical Research Methods in 

Education. London: Routledge.  

− Surbhi, J. (2019). Research Methodology in Arts, Science and Humanities. 

Oakville-Canada: Society Publishing. 

− Tomal, D. (2010). Action Research for Educators. New York: Rowman & 

Littlefield.Kodish, E. (2010). Ethics and Research With Children: A Case-Based 

Approach. Oxford: Oxford University Press. 

− Winkler, A., Metherell, J.-R. (2012). Writing the Research Paper: A Handbook. 

Boston: Wadsworth. 

Related scientific journals: 

− Εκπαιδευτική Έρευνα  

− Έρευνα και Εκπαίδευση 

− Επιστήμες της Αγωγής 

− Παιδαγωγική Επιθεώρηση  

− International Journal of Educational Methodology  

− International Journal of Social Research Methodology  
− Research in Education 
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DST2 – Master Thesis: Writing and Examination 

COURSE OUTLINE 

(7) GENERAL 

SCHOOL School of Humanities 

ACADEMIC UNIT Department of Sciences of Preschool Education and of 

Educational Planning  

Postgraduate Studies Program “Models of Design and 

Development of Educational Units” 

LEVEL OF STUDIES Postgraduate 

COURSE CODE DST2 SEMESTER 4th  

COURSE TITLE 
Master Thesis: Writing and Examination 
 

INDEPENDENT TEACHING ACTIVITIES  
if credits are awarded for separate components of the course, e.g. lectures, 

laboratory exercises, etc. If the credits are awarded for the whole of the 
course, give the weekly teaching hours and the total credits 

WEEKLY TEACHING 
HOURS 

CREDITS 

 3 27 
Add rows if necessary. The organisation of teaching and the teaching 
methods used are described in detail at (d). 

  

COURSE TYPE  

general background,  
special background, specialised general 

knowledge, skills development 

Specialized general knowledge, skills development 

PREREQUISITE COURSES: 
 

1st and 2nd semester courses 

LANGUAGE OF INSTRUCTION and 
EXAMINATIONS: 

Greek (after consultation English and German). 

IS THE COURSE OFFERED TO 
ERASMUS STUDENTS 

Yes 

COURSE WEBSITE (URL) https://aegeanmoodle.aegean.gr/course/view.php?id=4780 

(8) LEARNING OUTCOMES 

Learning outcomes 

The course learning outcomes, specific knowledge, skills and competences of an appropriate level, which the students will acquire 
with the successful completion of the course are described. 

Consult Appendix A  

• Description of the level of learning outcomes for each qualifications cycle, according to the Qualifications Framework of the 

European Higher Education Area 

• Descriptors for Levels 6, 7 & 8 of the European Qualifications Framework for Lifelong Learning and Appendix B 

• Guidelines for writing Learning Outcomes  

 

Knowledge 

The acquisition of advanced knowledge in the field of writing scientific papers by 

distinguishing the philosophical, ontological, epistemological and methodological 

assumptions and requirements of empirical research. 

  

Skills 

The development of advanced skills so that the graduate has the ability to organize 

the framework through which educational research questions emerge, to record the 

steps of a research process and to design a research protocol. Search bibliographic 

material from various databases related to their subject. Know the basic principles of 

developing a data collection tool. Write a research or diploma thesis (organization of 

chapters, references, citations, bibliographic references, tables, appendices, etc.). 

https://aegeanmoodle.aegean.gr/course/view.php?id=4780
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Abilities 

After the successful completion of the master’s Thesis, the student will be able to 

identify the basic methodological approaches and techniques in scientific and 

especially educational research, analyze quantitative and qualitative research data and 

apply the ethical and ethical principles on which scientific and educational research 

should be based and generally work scientifically responsibly and adequately valid 

and shareable theoretical and empirical knowledge. 
 

General Competences  
Taking into consideration the general competences that the degree-holder must acquire (as these appear in the Diploma 
Supplement and appear below), at which of the following does the course aim? 

Search for, analysis and synthesis of data and information, 
with the use of the necessary technology  
Adapting to new situations  
Decision-making  
Working independently  
Team work 
Working in an international environment  
Working in an interdisciplinary environment  
Production of new research ideas  

Project planning and management  
Respect for difference and multiculturalism  
Respect for the natural environment  
Showing social, professional and ethical responsibility and 
sensitivity to gender issues  
Criticism and self-criticism  
Production of free, creative and inductive thinking 
…… 
Others… 
……. 

• Search for, analysis and synthesis of data and information, with the use of the 

necessary technology 

• Adapting to new situations  

• Decision-making  

• Working independently  

• Teamwork 

• Working in an international environment  

• Working in an interdisciplinary environment  

• Production of new research ideas  

• Respect for difference and multiculturalism  

• Showing social, professional, and ethical responsibility and sensitivity to 

gender issues  

• Criticism and self-criticism 

• Production of free, creative, and inductive thinking 

(9) SYLLABUS 

The elaboration and public support of the diploma thesis as an original research process 

demonstrates the scientific theoretical, research and practical competence of MFs in 

general in the sciences of education and in the field of Development of Educational 

Units, in particular. The preparation of the diploma thesis can be irrigated by the data 

of the internship. 
 

 

 

(10)TEACHING and LEARNING METHODS - EVALUATION 

DELIVERY 
Face-to-face, Distance learning, etc. 

In the fourth semester of the Program, the preparation of 

the postgraduate thesis is foreseen.  
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The postgraduate student has the right to apply for an MSc 

and undertake a relevant subject, if he/she has successfully 

completed all the courses of the first and second semesters.  

During the period announced, the M.Sc. applies to the 

Secretariat of the Postgraduate Program stating the 

proposed title of the dissertation in Greek and English, the 

proposed supervisor and attaching a "Dissertation Plan" of 

the proposed thesis stating the Purpose, the 

Methodological approach and Indicative bibliography. The 

Secretariat of the Postgraduate Program forwards the 

application to the Coordinating Committee.  

The subject of the Master's thesis may have a bibliographic 

or research character and must be original. The way of 

writing the Master's Thesis has specific specifications, is 

included in a decision of the Assembly of the Department 

and is posted on the website of the MSc. 

The design of each student's Master's Thesis is carried out 

under the responsibility of the Supervisor. It is also noted 

that under the responsibility of the Supervisor and the 

postgraduate student, all postgraduate theses should accept 

the principles of Academic Ethics and Research Ethics of 

the University. 

The language of writing of the Master's thesis is Greek and 

may also be English. In case English is chosen as the 

language of writing, an extensive abstract (3000 words) in 

Greek is required as an accompanying and integral part of 

the body of the dissertation. 

The supervision by the three-member committee is done 

through face-to-face procedures and remote synchronous 

teleconference. In addition, there is complementary use of 

an Online Learning Management System (Moodle) based 

on the blended learning model for communication, sharing 

modules of the Master's Thesis, collaboration, monitoring 

the progress of the preparation of the Master's Thesis and 

coordination of examination procedures. 

USE OF INFORMATION AND 
COMMUNICATIONS 

TECHNOLOGY  
Use of ICT in teaching, laboratory 

education, communication with 
students 

ICT is used for the cooperation of the three-member team 

with the student and the statistical processing, where 
necessary. 

Communication with students is done via e-mail and 

course website.   

 

At the following email addresses: 
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ICT is used for the cooperation of the three-member team 

with the student and the statistical processing, where 

necessary. 

Communication with students is done via e-mail and 

course website.   

 

At the following email addresses: 

https://pms-msaem.pse.aegean.gr/ και 

https://aegeanmoodle.aegean.gr/course/view.php?id=4780 

useful information is provided for the F2 course as well 

as supporting material (articles, notes, etc.). 
 

TEACHING METHODS 
The manner and methods of teaching 
are described in detail. 
Lectures, seminars, laboratory 
practice, fieldwork, study and analysis 
of bibliography, tutorials, placements, 
clinical practice, art workshop, 
interactive teaching, educational 
visits, project, essay writing, artistic 
creativity, etc. 
 
The student's study hours for each 
learning activity are given as well as 
the hours of non-directed study 
according to the principles of the ECTS 

Activity Semester workload 

Selection and 

definition of topic and 

three-member 

committee 

20 

Study & analysis of 

relevant literature 
240 

Research Design and 

Implementation 
120 

Data processing 60 
Results & Conclusions 40 

Master's Degree 

Writing & 

Examination 

330 

  

Total Course  810 hours (27 ECTS) 
 

STUDENT PERFORMANCE 
EVALUATION 

Description of the evaluation 
procedure 
 
Language of evaluation, methods of 
evaluation, summative or conclusive, 
multiple choice questionnaires, short-
answer questions, open-ended 
questions, problem solving, written 
work, essay/report, oral examination, 
public presentation, laboratory work, 
clinical examination of patient, art 
interpretation, other 
 
Specifically-defined evaluation criteria 
are given, and if and where they are 
accessible to students. 

For the thesis to be approved, the postgraduate student 

must defend it before the three-member Examination 

Committee in person or remotely. 

After the end of the writing period of the Master's Thesis 

and after the agreement of the supervisor, students deliver 

electronically or a printed copy of it to the Members of the 

Examination Committee. 

It is noted that the submission of the Master's Thesis to the 

Members of the Committee and with notification to the 

Secretariat of the Postgraduate Program must have been 

made in its final form before the beginning of each 

examination period. Otherwise, the Members of the 

Examination Committee may refer the examination to a 

subsequent examination period. 

Postgraduate students are also required to submit to the 

Secretariat of the Postgraduate Program before the support, 

a solemn declaration stating the following: "I am the author 

of this Master's Thesis and any help I have had for its 

preparation is fully recognized and refers to the work. I 

have also cited any sources from which I used data or ideas, 

whether they are exactly or paraphrased. I also confirm that 

this thesis was prepared by me personally, especially for 

this postgraduate thesis". 
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The approval of the Diploma Thesis requires its public 

support before the Examination Committee in person or 

remotely. The following procedure shall be followed. 

The three-member Examination Committee meets to 

examine the Diploma Thesis. It meets legally only when 

all three of its Members are present (paragraph 5 par. 1 

article 14 of Law 2690/1999). On the day of the meeting, 

the Members of the three-member Committee exchange 

views, submit questions to the examinee, then decide on 

the final grade, draw up the relevant value evaluation form, 

sign it and then deliver it to the Secretariat. The day of the 

examination is determined by the three-member 

Committee. For the approval of the Master's Thesis, the 

following are cumulatively required: a) the agreement of 

2/3 of the Members of the Committee and b) the average 

score of the three members of the Committee must be equal 

to or greater than five (5), The Postgraduate Thesis is 

graded from zero (0.00) to ten (10.00). 

The approved Master's Thesis, after the completion of any 

corrections proposed by the Committee, and before the 

student's confession, is submitted to the Library of the 

University of Athens in electronic form through the 

Library Portal and posted on the website of the relevant 

School. An electronic copy is submitted to the Secretariat 

of the Postgraduate Program. 

In case of a negative judgement, it is possible to resubmit 

it, after two months, after the postgraduate student has 

improved the work according to the Committee's 

observations. 

In case of negative judgment after the 2nd submission, the 

postgraduate student is excluded from the award of the 

Postgraduate Diploma.  

 

The language of assessment is Greek and after consultation 

English and German. 

 

See. Evaluation criteria:  

https://pms-msaem.pse.aegean.gr/ 

https://aegeanmoodle.aegean.gr/course/view.php?id=4780 
 
 

(11)ATTACHED BIBLIOGRAPHY 

Suggested bibliography: 
 

Greek language: 

− Adler, E., Clark, R. (2018). Κοινωνική έρευνα: Μια ξενάγηση στις μεθόδους και τις 

τεχνικές. Αθήνα: Τζιόλα. 

− Ανδρεαδάκης, Ν., Βάμβουκας, Μ. (2005). Οδηγός για την εκπόνηση και τη σύνταξη 

γραπτής ερευνητικής εργασίας: σεμιναριακής, πτυχιακής, διπλωματικής. Αθήνα: 

Διάδραση.  
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− Cohen, L., Manion, L., Morrison, K. (2008). Μεθοδολογία εκπαιδευτικής έρευνας. 

Αθήνα: Μεταίχμιο. 

− Creswell, J. (2016). Η έρευνα στην εκπαίδευση. Αθήνα: Ίων. 

− Creswell, J.D., Creswell, J.W. (2019). Σχεδιασμός Έρευνας. Αθήνα: Προπομπός. 

− Γαρεφαλάκης, Α., Σκλιάς, Π., Σαριαννίδης, Ν. (2022). Μεθοδολογία έρευνας και 

συγγραφή επιστημονικών μελετών. Αθήνα: Αλέξανδρος. 

− Gray, D. (2023). Η ερευνητική Μεθοδολογία στον πραγματικό κόσμο. Αθήνα: 

Εκδόσεις Α. Τζιόλα & υιοί. 

− Καλογεράκη, Σ. (2020). Σχεδιασμός και κατασκευή ερωτηματολογίων στην 

κοινωνική έρευνα. Αθήνα: Κριτική. 

− Λιαργκόβας, Π., Δερμάτης, Ζ., Κομνηνός, Δ. (2022). Μεθοδολογία της έρευνας και 

συγγραφή επιστημονικών εργασιών. Αθήνα: Τζιόλας. 

− Mason, J. (2011). Η διεξαγωγή της ποιοτικής έρευνας. Αθήνα: Πεδίο. 

− Robson, C. (2007). Η έρευνα του πραγματικού κόσμου: Ένα μέσον για κοινωνικούς 

επιστήμονες και επαγγελματίες ερευνητές. Αθήνα: Gutenberg.  

− Σαριαννίδης, Ν., Κοντέος, Γ. (2019). Ανάλυση δεδομένων και μεθοδολογία έρευνας. 

Αθήνα: Αλέξανδρος. 

− Τσιώλης, Γ. (2014). Μέθοδοι και τεχνικές ανάλυσης στην ποιοτική κοινωνική 

έρευνα. Αθήνα: Κριτική. 

 

English language: 

− Ary, D., Jacobs, L., Sorensen, C., Razavieh, A. (2010). Introduction to Research 

in Education. Boston: Wadsworth. 

− Best, J., Kahn, J., Jha, A. (2017). Research in Education. India: Pearson. 

− DeMarrais, K., Lapan, S. (2011). Foundations for Research: Methods of Inquiry in 

Education and the Social Sciences. London: Lawrence Erlbaum Associates. 

− Fraenkel, J., Wallen, N. Θ. (2009). How to Design and Evaluate Research in 

Education. Boston: McGraw-Hill. 

− Matias, C. (2021). The Handbook of Critical Theoretical Research Methods in 

Education. London: Routledge.  

− Surbhi, J. (2019). Research Methodology in Arts, Science and Humanities. 

Oakville-Canada: Society Publishing. 

− Tomal, D. (2010). Action Research for Educators. New York: Rowman & 

Littlefield.Kodish, E. (2010). Ethics and Research With Children: A Case-Based 

Approach. Oxford: Oxford University Press. 

− Winkler, A., Metherell, J.-R. (2012). Writing the Research Paper: A Handbook. 

Boston: Wadsworth. 

 

 

 Related scientific journals: 

− Εκπαιδευτική Έρευνα  

− Έρευνα και Εκπαίδευση 

− Επιστήμες της Αγωγής 

− Παιδαγωγική Επιθεώρηση  

− International Journal of Educational Methodology  

− International Journal of Social Research Methodology  
− Research in Education 
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